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MUNICIPALIDAD DE CONCHALI APRUEBA CONVENIO DE COLABORACION

Secretaria Municipal TECNICA Y FINANCIERA SUSCRITO CON
EL SERVICIO NACIONAL PARA LA PRE-
VENCION Y REHABILITACION DEL CON-
SUMO DE DROGAS Y ALCOHOL, LA COR-
PORACION MUNICIPAL DE CONCHALI
DE EDUCACION, SALUD Y ATENCION DE
MENORES, CORESAM Y LA MUNICIPALI-
DAD DE CONCHALI.-

CONCHALL ~ ''hMAr 2

DECRETO EXENTO N° :')) P) 2—\

LA ALCALDIA DECRETO HOY:

VISTOS: Certificados Presupuestarios N° 173
del 26.04.2022 qe Contabilidad y Presupuesto; Oficio N° 124 del 06.04.2022 /[de CORESAM;
Oficio Ordinario N° 69 del 03.02.2022 /de SENDA; Resolucion Exenta N° 31 del 26.01.2022%
que Aprueba el Convenio Marco de Colaboraciéon Técnica y Financiera entre el Servicio
Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol, la
Municipalidad de Conchali y la Corporacién Municipal de Conchali de Educacién, Salud y
Atencion de Menores, CORESAM; y TENIENDO PRESENTE las facultades y atribuciones
que me confiere la Ley N°18.695, Organica Constitucional de Municipalidades,

DECRETO:

APRUEBASE el Convenio Marco de
Colaboracion Técnica y Financiera con el Servicio Nacional para la Prevencion y
Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol para la Ejecucion de los Programas
SENDA Previene en la Comunidad — EVSD; PrePARA2; Prevencion Ambiental, Universal
y Selectiva “Parentalidad”, de fecha 01 de Enero de 2022, suscrito entre la L
MUNICIPALIDAD DE CONCHALI, RUT 69.070.200-2, representada por su Alcalde don
RENE DE LA VEGA FUENTES, ambos con domicilio en Avenida Independencia N° 3499,
Comuna de Conchali el SERVICIO NACIONAL PARA LA PREVENCION Y
REHABILITACION DEL CONSUMO DE DROGAS Y ALCOHOL, RUT N° 61.980.170-9
representado por su Director Regional don VICTOR MATUS CISTERNA, ambos con
domicilio en calle Ahumada N° 370, Piso 8, Santiago y la CORPORACION MUNICIPAL DE
CONCHALI DE EDUCACION, SALUD Y ATENCION DE MENORES, RUT N°
70.878.100-2, con domicilio en Av. Guanaco N° 2531, Recoleta, representado por doia
TANIA ALEJANDRA ALVARADO SOTOMAYOR.

Para la ejecucion de los Programa mencionado precedentemente se entregara a la
Municipalidad la cantidad de $ 64.277.528.-,(sesenta y cuatro millones doscientos setenta y
siete mil quinientos veinte y ocho pesos} el cual sera transferido de manera independiente
para cada programa, y no podran realizarse modificaciones o reasignaciones
presupuestarias respecto de recursos asignados a un programa hacia uno distinto, aun
cuando el mismo sea parte del convenio, los que seran distribuidos de la siguiente forma:

a) Programa SENDA PREVIENE -EVSD en la Comunidad, la suma tnica y total $
27.580.000.-

b) Programa PrePARA?2 la suma uinica y total $ 23.177.528.-

¢) Programa de Prevencién Ambiental, Universal y Selectiva “Parentalidad”, la suma
dnica y total § 13.520.000.-
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El presente convenio tendra vigencia desde la fecha de total tramitacion del altimo acto
administrativo aprobatorio del mismo y hasta el total cumplimiento de las obligaciones que se
acuerden en este instrumento y Sus anexos.

Por razones impostergables de buen servicio, relacionadas con la continuidad de los
programa, y el debido cumplimiento de sus objetivos, la Municipalidad se obliga a
implementar a contar del dia 1° de enero de 2022 y hasta el 31 de diciembre 2022, sin
perjuicio de aquellas obligaciones que por su naturaleza subsistan. En este sentido, las partes
dejan constancia que, al momento de la rendicion de gastos, la Municipalidad podra
presentar documentos sustentatorios de los mismos, a contar del 01 de enero de 2022

L Resolucion Exenta N° 31 del 26.01.2020 y ¢l Convenio forman parte integrante del presente
Decreto.

IMPUTACION:
Cuenta Denominacion Monto $
05.03.006.002 Aportes afectados 64.277.528.-
24.01.003.003 Programas Especiales de Salud. 64.277.528.-

ANOTESE, COMUNIQUESE Y TRANSCRIBASE
el presente Decreto a las Direcciohes y Departamentos Municipales que sefiala, hecho
ARCHIVESE.

m. Municipal — Alcaldia — As. Jurid§
inanzas — Control - TESMU
/ SENDA - CORESAM

O.P.LR. - Sec. Municipal — art, 7° letrag) Ley N° 20.285.
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Direccién de Administracion y Finanzas
Departamento de Contabilidad y Presupuesto

CERTIFICADO DISPONIBILIDAD PRESE
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| Pre-Obligacion |05 | |

Dia Mes Afio

26 04 2022
Identificacion:

Nombre y/o Razén Social RUT
Servicio de Salud Metropolitano Norte 61.608.000-8
Documentacion:
Resolucion Exenta Convenio Resolucion Exenta OFICIC
SSMN
N° Fecha Ne Ne° Fecha N° Fecha Unidad
31 26/01/2022 124 06/04/2022 CORESAM

Descripcion:

Aprueba Convenio Marco de Colaboracién Técnica y Financiera entre el Servicio Nacional
para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol (SENDA) la
Municipalidad de Conchali y la Corporacion Municipal de Conchali de Educacion, Salud y
Atenciéon de Menores CORESAM. Monto de la transferencia: $64.277.528. Desglose:
Programa SENDA PREVIENE-EVSD en la comunidad $27.580.000; Programa PrePARA2
$23.177.528; Programa de Prevencion Ambiental, Universal y Selectiva “Parentalidad”

$13.520.000.-
Imputacion:-

Cuenta Denominacién Monto § |
05.03.006.002 Aportes Afectados 64.277.528 |
24.01.003.003 Programas Especiales de Salud 64.277.528

JZA/vcm.

NOTA: El presente documento, sélo acredita la disponibilidad de presupuesto en la cuenta.
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CORESAM

I. Murscipaiided de Conchak
OFICIO: N°124 /2022 /
ANT.:  OFICIO N° 69 SENDA

o tmda e Conchali, Abril 06 de 2022

& jalavzoar

A: SRA. CLAUDIA MIRANDA AGUILERA
DIRECTORA DE ASESORIA JURIDICA
|. MUNICIPALIDAD DE CONCHALI

DE: SRTA. TANIA ALVARADO SOTOMAYOR
SECRETARIA GENERAL
CORPORACION MUNICIPAL DE CONCHALI — CORESAM

Estimada:

Junto con saludar, envio Oficio Ordinario N° 69 qué, remite “Convenio Marco de
Colaboracion Técnica y Financiera entre el Servicio Nacional para la Prevencion y
Rehabilitaciéon del Consumo de Drogas y Alcohol y la Corporacién Municipal de Conchali
de Educacidn, Salud y Atencion de Menores, CORESAM”.

Sin otro particular, se despide atentamente;

OMAYOR
Secretaria Genera

CORPORACION MUNICIPAL DE CONCHALI - CORESAM
D
N}
—
TAS/ydm
DIST;IBUCIC)N: ' D)g
DISTRIBUCION: - MUNICIPALIDAD DE CONCHAL] %
JURIDICO CORRESPONDENCIA ¥
- ARCHIVO 5G
wdoc W& 698251 14 ABR 2077
HORA oo ‘




Oficio Ordinario N° 69

MAT. Remite Convenio de Colaboracién en
original de Programas: Plan Nacional Elige Vivir
Sin Drogas; SENDA PREVIENE-EVSD en la
Comunidad, PrePARAZ, Prevencién Ambiental,
Universal y Selectiva "Parentalidad"; y Trabajar
con Calidad de Vida, afio 2022. Comuna de
Conchal

Santiage, 03 de Febrero del 2022

A : SR. RENE DE LA VEGA FUENTES
Aicalde

llustre Municipalidad de Conchali

DE : DIRECTORA REGICNAL (S)

SENDA - Region Metropolitana

junto con saludar, y en el marco de la Centinuidad de la Ejecucién de los Programas Plan Nacional Elige Vivir Sin
Drogas; SENDA PREVIENE-EVSD en la Comunidad, PrePARA2, Prevencién Ambiental, Universal y Selectiva
"Parentalidad"; y Yrabajar ¢on Calidad de Vida, adjunto remito a usted, original del “Canvenio de Colaboracion
Técnica y Financiera afio 2022" - "Orientaciones Técnicas para la lmplementacién del Programa Elige Vivir Sin Drogas*
- "Orientaciones Generales para la Seleccion y Evaluacién de Profesionales y Técnicos del Programa SENDA PREVIENE-
EVSB” - "Orientaciones Técnicas para la Implementacidn del Programa PrePARA2 y Componentes 1,2, 3y 4 (ex
Programa Actuar a Tiempo y Pragrama de Prevencion en Establecimientos Educacionales-PPEE)” - "Orientaciones
Generales para la Seleccion de Profesionales y Financieras, para la Implementacion del Programa “Parentalidad” -
"Orientaciones Técnicas para ta Implementacidn del Programa Trabajar con Calidad de Vida", entre el Servicio Nacional
para {a Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohoi, ia tlustre Municipalidad de Conchali, con
las firmas respectivas.

Ademas se adjunta Resolucion Exenta N° 31

Agradeciendo la atencién que usted brinde a lo presente, saluda atentamente,

MARIA JOSE SOTOMAYOR BUENO
Directora Regicnal {5)

SENDA-Region Metropolitana

Visaclones:
DC

Ristribucign:

1.- MARIA CRISTINA MARTINEZ FUENTEALBA
2.- DIRECTOR REGIONAL

3.- U. GESTION COCUMENTAL

4.- UNIDAD REGIONAL DE ADM. ¥ FINANZAS
5.~ UNIDAD REGIONAL DE PREVENCION

.- UNIDAD REGIONAL TERRITORIAL

7.- 1. MUNICIPALIDAD DE CONCHALI

§13-353/22
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Documento firmado digitalmente por MARIA JOSE SOTOMAYOR BUENG
Fecha 03-02-2022 10:54:.40
Santiago, Chile

Este documente cuenta con una firma electrénica avanzada segun lo indica la ley N° 19,784,
Para verificar su vaiidez, escanear el odigo QR o0 accedera b 98, g00.clansilta e ingresar el siguiente cédigo:
bedb8c7e1389226b188786de88cd05b583170ee3
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Division Territorial,

Unidad de Administracion y Finanzas.

Direccion Regional Metropolitana
Division Juridica

Municipalidad de Conchali
Unidad de Gestion Documental

Aprueba el Convenio Marco de Colaboracién
Técnica y Financiera entre el Servicio Nacional
para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo
de Drogas y Alcohol, la Municipalidad de
Conchali y la Corporaciéon Municipal de
Conchali de Educacién, Salud y Atenciéon de
menores CORESAM.

RESOLUCION EXENTA N° 31
SANTIAGO, 26 DE ENERO DE 2022

VISTO: Lo dispuesto en la Ley N° 18.575,
Organica Constitucional de Bases Generales de
la Administracion del Estado cuyo texto refundido,
coordinado y sistematizado, fue fijado por el
Decreto con Fuerza de Ley N° 1/19.653, de 2000,
del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia; en la Ley N° 15.880, que establece
Bases de los Procedimiento Administrativos que
rigen los Actos de los Organos de la
Administracion del Estado; en la Ley N° 20.502
gue crea el Ministerio del Interior y Seguridad
Publica y el Servicio Nacional para la Prevencion
y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y
Alcohol; en el Decreto con Fuerza de Ley N° 2-
20.502, de 2011, del Ministeric del interior vy
Seguridad Plblica; en la Ley N° 21.395, Ley de
Presupuestos para el Sector Pdblico
carrespondiente al afio 2022; en la Resolucidon N¢
7, de fecha 26 marzo de 2019, y en la Resolucién
N°¢ 16, de fecha 30 de noviembre de 2020, ambas
de la Contraloria General de la Republica, gue
fijan normas sobre exencién del tramite de Toma
de Razon; en la Resolucién Exenta N° 942, de 29
de noviembre de 2021, de SENDA,; y Solicitud de
Recursos N° $13-90/22.

CONSIDERANDO:

1.- Que, el Servicio Nacional para la Prevencion
y Rehabilitaciéon del Consumo de Drogas y
Alcohol, SENDA, es el organismo encargado de
la ejecucion de las politicas en materia de
prevencion del consumo de estupefacientes,
sustancias psicotrdpicas e ingestion abusiva
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de alcohol, y de tratamiento, rehabilitacion y reinsercion social de las personas
afectadas por dichos estupefacientes y sustancias psicotrpicas y, en especial, de
la elaboracion de una Estrategia Nacional de Drogas y Alcghol.

2.- Que, en cumplimiento de dicho objetivo, y de acuerdo a lo establecido en el
articulo 19, letra j) de la Ley N°® 20.502, el Servicio Nacional para la Prevencion y
Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol, se encuentra facultado para
celebrar acuerdos o convenios con entidades publicas o privadas, incluyendo las
Municipalidades, que digan relacion directa con la ejecucién de las politicas,
planes y programas de prevencion del consumo de drogas y alcohol, asi como el
tratamiento, rehabilitacion y reinsercion social de las perscnas afectadas por la
drogadiccion v el alcohol.

3.- Que, a su turno, la Municipalidad de Conchali, es una corporacion auténoma
de derecho puablico, con personalidad juridica y patrimonio prepio, cuya finalidad
es satisfacer las necesidades de la comunidad local y asegurar su participacién en
el progreso econdmico, social y cultural de |a respectiva comuna.

4.- Que, el Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitaciéon del Consumo de
Drogas y Alcohol aboga por un nuevo modelo o plan de prevencion nacional del
consumo de drogas y alcohol, denominado “Elige Vivir Sin Drogas”, basado en el
conocido modelo de origen islandés, denominado internacionalmente Planet Youth
que tiene por objetivo, evitar, retrasar o bien disminuir el consumo de drogas v
alcohol en nifios, nifias, y adolescentes mediante el fortalecimiento de sus
contextos de desarrollo ambiental, sociocomunitario y familiar. Especificamente, el
plan nacional Elige Vivir Sin Drogas busca meodificar las conductas de los nifios,
niftas y jovenes, interviniendo el ambiente sociocultural completo en el que se
desarrollan.5.- Que, en relacion a lo anterior, SENDA dispone de los programas
Plan Nacional Elige Vivir sin Drogas; SENDA Previene en la COMUNIDAD-
EVSD; Prepara2; Prevenciéon Ambiental, Universal y Selectiva “Parentalidad”;
y Trabajar con Calidad de Vida, los cuales son implementados y desarrollados
en diversas comunas, a través de convenios de colaboracion técnica y financiera.

6.- Que, con el objeto de optimizar los recursos téchicos y financieras, y adaptar
sus politicas ptblicas y programas a la actualidad nacional, y de cada comuna, el
Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabiiitacion del Consumo de Drogas y
Alcohol, ha optado por implementar y desarrollar los programas indicados en el
considerando anterior, de manera coordinada.

7.- Que, en este contexto, el Servicio Nacional para la Prevencion y
Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol, a través de la Direccion
Regional Metropolitana y la Municipalidad en adelante, la “Municipalidad”, con
fecha 1 de enero de 2022 suscribieron un convenio marco de colaboracion técnica
y financiera, para la implementacion de los programas indicados en el presente
acto administrativo, el cual requiere ser sancionadeo por el correspondiente acto
administrativo, razon por la cual,




RESUELVO
PRIMERQ: Apruébese el Convenio Marco de

Colaboracion Técnica y Financiera, suscrito con fecha 01 de enero de 2022, entre
el Servicio Nacional para la Prevencion y Re\abilitaci()n del Consumo de Drogas y
Alcohol Wﬂpaﬂda@de@oncham -

SEGUNDO: El gasto que irrogaré para el Servicio
Nacional para la Prevencién y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol la
ejecucion del convenio que se aprueba por el presente acto administrativo, y que
asciende a la cantidad total y Unica de $64.277. 528.-, se financiara con cargo a
los recursos consultados en las siguientes partidas, y de conformidad al siguiente
desglose:

a) Programa SENDA Previene en la Comunidad-EVSD: partida 05-09-
01-24-03-012 de la Ley de Presupuestos para el Sector Publico,
correspondiente al afio 2022, por el monto dnico y total de
$27.580.000. -

b) Programa Prepara2: partida 05-09-01-24-03-003 de la Ley de
Presupuestos para el Sector Publico, correspondiente al afio 2022,
por el monto Gnico y total de $23.177.528. -

c) Prevencién Ambiental, Universal y Selectiva "Parentalidad™: partida
05-09-01-24-03-014 de la Ley de Presupuestos para el Sector
Publico, correspondiente al afio 2022, por el monto tinico y total de
$13.520.000.-

TERCERO: Los montos antes indicados se
entregaran a la Municipalidad dentro del plazo y de acuerdo a las condiciones
estipuladas por las partes contratantes en el convenio que se aprueba por el
presente acto administrativo.

Con todo, la entrega de los recursos que debera hacer el Servicio Nacional para la
Prevencion y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol a la Municipalidad,
en virtud de lo establecido en el instrumento que por este acto se aprueba, se
efectuard Unicamente una vez que el presente acto administrativo se encuentre
totalmente tramitado.

Sin perjuicio de lo anterior, y conforme a lo establecido en el articulo 13 de la
Resolucion N° 30 de la Contraloria General de la Repuiblica, que fija normas de
procedimiento sobre rendicion de cuentas, por razones impostergables de buen
servicio v de continuidad de los programas, es que la Municipalidad podra
presentar documentos sustentatorios de la rendicién de los gastos efectuados en
virtud de la implementacién del Programa a contar del 1° de enero de 2021.

CUARTO: HEl texto integro del convenio que se
aprueba por la presente Resolucion Exenta, es del tenor siguiente:




CONVENIO MARCO DE COLABORACION TECNICA Y FINANCIERA ENTRE
EL SERVICIO NACIONAL PARA LA PREVENCION Y REHABILITACION DEL
CONSUMO DE DROGAS Y ALCOHOL Y LA CORPORACION MUNICIPAL DE
CONCHALI DE EDUCACION, SALUD Y ATENCION DE MENORES, CORESAM

En la ciudad de Santiago, a 01 de enero de 2022, entre el Servicio Nacional
para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol, RUT
N° 61.980.170-9, representado por su Director Regional Victor Matus Cisternas,
domiciliados en Calle Ahumada N° 370, Piso 8, Santiago, por una parte, y la
Municipalidad de Conchali, en adelante también “la Municipalidad”, RUT Ne°
69.070.200-2 representada por su Alcalde don René de la Vega Fuentes, ambaos
con domicilio en Avenida Independencia N° 3499, comuna de Conchali, ciudad de
Santiago, y la Corporaciéon Municipal de Conchali de Educacién, Salud y
Atencién de menores en adelante e indistintamente “la CORESAM” o “la
Corporacion”, RUT N° 70.878.100-2, domiciliada en Av. El Guanaco N°2531,
Recoleta, Region Metropolitana, representada por dofia Tania Alejandra
Alvarado Sotomayor, por la otra, se ha convenido en lo siguiente:

PRIMERQ: ANTECEDENTES. El Servicio Nacional para la Prevencion y
Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcahol, en adelante también “SENDA”,
es un servicio publico descentratizado, dotado de personalidad juridica y
patrimonio propio, encargado de la ejecucion de las politicas en materia de
prevencion del consumo de estupefacientes, sustancias sicolropicas e ingesta
abusiva de alcohol, y de tratamiento, rehabilitacion y reinsercion social de las
personas afectadas por dichos estupefacientes y sustancias sicotropicas. Le
corresponde también la elaboracion de una Estrategia Nacional de Drogas y
Aicohol.

En cumplimiento de dicho objeto, y de acuerdo a lo establecido en el articulo 19,
letra j), de la Ley N° 20.502, corresponde al Servicio Nacional para la Prevencién y
Rehabilitaciéon del Consumo de Drogas y Alcohol, celebrar acuerdos o convenios
con instituciones puablicas o privadas, incluyendo las Municipalidades, que digan
relacion directa con la ejecucién de las politicas, planes y programas de
prevencion del consumo de drogas y alcohal, asi como el tratamientg,
rehabilitacion y reinsercion social de las personas afectadas por la drogadiccién y
el alcoholismo.

A su turno, la Municipalidad de Conchali, es una corporacion autdnoma de
derecho puablico, con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya finalidad es
satisfacer las necesidades de la comunidad local y aseqgurar su participacion en el
progreso econdmico, social y cultural de la respectiva comuna.

A su turno, la Corporacién Municipal de Conchali de Educacién, Salud y
Atencién de menores (CORESAM), es una corporacién de derecho privado, cuya
finalidad es satisfacer las necesidades de la comunidad local y asegurar su
participacion en el progreso econdmico, social y cultural de la respectiva comuna.
En este sentido, la llustre Municipalidad de Conchali mediante el Ordinario N°
1.401-135/2021, de 28 de diciembre de 2021, solicitd a la Direccién Nacional de
SENDA, que el presente convenio fuere suscrito con la Corporacion.




SEGUNDO: OBJETO DEL CONVENIO. En el ambito de su competencia, el
Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y
Alcohol, busca impulsar y apoyar técnica y financieramente, programas, proyectos
y actividades destinados a la prevencion del consumao de drogas y alcohol, asi
como a la recuperacién de las personas afectadas por la drogadiccion y el
alcoholismo.

Los lineamientos del Servicio en materia de drogas y alcohol tienen su fundamento
en principios como la salud publica integral, la seguridad publica, la territorialidad,
la corresponsabilidad, la intersectorialidad y la complementariedad, buscando
materializar cuatro ejes principales, estos son, la proteccion, promocién,
prevencidn y recuperacion del consumo de alcohol y drogas. En este contexto, el
Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas v
Alcohol, estd formulando nuevas estrategias de perspectiva territorial y
comunitaria en base a los conocimientos de los distintos determinantes sociales
que afectan el desarrollo de las personas y su calidad de vida.

Asi, y reconociendo el trabajo realizado por la Municipalidad en el ambito comunal
respecto a la construccion de politicas, planes y programas de drogas y alcohol en
el espacio local, SENDA aboga por un nuevo plan de prevencion nacional del
consumo de drogas y alcohol, denominado “Elige Vivir sin Drogas”, basado en €l
conocido modelo de origen islandés denominado internacionalmente Planet
Youth, que tiene por objeto, evitar, retrasar o bien disminuir el consumo de drogas
y alcohol en nifios, nifias y adolescentes mediante el fortalecimiento de sus
contextos de desarrollo ambiental, sociocomunitario y familiar.

En este sentido, el plan nacianal Elige Vivir sin Drogas, se enfoca en prevenir el
consumo de drogas en nifios, nifas y adolescentes, sobre la base de un
diagnostico profundo y preciso de cada comunidad escolar y también sobre el
disefic de una estrategia especial y apropiada para cada una de esas
comunidades escolares. Sobre la base de diagnésticos comunales, se busca
fortalecer cuatro factores fundamentales: escuela, familia, tiempo libre y grupo de
pares.

En relacién con los objetivos antes planteados, SENDA dispone de los programas
Plan Nacional Elige Vivir sin Drogas; SENDA PREVIENE-EVSD en la
Comunidad; PrePARA2; Prevencién Ambiental, Universal y Selectiva
“Parentalidad”; y Trabajar con Calidad de Vida, los cuales son implementados
y desarrollados en diversas comunas, a través de convenios de colaboracion
técnica y financiera entre las Direccicnes Regionales de SENDA vy las respectivas
Municipalidades, bajo la supervision de la Direccion Nacional del Servicio.

Con el objeto de optimizar los recursos técnicos y financieros, asegurar la debida
coordinacion entre los programas que se implementan en el Ambito comunal y
adaptar sus politicas publicas y programas a la actualidad nacicnal, y de cada
comuna, el Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacién del Consumo de
Drogas y Alcohol, ha optado por implementar y desarrollar sus Programas, en
coordinacién, mediante un Gnico instrumento, sin perjuicio de la independencia
que la implementaciéon de cada programa requiere.

Por lo anterior, el Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacién del
Consumo de Drogas y Alcohol, la Municipalidad de Conchali y la Corporacién
Municipal de Conchali de Educacién, Salud y Atencién de menaores
CORESAM, han acordado implementar y ejecutar los programas que se indican
en la clausula siguiente, segin las orientaciones técnicas que la Direccitn




Nacional y Direcciéon Regional Metropolitana de SENDA, entregaran para tal
efecto.

Por este acto, la Municipalidad de Conchali y la Corporacién Municipal de
Conchali de Educacién, Salud y Atencién de menores (CORESAM) aceptan la
tabor encomendada y se obligan a ejecutar el convenio, desde el 1 de enero de
2022 al 31 de diciembre de 2022, en los términos, formas y condiciones que se
estipulan en el presente Convenio y en los documentos técnicos denominados
“Anexos de Orientacion Técnica para la Implementacion del Programa”, los cuales
establecen las acciones a desarrollar.

Las partes dejan constancia que la implementacion de los respectivos programas
que se realiza en el marco del presente convenio, es sin perjuicio de aquellas
obligaciones que las mismas puedan haber contraido en virtud de otros convenios,
de conformidad a las condiciones y plazos indicados en los mismos.

TERCERO: PROGRAMAS.

SENDA, la Municipalidad y la Corporacién acuerdan desarrollar e implementar los
siguientes programas, en adelante, los “Programas”:

1. Plan Nacional Elige Vivir Sin Drogas: este programa se encuentra inserto en las

politicas de prevencién del consumo de drogas y alcohol, y forma parte de la Politica
Nacional de Prevencion de Alcohol y Drogas del Servicio Nacional para la Prevencion
y Rehakilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol (SENDA).

El desarrollo de “Elige Vivir sin Drogas” atiende a la mision del Servicio,
definida como “Contribuir a la disminucion del consumo de alcohal y otras
drogas y sus consecuencias sociales y sanitarias en nifios, nifias, adolescentes
y adultos, a través del disefio, implementacién, articulacion y coordinacion de
acciones efectivas, pertinentes, integrales y de calidad, que respondan a las
necesidades de las personas Yy comunidades, considerando las
particularidades del territorio, para mejorar el bienestar y la calidad de vida de
la poblacidn”.

Elige Vivir sin Drogas constituye un programa promocional y de prevencion
universal temprana del consumo de alcohol y drogas, dirigido a pobtacién
escolarizada, pues una proparcién importante de las acciones del programa se
desarrollan desde el entorno escolar.

La poblaciéon objetivo de Elige Vivir Sin Drogas son los nifios, nifias vy
adolescentes entre 5y 17 afios y 11 meses, matriculados en establecimientos
educacionales, cualquiera sea su dependencia; pertenecientes a comunas gue
implementan el programa.

las intervenciones del Plan Nacional EVSD se desarrollan en un ciclo bianual y
considera tres etapas fundamentales: (l) Fase de diagnostico; (ll) Fase de
intervencian, con foco en la articulacion de actores clave e instalacion de oferta
programatica y; (lll) Fase de Evaluacion.

2 p S A PREVIENE-EVSD en la Comunidad:




El Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacién del Consumo de
Drogas y Alcohal, reconociendo el trabajo realizado con las Municipalidades en
el ambito comunal en la construccién de politicas, planes y programas
orientados a la reduccion de la demanda de alcohol y otras drogas en el
espacio local, ha estimado necesario reforzar la perspectiva territorial y
comunitaria de dicho trabajo.

El mandato institucional que recae sobre la Divisidn Territorial de SENDA es la
de construir y asegurar las condiciones de implementacion de la politica
publica de Alcohol y Otras Drogas (AOD) en los territorios, atendiendo tanto a
los desafios coma a las particularidades a nivel nacional, regional y comunal
gue supone el desarrollo de abordajes adecuados para incidir positivamente en
la disminucidn de la demanda de AOD en la poblacion.

A nivel comunal, este mandato de implementacion de la politica publica de
reduccion de demanda de ACD se enfrenta a una serie de complejidades
territoriales y  comunitarias, especialmente  centradas en la
multidimensionalidad y multicausalidad del problema de consumo de AOD.

Para la correcta implementacion de la oferta programatica de SENDA, es
necesario poner atencién particular al ambito local, tanto en sus caracteristicas
demograficas, culturales, sociales y politico-administrativas, ademas de los
desafios propios de la implementacion de una politica publica de estas
caracteristicas. Asimismo, es fundamental un actuar coordinado entre
diferentes organismos del Estado presentes en la comuna, por tanto la
identificacion de éstos y articulacion del trabajo se hace fundamental para el
desarrolio de las actividades del equipo SENDA Previene -EVSD en el
territorio.

El programa SENDA Previene-EVSD tiene como objetivo general “Fortalecer la
prevencion del consumeo de alcohol y otras drogas a nivel comunal, a través de
una gestion de calidad y orientada a las personas”. En el mismo sentido,
responde a 4 objetivos especificos:

@ Generar e implementar a nivel local la oferta preventiva de SENDA
disponible en la comuna.

Generar estrategias preventivas con actores relevantes en la comuna.
Informar y senshilizar a la comunidad sobre tematicas asociadas al
consumo de alcohol y otras drogas en la comuna.

Colaborar con actores relevantes en instancias vinculadas al consumo de
alcohol y otras drogas en la comuna.

La poblacién objetive corresponde a la parte de la poblacién que se vea
afectada por el problema gque busca solucionar el programa, es decir la
prevencién del consumo a nivel comunal. Por ende, ésta responderia a la
comunidad en su conjuntg, en aquellas comunas donde esté inserto el SENDA
Previene-EVSD.

Programa PrePARA2: El programa PrePARAZ2 es una intervencion multimodal
(grupal, individual, familiar) y multinivel (prevencion ambiental, universal,
selectiva e indicada), orientada al trabajo en establecimientos educacionales,
sus estudiantes y otros miembros de la comunidad escolar. Su propésito
consiste en aumentar factores protectores y disminuir factores de riesgo en
relacion con el consumo de tabaco, alcchol y drogas en nifios, nifias y




adolescentes en edad escolar, entre los 4 afios y los 17 afios y 11 meses de
edad, ambos inclusive.

Considera 4 componentes que estan interrelacionados entre si en una forma
piramidal, desde la mayor cobertura y baja intensidad a una menor cobertura y
alta intensidad de intervencién. En la base se encuentran el nivel de
prevencién universal gue considera la mayor cobertura a partir de acciones
tendientes al fortalecimiento de competencias sociales en estudiantes. El
segundo nivel se orienta bajo la prevencion ambiental y busca el
fortalecimiento de competencias institucionales en el establecimiento
educacional que orienten al conjunto de la escuela o liceo hacia el desarrollo
de culturas preventivas gue dan sustento a la planificacidn, implementacion y
monitoreo de acciones para la prevencién del consumo de sustancias.

Los otros componentes del programa consideran la intervenciéon en prevencion
selectiva e indicada, dada la existencia de factores de riesgo ascciados al
consumo de alcohol y otras drogas, a nivel grupal en el casc de prevencion
selectiva e individual en el caso de prevencién indicada. Los niveles de
prevencidn selectiva e indicada también consideran la convocatoria de adultos
responsables de la familia que puedan colaborar en el manejo efectivo de
condiciones de riesgo o de vulnerabilidad que inciden sabre la probabilidad de
desarrollo de problemas asociados al consumo de sustancias en el futuro.

El programa PrePARA2 implica un trabajo integrativo y sistémico, en el cual
existe una articulacion de funciones entre los distintos profesionaies del
SENDA Previene-EVSD, coordinador, profesionales de apoyo y duplas de
profesionales para componentes 3 y 4 de PrePARAZ, distinguiendo distintas
responsabilidades dependiendo del nivel de prevencidon y su consecuente
componente de intervencién en los establecimientos educacionales.

La poblacion objetivo del programa PrePARAZ son nifios, nifias vy
adolescentes, entre 4 afios y 17 afios 11 meses, que implementan componente
1 (entrega de material continuo preventivo).

Para el componente 2, la poblacion objetivo considera todos los
establecimientos que implementan el componente 2 en base a la carta de
compromisa.

Para los componentes 3 y 4, la poblacién cobjetivo considera a estudiantes
entre 10 y 13 afios y 14 y 17 afnos en base a los cupos establecidos por
establecimiento educacional. Es importante considerar que, para estos
componentes, se cuenta con 18-20 cupos simultdneos distribuidos de acuerdo
a las necesidades de cada Establecimiento Educacional.

jyrama de Prevencién Ambie i jva A idad™:
viene a complementar la oferta programatica de SENDA Previene-EVSD, la
que considera la articulacion de distintos niveles preventivos en los contextos

Escolar, Laboral y Comunitario.

Su implementacidn estd a cargo del Profesional Senda Previene — EVSD —
Encargado de Parentalidad, quien, con el apoyo y supervision directa del
coordinador del equipo SENDA Previene-EVSD, trabajard en tres
componentes:




(1) Sensibilizacién y entrega de informacion a la comunidad respecto de
factores de riesgo para el consumo de alcohol y otras drogas en NNA,

(2) Formacion de acteres clave para el despliegue de la estrategia preventiva y
(3) Fortalecimiento y/o desarrollo de condiciones y habilidades en padres,
madres y otros adultos cuidadores (PMAC) para aumentar su involucramiento
parental.

El Programa Parentalidad tiene como fin contribuir a la prevencion del
consumo de alcohol y drogas en nifios, nifias, adolescentes y jovenes (NNA); a
través del aumento del involucramiento parental de padres, madres y adultos
cuidadores con sus hijos o nifios/as a cargo. Para ello, se enfocara en el
fortalecimiento y desarrollo de condiciones y habilidades para la parentalidad.

- Parentalidad

- Condiciones para la Parentalidad
- Padres Involucrados

- Parentalidad Positiva

La poblacién objetivo del programa Parentalidad son padres, madres o adultos
cuidadores, de al menos un NNA de 9 a 14 afios, con bajo involucramiento
parental e interés en aumentarlo; pertenecientes a hogares de las 110
comunas que cuentan con SENDA Previene-EVSD y programas preventivos
en sus niveles universal, selectivo e indicado.

5. Programa Trabajar con Calidad de Vida: Las intervenciones preventivas en
el ambiente laboral estdn sustentadas en distintos elementos vy
recomendaciones tanto de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS), como
de la Oficina Internacional del Trabajo (OIT) para la elaboracion de politicas
organizacionales para la prevencién del consumo de drogas y alcohol (OPS,
2000; OIT, 1996). Un elemento importante a considerar para las intervenciones
y estrategias preventivas, consiste en el enfoque de Determinantes Sociales de
la Salud (OMS, 2003). Esto pone énfasis en como las condiciones sociales
pueden traducirse en consecuencias para la salud de las personas. Desde esta
perspectiva, el trabajo y sus caracteristicas influyen en |a salud de las personas
y su relacion con otros y, por tanto, en los niveles de consumo de sustancias.
Considerando lo anterior, el consumo de drogas y alcohol se puede entender
también como un problema de salud laboral, que tiene miltiples causas y
consecuencias tanto en la productividad de la organizacion, como también en
la calidad de vida de los trabajadores y su vida familiar y comunitaria.

La poblacién objetivo del programa son los drganos y organismos de la
administracion del Estado y empresas privadas, las cuales pueden ser
microempresas, pequefias empresas, medianas o grandes. Adicionalmente,
algunos componentes también se pueden dirigir a asociaciones o0 agrupaciones
de micro emprendimientos, sindicatos o rubros especificos.

La implementacion de los Programas antes descritos, sera realizada por SENDA y
la Municipalidad en virtud de los Anexos de Orientaciones Técnicas para la
Implementacion del Programa, que scn parte del presente convenio, y en el cual
se describe la metodologia, actividades a desarrollar, perfiles de cargo de los
profesionales y demas requerimientos técnicos que son necesarios para el
correcto funcionamiento de cada Programa.

CUARTO: TRANSFERENCIA DE RECURSOS Y DISTRIBUCION
PRESUPUESTARIA. Para la ejecucién de los Programas, SENDA transferira




recursos a la Municipalidad, sin perjuicio de aquellos que ésta debera aportar. Los
recursos que se entregaran a la Municipalidad deberan ser destinados a la
contratacion de los recursos humanos necesarios para la implementacién de los
Programas, la realizacion de las actividades planificadas, la contratacion de
seguros de accidentes para el equipo de profesionales contratados con recursos
aportados por SENDA vy, en general, solo en gastos que guarden directa relacion
con {a ejecucion de cada Programa.

Los recursos que SENDA transferira a la Municipalidad, seran independientes
para cada Programa, y no podran realizarse modificaciones o reasignaciones
presupuestarias respecto de recursos asignados a un Programa hacia uno distinto,
aun cuando el mismo sea parte del convenio.

1. Recursos aportados por SENDA.

Para la implementacion de los Programas durante el afio 2022, SENDA
entregard a la Municipalidad los siguientes montos.

a) Programa SENDA PREVIENE-EVSD en la Comunidad: la suma unica y
total de $ 27.580.000

b) Programa PrePARAZ: la suma Unica y total de $ 23.177.528

c) Programa de Prevencién Ambiental, Universal y Selectiva “Parentalidad”: la
suma Unica y total de $13.520.000

De conformidad a lo antes sefalado, el monto total que sera transferido por
SENDA a la Municipalidad, durante el afio 2022 para la implementacion de los
Programas, corresponde a la suma de $ 64.277.528.

El monto total asignado para cada Programa, sera transferido de manera
independiente, en una dnica cucta, correspondiente al monto total del
respectivo Programa.

La transferencia sera realizada dentro de los veinte dias posteriores a la fecha
de total tramitacidn del acto administrative que aprueba el presente convenio, y
sujeto a la condicidn que la Municipalidad se encuentre al dia en la rendicién
documentada de los recursos entregados en virtud de canvenios celebrados
anteriormente con el Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del
Consumo de Drogas y Alcohot.

Lo anterior, es sin perjuicio de la facultad de SENDA para modificar el total
transferir en razén a la disponibilidad presupuestaria.

Las partes acuerdan que los programas Elige vivir sin Drogas, y Trabajar con
Calidad de Vida no tendran asociada una transferencia de recursos por parte
de SENDA. Lo anterior es sin perjuicio de las actividades que puedan
desarrollarse en conjunto con los restantes Programas, o la colaboracion que
puedan brindar los profesionales y equipo de trabajo de estos, en tareas
especificas y que guarden relacién con el Convenio.

2. Distribucién de recursos segun item presupuestario.
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Los recursos gue SENDA transferird a la Municipalidad por cada Programa, se

desglosaran de ia siguiente manera:

a) SENDA PREVIENE-EVSD en la Comunidad.

GASTO ACTIVIDADES

Honorarios
Coordinador (a) 14.760.000
Comunal
Honorarios
GASTOS EN . .
Profesionales Equipo 11.280.000
PERSONAL de Gestion
Seguro de 100.000
Accidentes
GASTOS OPERACIONALES 540.000
900.000

EQUIPAMIENTO

b) PrePARA2.

c) Parentalidad.

Honorarios $22.392.528
GASTOS EN
PERSONAL s d
egurc de
Accidentes 80.000
Gastos 255.000
Operacionales
GASTOS
OPERACIONALES
Movilizacién 100.000
GASTO ACTIVIDADES 300.000
EQUIPAMIENTO 50.000
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Honorarios 12.180.000
GASTOS EN
PERSONAL
Seguro de
Accidentes 40.000
Gastos 500.000
Operacionales
GASTOS
OPERACIONALES
Movilizacién 100.000
GASTO ACTIVIDADES 600.000
EQUIPAMIENTO 100.000

La Municipalidad, debera manejar los recursos que SENDA entregara en virtud del
presente convenio, en una Cuenta Complementaria de Administracién de Fondos.

Tanto el Convenio, como toda modificacidon de éste, deben ser aprabadas
mediante el correspondiente acto administrativo. Toda entrega de recursos no
podra ser anterior a la total tramitacidn de dichos actos administrativos.

3. Orientaciones Administrativas y Financieras.

La descripcion de los gastos asociados a este Convenio se presenta a
continuacion y estan enmarcados en el Manual de Rendicién de Cuentas del
SENDA:

@ Gastos de Operacién: Comprende, en general, los gastos necesarios
para el cumplimiento de las funciones y actividades para que fueron
otorgados los recursos, tales como arriendos, materiales de uso o de
consumao, servicios basicos, mantenimiento, reparaciones, articulos de
libreria, difusion y pasajes.

® Gastos en Personal: El gasto en personal es el pago que se realiza a
una persona por concepto de prestacién de sus servicios, en el cual estd
especificado el monto a pagar, naturaleza de la prestacion, lazo de
ejecucién, etc., pudiendo ser bajo contrato a honorarios o financiando
personal remunerado perteneciente a la entidad ejecutora.

@® Gastos de Inversion/Equipamiento: Corresponde, en general, al gasto
par concepto de adquisiciéon de mobiliario, vehiculo, maquinas, equipos,
hardware, software cuando estén relacionados con el proyecto aprobadao,
y todos aquellos desemboisos que se realicen por fa compra o
adquisicion de activos fijos (bienes muebles) necesarios para la
realizacién de las actividades tales como: Camaras fotogréaficas, radios,
impresoras, entre otros.

@® Gastos Actividades: Corresponden a gastos que apoyan el desarroilo
de actividades especificas previamente definidas en el programa, tales
como capacitaciones u otras actividades esporadicas, seminarios y/o
eventos que se relacionan con los objetivos del programa. Para este
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4,

convenio, se considerard el gasto en transporte y alojamiento generado a
partir de la participacion del profesional en jornadas de capacitacién del
programa, como asi, aguellos gastos que guarden relacion con impresion,
fotocopiado, alimentacién en actividades y talleres especificos, compra de
insumos para actividades y talleres, materiales de trabajo, y en general,
todos aguellos gastos que sean necesarios para el desarrollo de las
actividades, capacitaciones y talleres establecidos en el Programa. Estos
gastos deberan ser rendidos conforme a lo establecido en el manual de
rendicién de cuentas de SENDA, para este tipo de gastos.

Modificaciones y reasignaciones presupuestarias.

La distribucion de los gastos indicados en la presente clausula, podra ser
modificada durante la ejecucion de las Programas, segin lo definido en él, esto
ya que en algunas ocasiones el comportamiento real de los gastos pueda tener
diferencias justificadas respecto a lo estimado. La Municipalidad podréa solicitar
modificaciones presupuestarias durante la implementacion de los respectivos
Programas. Estas en ninguin caso se podran solicitar en forma posterior al
término de vigencia del canvenig. Dicha modificacion se podra realizar para
todos los tipos de gastos o items contemplados en el respectivo Programa. Sin
perjuicio de lo anterior, el gasto presupuestario total correspondiente al item
“Gastos en Inversién/Equipamients”, en ningln caso podra superar el 5% del
aporte total de SENDA para el respectivo Programa.

Las modificaciones en que se puede incurrir con cargo a los recursos que
entrega SENDA deberan ser solicitadas por escrito por fos Municipios a la
Direccién Regional de SENDA correspondiente, la gue sera encargada de
revisar, aprobar o rechazar técnica y administrativamente las solicitudes
realizadas, y dar respuesta al municipio e informar a la Direccién Nacional
SENDA. Dichas modificaciones podran ser solicitadas unicamente, hasta el 14
de octubre de 2022. Sin perjuicio de estg, en casos excepcionalisimos, la
respectiva Direccién Regional, y previa autorizacién de la Division de
Administracion y Finanzas de SENDA, podra autorizar modificaciones
presupuestarias posteriores a la fecha indicada, durante el periodo de vigencia
del convenio.

Las modificaciones o reasignaciones presupuestarias que sean requeridas,
deberan realizarse de conformidad a lo dispuesto en la Resolucion N° 30, de
11 de marzo de 2015, publicada en el Diario Oficial de 28 de marzo de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, que Fija Normas de Procedimiento
sobre Rendicion de Cuentas, o el texio que la modifigue o reemplace; y
conforme al Manual de Rendicion de Cuentas de SENDA gue se encuentre
vigente.

Recursos aportados por la Municipalidad. Sin perjuicio de los recursos
aportados por SENDA a la Municipalidad, ésta se obliga a aportar recursos
propios para el correcto desarrollo de los Programas, los que podran estar
destinados a recursos humanos, equipamiento, infraestructura diversa, material
de oficina, recursos para movilizacién, transporte, actividades y, en general,
todos los elementos que permitan el desarrollo de los Programas.

No se considerara dentro de la suma de recursos que, para el afio 2022 debe
aportar la Municipalidad, aquellos aportes ya realizados por dicha entidad para
la implementacion de los Programas durante los afios anteriores, tales como,
infraestructura y mobiliario.
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Dentro de los recursos a aportar por la Municipalidad, podra contemplar un
aumento en los honorarios de los profesionales que se desempefien en los
Programas, debiendo dejar constancia de dicha situacién. Con todo, en las
rendiciones que corresponda realizar por los recursos transferidos por SENDA,
la Municipalidad deberd adoptar las medidas de orden administrativo
tendientes a rendir y justificar Unicamente aguellos gastos que efectivamente
se financien con cargo a los recursos transferidos por SENDA.

La Municipalidad, deberd informar dentro de los primeros 30 dias corridos de
vigencia de este convenio, los montos que aportara para la implementacion de
los Programas. Lo anterior debera ser informado mediante Oficio dirigido a la
Direccién Regional respectiva.

QUINTO: RENDICION DE CUENTAS Y SISTEMA DE RENDICION
ELECTRONICA DE CUENTAS.

1. Rendicién de cuentas. La Municipalidad se obliga a rendir cuenta
documentada de la inversidn de los recursos recibidos en los términos
dispuestos por la Resolucion N° 30, de 11 de marzo de 2015, publicada en el
Diario Oficial de 28 de marzo de 2015, de la Contraloria General de la
Republica, que Fija Normas de Pracedimiento sobre Rendicion de Cuentas, o
el texto que la modifique o reemplace; y conforme al Manual de Rendicion de
Cuentas de SENDA que se encuentre vigente vy las orientaciones técnicas que
este imparta.

La rendicién de cuentas debe realizarse incluso en aguellos meses en gque no
exista ejecucidn de los recursos recibidos. La rendicion debera sefalar a lo
menos, el monto de los recursos recibidos en el mes, el monto detallado de la
inversion, el saldo por rendir del periodo anterior, y el saldo disponible para el
mes siguiente.

La rendicién de los recursos recibidos, debera realizarse por cada Programa
que sea objeto de este convenio, de manera separada, debiendo indicar
expresamente el Programa que se esté rindiendo.

Se deja expresa constancia que no se podran destinar recursos a gastos e
inversiones que no tengan coherencia o relacion con la finalidad para la que
fueron transferidos, de acuerdo a lo establecido en el presente convenio.

En similar sentido, se deja constancia que no se aceptaran gastos que no se
encuentren asociados a los objetivos del respectivo Programa, gastos
efectuados fuera del periodo de ejecucion establecido en el convenio,
préstamos de cualquier tipo y aquellos gastos que no cuenten con la respectiva
documentacidn de respaldo.

Una vez terminada la ejecucion de los Programas, la Municipalidad debera
proceder a la restitucion de los recursos no ejecutados, no rendidos u
observados, dentro del plazo contemplado en el Manual de Rendicion de
Cuentas de SENDA que se encuentre vigente.

2. Sistema de rendicion electronica de cuentas. La rendicion de cuentas a que
dé lugar el presente convenio, se realizard a través del Sistema de Rendicién
Electronica de Cuentas, de la Contraloria General de la Republica, en adelante
SISREC.
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Se permitira reatizar la rendicién, con documentos auténticos digitalizados en el
sistema y documentos electronicos, previa validacion del ministro de fe, que
justifiquen cada uno de los gastos realizados en el mes correspondiente, los
gue deberan ser autorizados por el ministro de fe del municipio.

La Municipalidad quedara obligada en su calidad de receptor de los fondos, a
lo siguiente:

a) Utlizar ei SISREC para la rendicién de cuentas a que dé lugar el presente
convenio, ocupando las funcionalidades que otorga el perfil ejecutor, dando
cumplimiento al marco normativo aplicable, incluyendo la preceptiva de la
resolucion N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica.

b) Designhar a los funcionarios que cuenten con las competencias técnicas y
atribuciones necesarias para perfilarse en calidad de titular, y al menos un
subrogante, en los roles de encargado, analista y ministro de fe en el
SISREC.

¢) Disponer de medios tecnolégicos de hardware y software para realizar la
rendicién de cuentas con documentacion electrénica y digital a través del
SISREC. Lo anterior incluye, por gjemplo, la adquisiciéon de token para la
firma electrénica avanzada del encargado ejecutor, scanner para
digitalizacién de documentos en papel, contar con casilla de correo
electranico e internet.

d) Custodiar adecuadamente los documentos originales de la rendicion
garantizando su autenticidad, integridad y disponibilidad para las revisiones
de la Contraloria General de la Republica, en el marco de la normativa legal
pertinente.

SENDA, quedara obligado en su calidad de otorgante, a lo siguiente:

a) Designar a los funcionarios que cuenten con las competencias técnicas y
las atribuciones necesarias para perilarse en calidad de titular, y al mencs
un subrogante, en los roles de encargado y analista del SISREC.

b) Disponer de medios tecnoldgicos de hardware y software para realizar la
rendicion de cuentas del proyecto con documentacidn electronica y digital a
través del SISREC durante el periodo de rendician de la totalidad de los
recursos transferidos para la ejecucion del proyecto.

c) Lo anterior incluye, par ejemplo, la adquisicion de token para la firma
electronica avanzada del encargade otorgante, scanner para digitalizacion
de documentos en papel, contar con casilla de correo electronico e internet.

Con todo, si SENDA, lo estimare pertinente, podrd requerir a la Municipalidad
gue las rendiciones no sean realizadas a través del sistema SISREC.

SEXTO: CONTRATACION Y SELECCION EQUIPOS DE TRABAJO.
1. Contratacién.

Sin perjuicio de los perfiles, requisitos, funciones y procesos de postulacién y
demas requerimientos técnicos de cada cargo, que se sefialan en el convenio y
sus anexos, la contratacion de los profesionales gue se desempefiaran en los
Programas debera observar las siguientes reglas:
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La Municipaiidad se obliga a realizar las contrataciones desde el inicio de la
implementacion del convenio acordada por las partes y hasta el 31 de diciembre
de 2022, con los profesionales que se desempefiaran en su implementacion.

Si la contratacion se realizase mediante convenio a honararios, en el instrumento
respectivo se deberan incaorparar una clausula que estipule que los contratados
gozaran de los beneficios consistentes en seguro de accidentes, feriadas, derecho
a ausentarse de sus labores por el uso de licencia meédica, y permisos por
descanso de maternidad, postnatai y otros beneficios que la ley confiere a los
funcionarios municipales, sin que esto signifique hacer aplicable a estas personas
los preceptos estatutarios que son propios de los funcionarios de esa condicion,
de conformidad a lo indicade por la Contraloria General de la Republica.
Asimismo, se deberd incluir una clausula que estipule gque se encuentran
obligados a realizar por su cuenta las cotizaciones previsionales y de salud, de
conformidad con la legislacién vigente y las instrucciones impartidas por
Contraloria General de la Republica.

La Corporacion, asimismo, se obliga a otorgarles las facilidades necesarias para
asistir a los programas de capacitacion y reuniones de seguimiento y evaluacion
de los Programas, que realice SENDA, con derecho a percibir sus honorarios.
Ademas, en el respectivo contrato, se deberd estipular que la Corporacién vy
SENDA podran requerir informar acerca de las gestiones realizadas y estados de
avance de las actividades programadas, de acuerdo a los criterios contenidos en
el documento, anexo a este convenio, denominado Orientaciocnes Técnicas.

La Municipalidad también se obliga a fortalecer y facilitar la coordinacion necesaria
para la ejecucién de los Programas con las diversas unidades municipales y las
Corporaciones Municipales, en caso de corresponder. Asimismo, la Municipalidad
se obliga a facilitar los mecanismos administrativos para que los profesicnales y
técnicos que se desempefian en los Programas desarrollen las actividades de
terreno que son propias de sus funciones, y a asistir a las actividades que SENDA
determine.

En la primera rendicion de cuenta anual, correspondiente al afio 2022, la
Corporacion debera acreditar el efectivo cumplimiento de la obligacion de
contratacidn sefialada en esta clausula, conforme a lo dispuesto en el Manual de
Rendicién de Cuentas, del Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion
del Consumo de Drogas y Alcohaol.

En el evento de verificarse cambios durante la ejecucion de los Programas en el
equipo de profesionales y técnicos, la Corporacion debera acreditar el
cumplimiento de la obiigacion referida en el parrafa anterior, en la rendicion de
cuentas inmediatamente posterior a la del mes en que se realice la nueva
contratacion.

La Corporacién se obliga a destinar una oficina que cuente con los estandares de
seguridad, el equipamiento, la infraestructura y, en general, las condiciones
adecuadas que garanticen el desarrollo de las actividades del equipo de
profesionales y técnicos y, esencialmente, la correcta implementacion del
Programa.

Para dichos fines, la Municipalidad se compromete especificamente a:

. Proveer dependencias adecuadas para el éptimo funcionamiento de los
respectivos equipos de los Programas, en consideraciéon la dotacion de los
profesionales o técnicos que los conformen.
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. Disponer de equipamiento y mohiliario necesario para el debido
funcicnamiento de los equipos de los Programas, en consideracion la dotacion de
los profesionales o técnicos que los conformen.

. Proporcionar disponibilidad de linea telefénica vy equipamiento
computacional con acceso a internet. Debera disponer ademas de los software y
programas gue sean necesarios para el desarrollo de las tareas habituales de los
profesionales que se desempefien en los Programas.

. Realizar las mantenciones gue sean necesarias en el eguipamiento
computacional, redes y mobiliario y dependencias en general.

Para estos efectos de determinar que se cumple con los estandares de seguridad,
el equipamiento y la infraestructura, la Corporacién se obliga a autorizar el ingreso
de funcionarios de SENDA, a la dependencia respectiva en la que se desempefien
los profesionales, con el objeto de verificar el cumplimiento de estas condiciones,
previa comunicacion escrita del Director Regional, en la que se sefiale la fecha y
funcionario que asistira. El funcionario que asista debera levantar un acta dejando
ceonstancia del estado de cumplimiento de estas obligaciones.

2. Seleccion de profesionales.

E! procedimienta de postulacion a utilizar para contratar a los profesionales de
cada Programa, se realizara segun lo indicado en los respectivos Anexos de
Orientaciones Técnicas. Con todo, seran regias comunes las siguientes:

En el evento que un profesional se desempeiiare con anterioridad y de forma
continua en un determinado programa, la Corporacidn podra requerir por escrito a
la Direccion Regional de SENDA respectiva que se omita el procedimiento de
postulacion y se proceda por parte del Director Regional a ratificar dicho
profesional para una nueva contratacion, solicitud que no sera vinculante para
SENDA. EIl Director Regional podra rechazar dicha solicitud, argumentando una
mala evaluacion del profesicnal ¢ técnico o un funcionamiento deficiente del
programa respectivo, en el periodo inmediatamente anterior, 0 bien indicando que
el profesional no reane los requisitos técnicos minimos y aquellos establecidos
como deseables en los anexos de Orientacién Técnica, casos en que se
procedera a realizar el procedimiento de seleccién. El Director Regional no podra
ratificar a un profesional gue no cumpla con la totalidad de los requisitos minimos
establecidos en los respectivos Anexos de Orientaciones Técnicas.

Para realizar un proceso de seleccién, ia Municipalidad y SENDA deberan
proceder a elaborar de comin acuerdo bases de postulacion por cargo y
programa, siendo obligacion respetar los perfiles de cargo vy requisitos técnicos
expresados en los Anexos de Orientacién Técnica. En las bases, podra
determinarse que los cargos se provean mediante alguna de las siguientes
formas:

v Interno: Profesionales de los programas que SENDA implemente en
conjunta con el municipio, que se encuentren en funciones y que
cumplan con los requisitos, siempre que no afecte el normal desarrolio
de los otros programas.

v Mixta: seleccionando Curriculum Vitae que se encuentren en la
Corporacion y/o Direccidn Regional de SENDA.

v Externo: llamado externo de profesionales para el cargo mediante
alguin sistema coordinado entre ta Corporacion y |a Direccion Regional
de SENDA, como paginas web institucionales u otros. En estos casos
los avisos deben contener informacion general del cargo, periodo
durante el cual se recibiran antecedentes y se podra postular (plazo
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indicado en el respectivo anexo y a falta de este, un minimo 5 dias
héabiles) y la documentacion requerida.

La Municipalidad en conjunto con la Direccidn Regional de SENDA,
deberan seleccionar los CV que cumplan con los requisitos definidos en
el perfil del cargo, indicado en los Anexos de Orientaciones Técnicas de
cada Programa.

Se conformard una comision seleccionadora que debera estar
compuesta por el Director Regional de SENDA respectivo o quien este
designe, el Encargado de la Unidad de Gestidn Territorial de la Direccidn
Regional de SENDA, o quien lo subrogue o reemplace, un representante
del Municipio y el Coordinador{(a) Comunal; los que planificardn las
fechas, tiempos y contenido de las entrevistas de seleccion. En el
evento que no existiese Coordinador comunal, este miembro de la
comision no serd reemplazado.

Se aplicara una pauta de evaluacién que contemple los requisitos y
competencias requeridas para el respectivo cargo, en el Anexo de
Orientaciones Técnicas que carresponda.

Una vez finalizado el proceso de entrevistas para la seleccidon de alguno
de los cargos, la comision seleccicnadora debera elaborar un acta que
refleje los resultados de la aplicacion de la pauta de seleccidn.

Para la aplicacién de la pauta, deben considerarse los antecedentes
presentados y el resultado de la entrevista, en caso de haber diferencias
entre ambos aspectos, es importante registrarlo en el cuadro de
“Observaciones de la Pauta”.

Una vez finalizado el proceso de entrevistas para la seleccion de alguno
de los cargos, la comision seleccionadora debera elaborar un acta gue
refleje los resultados de la aplicacién de la pauta de selecciéon, de todos
los participantes, y consignando las tres personas gue obtuvieron los
mas akltos puntajes, guienes conformaran una terna.

La comision seleccionadora, de comin acuerda, debera seleccionar una
de las personas que compongan la terna. En el caso de no haber
acuerdo entre los integrantes de la comisidn respecto al resultado final
del proceso de seleccign, serd atribucién del Director Regional de
SENDA respectivo o quien este designe, dirimir los empates o declarar
desierto el concurso, segin lo estime pertinente, debiendo dejarse
constancia de ello.

2.2 Ratificacion.

La ratificacion de la persona seleccionada sera responsabilidad de la
Direccién Regional del SENDA, guien es el responsable de garantizar el
estricto cumplimiento del proceso de seleccidn. En este sentido, al
momento de realizar la ratificacion, el Director Regional debera dejar
constancia del cumplimiento del proceso en todas sus etapas, debiendo
declarar desiertos aquellos procesos que no observen el procedimiento
descrito.
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» Se debera informar a la Divisién Territorial de SENDA la seleccidn final
del profesional correspondiente, a fin de actualizar los registros
respectivos.

2.3 Contratacion.

Una vez ratificada la persona seleccionada, por parte de la Direccidn
Regional del SENDA, la contratacion se realizara por la Municipalidad.

El contrato a suscribir con la persona seleccionada, por parte de la
Municipalidad, podra ser mediante las modalidades honorarios a Suma
Alzada, Contrata, Cédigo del Trabajo u otra modalidad que determine el
Municipio. A cada expediente de contratacién, la Corporacion debera
mantener la siguiente documentacién, la cual podra ser requerida por
SENDA:

= Curriculum Vitae.

= Fotocopia legalizada de titulo profesional o grado académico ante
notario publico.

= Fotocopia simple de certificados que acrediten formacion adicional
(doctorado, magister, diplomado, post-titulos), cuando lo hubiere.

= Certificado de antecedentes.

= Fotocopia de Cedula de Identidad por ambos lados.

= Declaracién jurada simple de no consumo de drogas y otras gue
sefialen los Anexos de Orientaciones Técnicas.

3. Término anticipado de contratacion de profesional.

Las partes acuerdan que SENDA podra solicitar fundadamente a la Municipalidad
que ponga término anticipado al contrato suscrito con la persona que se
desempefia en el Programa, cuando el desempefio de este no guarde relacion con
la politica de prevencién del consumo de drogas y alcohol de SENDA, los
requisitos técnicos sefialados en las Anexos de Qrientaciones Técnicas para la
Implementacion de cada Programa y la evaluacion del profesional si
correspondiere. Adicionalmente, dicha solicitud de término podra fundarse en
hechos puntuales que afecten el correcto funcionamiento del respectivo Programa,
entendiéndose por estos, entre otros, incumplimientos la planificacidn, ejecucion
de actividades sin cumplir con los requisitos técnicos de los Programas vy realizar
actos que contravengan el principio de probidad. Esta solicitud sera vinculante
para la Corporacion.

Si la Municipalidad decidiera poner término anticipado al contrato suscrito con
alguno de los profesionales o técnicos contratados para la ejecucion de alguno de
ios Programas, con recursos aportados por SENDA, debera contar con el acuerdo
previo y par escrito del Director Regional de SENDA respective, haciendc presente
los aspectos téchicos gue motivan la decision.

SEPTIMO: CAPACITACION, COORDINACION Y SUPERVISION. SENDA
desarrollara funciones de capacitacion, coordinacion y supervision para asesorar
la implementacién de las diversas etapas de los Programas en la Municipalidad,
evaluar su aplicacion y controlar sus resultados, a fin de proponer a la
Municipalidad las maodificaciones y reorientaciones que se estimen pertinentes
para la acertada ejecucién de éste y el debido cumplimiento de sus objetivos.
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En dicho contexto, SENDA evaluara especialmente el desarrollo institucional de
los Programas, la gestion programatica, el desarrollo territorial, los aportes que
realice la Municipalidad, los equipos de profesionales y técnicos y los espacios
fisicos entregados para el desarrollo de éstos. Lo anterior, generara informes de
recomendaciones y observaciones a la Municipalidad. El cumplimiento de estas
recomendaciones y observaciones sera considerado en la evaluacion vy
continuidad de los Programas.

La Municipalidad reconoce que los Programas han sido elaborados por SENDA en
uso de las atribuciones gque le confiere {a Ley N° 20.502, como un referente
técnico en materia de prevencion del consumo de alcohol y otras drogas. En este
sentido, la Direccidn Regional respectiva de SENDA podra entregar directrices
técnicas a los profesionales que se desempefien en el Programa, las cuales seran
vinculantes para estos y para la Municipalidad.

OCTAVO: INFORMES.

La Municipalidad debera entregar a SENDA los informes que cada Programa
requiera en sus respectivas Anexos de Orientaciones Técnicas, de conformidad al
contenido y procedimiento de aprobacién que en dichos documentos se indica.

Sin perjuicio de lo anterior, v de conformidad a lo sefialado en la cldusula
precedente, SENDA podra solicitar otros informes a la Corporacion, aun cuando
estos no se encuentren expresamente contemplados en el convenio, y gue sean
necesarios para la correcta implementacién de los programas © para dar
respuesta a requerimientos de organismos fiscalizadores.

Para estos efectos, SENDA realizara los requerimientos de informes, por escrito,
ya sea por medios electronicos o fisicos, en los cuales se indicara el formato que
la Municipalidad debera utilizar, y su contenido, indicando un plazo para dicho
efecto. Dicho plazo sera vinculante para la Municipalidad.

NOVENQ: DERECHOS DE PROPIEDAD Y TRABAJO RESULTANTE.

El material impreso que se elabare y distribuya por parte de la Municipalidad para
la ejecucidn de los Programas debera responder a las orientaciones impartidas por
SENDA, y contar con su aprobacion previa, en especial en lo referente a imagen
corporativa, forma y contenidos.

En dicho material siempre debera constar el logo institucional de SENDA, el gue
no podra ser de tamafio inferior al logec de la Municipalidad.

l.a propiedad intelectual de los productos que se originen con ocasion de la
ejecucion del Programa, pertenecera a SENDA y a la Municipalidad organismos
gue arbitraran las medidas pertinentes para cautelar su dominio, reservandose
desde ya el derecho para su reproduccién y difusién.

Lo anterior, es sin perjuicio de la praopiedad intelectual, industrial y otros derechos
de propiedad, que pueda tener el Servicio Nacional para la Prevencion y
Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol, respecto a los Programas y sus
contenidos.

Las partes dejan expresa constancia que SENDA podra utllizar sin restriccién,

salvo aquellas que expresamente sefiale la legislacidn vigente, el trabajo
resultante de la implementacion de los Programas objeto del presente convenio,
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incluyendo los informes técnicos y el trabajo realizado por los coordinadores vy los
equipos que componen los Programas.

Durante el desarrollo de las acciones y actividades de los Programas, la
Corporacion debera expresar y dar a conocer publicamente, que éste ha sido
financiado por el Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacion del
Consumo de Drogas y Alcohol, afiadiendo la imagen corporativa de SENDA en
todo el material grafico que se elabore y distribuya para la implementacion de los
Programas.

DECIMO: VIGENCIA. El presente convenio tendra vigencia desde la fecha de totai
tramitacion del ultimo acto administrative aprobatorio del mismo y hasta el total
cumplimiento de las obligaciones que se acuerden en este instrumento y sus
anexos.

Por razones impostergables de buen servicio, relacionadas con la continuidad de
los Programas, y el debido cumplimiento de sus objetivos, la Municipalidad se
obliga a implementarlo a contar del dia 1° de enero de 2022 y hasta el 31 de
diciembre de 2022, sin perjuicio de aguellas obligaciones que por su naturaleza
subsistan. En este sentido, las partes dejan constancia que, al momento de la
rendicién de gastos, la Municipalidad podra presentar documentos sustentatorios
de los mismos, a contar del 01 de enero de 2022.

Con todo, SENDA solamente podrd proceder a la transferencia de los recursos
una vez que el acto administrativo, dictado por este Servicio, se encuentre
totalmente tramitado.

DECIMO PRIMERO: TERMINO DEL CONVENIO. SENDA pondra término
anticipado en forma unilaterat al presente convenio o a alguno de sus Programas,
administrativamente y sin forma de juicio, en caso de que concurra alguna de las
siguientes causales:

1.- Si la Municipalidad no inicia 0 suspenda la ejecucion uno ¢ mas Programas por
un periodo superior a 30 dias corridos.

2.- Por exigirlo el interés puiblico o la seguridad nacional.

3.- Por fuerza mayor o caso fortuito.

4.- Por el rechazo definitivo, por parte de SENDA, de cualquiera de los Informes &
gue se refiere el presente Convenio, incluidos aquellos indicados en la clausula
actava.

5.- Por incumplimiento grave de las obligaciones establecidas en el presente
convenio, por causas o hechos imputables a la Municipalidad. Al respecto, las
partes consideran como incumplimiento grave, especialmente, y entre otras
situaciones de igual magnitud, el incumplimiento, por parte de la Municipalidad, de
las obligaciones que se sefialan en la clausula guinta y sexta de este instrumento
y a las acciones, planificacion, actividades y requerimientos técnicos expresados
en los Anexos de Orientaciones Técnicas. En igual sentido, se entendera que
existe incumplimiento grave si la Municipalidad, durante dos meses seguidos, no
envia el comprobante de ingreso de los recursos percibidos y el informe mensual
de su inversidn.

Para estos efectos, y en cualguiera de los casos sefialados anteriormente, SENDA
debera notificar a la Municipalidad el acto administrativo fundado que pone término
anticipado al presente convenio, indicando la fecha efectiva de término.

Asimismo, el presente convenio también podra terminarse por mutuo acuerdo de
las partes.
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Las partes dejan constancia que SENDA podrd terminar cualquiera de los
Programas objetc del presente convenio, sin necesidad de dar término a la
totalidad del mismo. Los Programas restantes y que no hayan sido objeto de
término, deberan continuar ejecutandose. Para efectos de lo sefialado en este
parrafo, seran aplicables las causales de término y mecanismo descrito en la
presente clausula.

Sin perjuicio de lo indicado en tos parrafos anteriores, SENDA podra dar término al
Convenio o alguno de sus Programas, de forma anticipada, unilateral,
administrativamente, sin forma de juicio y sin necesidad de expresar causa, dando
avisg por escrito a la Municipalidad, con a lo menos treinta (30) dias corridos
anteriores a la fecha fijada para el término. El término del convenio de conformidad
a lo prescrito en el presente parrafo, debera ser sancionadoc mediante la dictacion
del respectivo acto administrativo, debiendo notificar dicho acto a la Municipalidad,
en conjunto con la decisién de terminar el convenio.

Si se pusiera término anticipado al presente instrumento, y la Municipalidad
hubiera recibido la entrega de recursos, esta entidad debera hacer devolucién de
lo percibido previa deduccion del importe de los gastos, aprobados por SENDA, en
que ya hubiere incurrido a la fecha de término del Convenio y que digan relacion
con la debida ejecucion del Programa. La devolucidn debera realizarse en el plazo
que sefiale el acto administrativo que pone término anticipado al presente
convenio o Programa, segun corresponda. El mismo procedimiento aplicara en el
caso que se dé término a uno o mas Programas, y subsistan los restantes.

DECIMO SEGUNDO: MODIFICACION Y ADAPTACION DE LOS PROGRAMAS.
Las partes reconocen que este Convenic se firma en medio de la pandemia giobal
ocasionada por el COVID-19, gue puede afectar la ejecucién de los Programas, en
atencion a su naturaleza. Si SENDA considera que la ejecucion de uno o mas de
los programas puede retrasarse o verse afectada de alguna forma como
consecuencia de la emergencia sanitaria, y de manera posterior a la suscripcion
del convenio, SENDA informara por escrito a la Municipalidad respecto de las
modificaciones gue estime necesarias y solicitard proceder a la firma de la
respectiva maodificacion de Convenio. La negativa injustificada en firmar la
respectiva modificacion, sera considerada un incumplimiento grave de las
obligaciones asumidas.

A mayor abundamiento, la Municipalidad reconoce que SENDA, en su calidad de
referente técnico, puede determinar la necesidad de realizar modificaciones y
adaptaciones de uno o mas Programas, segun la reaiidad comunal, caso en el que
se procedera seg(n lo indicado en el parrafo anterior.

Con todo, estas modificaciones no poedran afectar los objetivos estratégicos y
especificos de los Programas, lo que seré resuelto por SENDA.

Lo anterior es sin perjuicio de las deméas modificaciones que las partes, de comun
acuerdo, estimen necesarias.

DECIMO TERCERO: RELACION ENTRE LAS PARTES. Déjese establecido que
el Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas v
Alcohol no contrae obligacién alguna de caracter laboral, previsional, de salud,
tributaria, ni de ninguna otra naturaleza en relacidon con las personas que por
cuenta de la Municipalidad ejecutaran las funciones convenidas par el presente
instrumento, las gue, por lo tanto, no tienen la calidad de funcionarios ni de
prestadores de servicio de SENDA.
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DECIMO CUARTO: DOMICILIO Y JURISDICCION. Las partes acuerdan que,
para todos los efectos derivados del presente convenio, se encuentran
domiciliadas en la ciudad de Santiago y que se someten a la jurisdiccion de sus
Tribunales Ordinarios de Justicia.

DECIMO QUINTQ: PLAZOS. lLas partes dejan constancia que, salvo gue se
exprese que se trata de dias corridos, los plazos de dias establecidos en el
presente convenio son de dias habiles, entendiéndose que son inhabiles los dias
sabados, los domingos vy los festivos.

DECIMO SEXTO: CONTRAPARTES TECNICAS. A fin de supervisar y llevar a
cabo las obligaciones contenidas en este convenio, las partes podran acordar
designar a sus respectivas contrapartes técnicas, sin perjuicio de los
coordinadores, profesionales y equipos de trabajo sefalades en los Anexos de
Orientaciones Técnicas para la Implementacion de Programas.

DECIMO SEPTIMO: La representacién con la que comparece don Victor Matus
Cisternas, en su calidad de Director Regional del Servicio Nacional para la
Prevencion y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol, de la Region
Metropolitana, consta en de la Resolucion Exenta N® 942 de 22 de noviembre
de 2021, de SENDA.

La representacion con la que comparece el Alcalde don René de la Vega
Fuentes, consta de Acta De Proclamacién de Alcalde y Concejales de la
comuna de Conchali, del Primer Ttribunal Electoral de la Regién
Metropolitana de fecha 22 de junio de 2021.

La representacion con que comparece dofia Tania Alvarado Sotomayor
consta de Acta de sesion extraordinaria de fecha 22 de octubre de 2021.

Siendo ampliamente conocidas de las partes las personerias antedichas, éstas
estiman innecesaria su insercién.

‘DECIMO OCTAVO: EJEMPLARES. El presente Convenio se firma en dos

ejemplares de idéntico tenar y contenido, quedanda uno de ellos en poder de cada
una de las partes comparecientes.
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1. ANTECEDENTES GENERALES

De acuerdo con la Organizacion de Estados Americanos, Chile se ubica entre los cinco
paises que tienen prevalencias mas altas de consumec de alcohel durante el ultimo mes
entre los estudiantes de ensefianza secundaria de las Américas. En prevalencia de consumo
de tabaco en el dltimo mes, los estudiantes secundarios chilenos muestran la cifra mas alta
del continente, con 23,7%. Ya en octave afic de educacion basica, es decir, con edad
promedio de 13 aiios, el 12% de los estudiantes reporta consume de tabaco en el udltimo
mes. En consumo de marihuana, los estudiantes secundarios chilenos también alcanzan la
prevalencia del tltimo afic mds alta, con 33%. Respecto a la cocaina, la prevalencia de
4,2% en el dltimo afio de los estudiantes secundarios chilenos también es la més alta del
continente (Comisién Interamericana para el Control del Abuso de Drogas y Organizacidn
de los Estados Americanos, 2019). La prevalencia de consumo de tabaco durante el dltimo
afio en poblacion escolar es de 33%, con edad de inicio a los 13 aiios; la edad de inicio es
la misma para consumo de alcohol, pero la prevalencia del ultimo afio llega a 57% y
asciende a 77,7% en prevalencia de vida. El consumo de marihuana, con edades de inicio
promedio de 14 afios, tiene prevalencias de 30,9% para el Ultimo afic y 41% prevalencia de
vida. En cuanto a la cocaina, su edad promedio de inicio de consumo es de 15 afios y su
prevalencia de vida llega a 5,3%. Respecto a la pasta base de cocaina, la edad de inicio de
consumo es de 14 afios y la prevalencia de vida asciende al 3,1%. En el caso de las
sustancias inhalables, la edad de inicio es de 13 afios (12,9 para las mujeres) y la
prevalencia de vida llega al 8,3%. Por dltimo, el consumo de tranquilizantes sin receta
médica inicia en promedio a los 14 afos, y tiene una prevalencia de vida del 15,5%
(Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consume de Drogas y Alcohol,
2017).

Estos altos niveles de consumo se relacionan con otros fendmenos especificos sumamente
preocupantes como es que el 61,7% de los escolares que bebieron alcohol el altimo mes lo
hizo hasta embarracharse’, o que el 20% de los escolares que beben alcohol lo compran
directamente. Este Gltimo punto es clave, en tanto el control social informal se relaciona
con aquellas acciones que las propias comunidades pueden desarrollar para regular la
legitimidad de las pricticas en el barrio, como es el buen trato entre vecinos, el cuidado de
los niiios, el cuidado del espacio publico o la baja exposicion de los jovenes a oferta de
alcohol u otras drogas. En esta misma linea, el hecho de que sélo 1 de cada 5 escolares
(21,9%) crea que consumir marihuana frecuentemente es riesgoso (frente a un 51,3% el
afio 2001), o que al 39% de los escolares le han ofrecido marihuana cl Ultimo mes,
constituyen sintomas de una vulnerabilidad en los marcos de proteccion familiar y
comunitaria hacia los nifios, nifias y adolescentes, que demanda acciones coordinadas entre
los servicios, los municipios, v las comunidades.

Finalmente, estos datos muestran que las altas prevalencias de consumo en Chile se
relacionan fuertemente con factores ambientales y comunitarios asociados a la exposicién
de los nifios, nifias y jévenes a ofertas de drogas y alcohol en sus ambientes cotidianos.
Frente a esta grave situacién, el Presidente de la Repiiblica anuncié durante el afio 2019 el
inicio del Plan Nacional de prevencién Elige Vivir Sin Drogas, inspirado en el exitoso
modelo “Planet Youth” implementado en Islandia y adaptado a Chile con el valioso aporte
de las sociedades cientificas y médicas, las municipalidades y el propio gobierno.

! Proporcion que declard haber bebido al menos en una sola ocasion cinco o més tragos durante los iltimos 30

dias.
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En este sentido, este programa se encuentra inserto en las politicas de prevencion del
coensumo de drogas y alcohol, y forma parte de la Politica Nacicnal de Prevenciéon de
Alcohol y Drogas del Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacion del Consumo
de Drogas y Alcohol (SENDA).

El desarrollo de “Elige Vivir sin Drogas” atiende a la misidn del Servicio, definida como
“Contribuir a la disminucion del consumo de alcohol y otras drogas y sus consecuencias
sociales y sanitarias en nifios, nifias, adolescentes y adultos, a través del diseno,
implementacién, articulacion y coordinacién de acciones efectivas, pertinentes, integrales y
de calidad, que respondan a las necesidades de las personas y comunidades, considerando
las particularidades del territorio, para mejorar el bienestar y la calidad de vida de la
poblacién” (Ministerio de Desarrollo Social y Familia, 2019, p. 1}.

Elige Vivir sin Drogas constituye un programa promocional ¥ de prevencién universal
temprana del consumo de alcohol y drogas, dirigido a poblacién escolarizada, pues una
proporcion importante de las acciones del programa se desarrollan desde el entorne escolar.

2. ASPECTOS TECNICOS DEL PROGRAMA

El consumo de alcchol y drogas, comao problema social y de salud, ha sido uno de los focos
de atencién de la investigacién cientifica, con un especial énfasis desde el enfoque de la
ciencia de la prevencién, la cual se define como “un campo multidisciplinario dedicado al
estudio cientifico de teoria, investigacion y practicas relacionadas con la prevencién de
problemas sociales, fisicos, y de salud mental, incluyendo su etiologia, epidemiologia e
intervencién” (O'Connell et al., 2009, xxvii).

Mas especificamente, "la ciencia de la prevencion se basa en la premisa de que precursores
empiricamente verificables (factores protectores y de riesgo) predicen la probabilidad de
resultados en salud no deseables, incluyendo el consumo y la dependencia de sustancias. La
ciencia de la prevencién postula que los resultados negativos en salud como el abuso y la
dependencia del alcohol pueden prevenirse al reducir o eliminar factores de riesgo y al
mejorar factores protectores en los individuos y sus entornos durante el curso de su
desarrollo” (Hawkins et al., 2002, p. 951).

En el mismo dmbito, el modelo de salud piblica para la prevencion de enfermedades y
trastornos involucra la evaluacion de la epidemiologia del problema focalizado, identificar
los factores de riesgo asociados con el problema, aplicar intervenciones conocidas para la
reduccién de los factores de riesgo, y monitorear el impacto de esas intervenciones sobre la
incidencia y la prevalencia de la enfermedad o trastorno focalizado. Este modelo de
prevencién se ha usado para prevenir enfermedades como la malaria y el cdlera, y para la
prevencion de trastornos conductuales como la violencia, el abuso de alcohol, y el suicidio
(Hawkins et al., 2002, p. 952).

El primer y mds importante principio de la prevencién del abuse de sustancias sefiala que
"la intervencion temprana en la infancia puede alterar el curso de la trayectoria de vida en
una direccion positiva" (National Institute on Drug Abuse et al., 2016, p. 11). Esto se refiere
a que el abuso de sustancias, al igual que otros problemas conductuales que se manifiestan
durante la adolescencia, tienen sus raices en el proceso de desarrollo previo. Mientras la
prevencion puede ser efectiva a cualquier edad, puede tener efectos especialmente fuertes
cuando se aplica en las primeras etapas de la vida, cuando el proceso de desarrollo vital es
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mis facil de "moldear”, lo cual facilita poner la trayectoria de vida en un curso positivo y
saludable,

Algunas recomendaciones que surgen de experiencias efectivas de prevencién son
(Robertson et al., 2015, pp. 16-17):

a) La intervencion temprana aumenta la probabilidad de éxito en el desarrollo a través
del curso vital;

b} Las transiciones vitales, como por ejemplo las escolares o propias de la pubertad y
adolescencia, son puntos de vulnerabilidad que al mismo tiempo ofrecen
oportunidades de intervencion;

c) Las intervenciones que abordan problemas en multiples contextos como la familia,
los pares y la escuela, generalmente son mas exitosas que las intervenciones que se
limitan a un solo contexto.

Desde el enfoque de prevencion basada en evidencia, se prioriza la intervencién sobre los
factores o situaciones (por ejemplo, la falta de comunicacion entre los nifios y sus padres)
que tienen mayor efecto sobre la probabilidad de consumir tabaco, alcohol u otras drogas.
Ademds, de las distintas intervenciones pesibles de aplicar para un mismo factor o
situacion, se priorizan las que tienen mayor tamaiio de efecto; es decir, las que han generado
mayores aportes a la prevencion del consumo.

Los principios que se asccian con intervenciones eficaces en materia de prevencién del
consumo de sustancias son (Cuijpers, 2003, p. 16):

1. Los efectos de los programas deben haber sido probados.

2. Los métodos interaclivos de entrega de programas son mejores.
3. El modelo de influencia social es el mejor disponible.
4

El foco debe estar pueslo en normas, compromisos de no consumir e intenciones de no
consumir.

5. Agregar intervenciones comunitarias a otros tipos de intervenciones (escolares o
familiares) incrementa los efectos.

6. El uso de pares lideres mejora el resultado.

7. Agregar programas de habilidades para la vida puede fortalecer los efectos preventivos.

El disefic del programa Elige Vivir Sin Drogas incorpora como enfoque conceptual al
medelo ecolégico, también conocido como ecologia del desarrollo humano, desarrollada por
Uri Bronfenbrenner. De acuerdo con el auter, la ecologia del desarrollo humano “es el
estudio cientifico de la acomodacion mutua y progresiva, a través del ciclo vital, entre
organismos humanos en crecimiento y los entornos inmediatos cambiantes en los que viven,
en la medida que este proceso es afectado por las relaciones que se producen dentro y entre
entornos inmediatos, asi como por los contextos sociales mas amplios, formales e
informales, en que se inscriben dichos entornos” (Bronfenbrenner, 1977, p. 514). El
ambiente ecologico se concibe topoldgicamente como un arreglo anidado de estructuras,
cada una contenida dentro de la siguiente. Los niveles incluyen:

1. Un microsistema, definido como el complejo de relaciones entre la persona en
desarrollo y el ambiente en el entorno inmediato que contiene a la persona, sea su
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hogar, escuela o lugar de trabajo, entre otros. Un entorno se define como un lugar con
caracteristicas fisicas particulares en los que personas participantes interactian en
actividades particulares en roles particulares (por ejemplo, hija, padre, maestro,
empleado, etc.). Los factores lugar, tiempo, caracteristicas fisicas, actividad,
participante y rol constituyen elementos del entorno (Bronfenbrenner, 1977, p. 514).

2. Un mesosistema, que comprende las interrelaciones entre los entornos mayores que
contienen a la persona en desarrollo en un punto particular de su vida. Por ejemplo,
para un nifio de 12 afios, el mesosistema tipicamente contempla interacciones entre la
familia, la escuela y el grupo de pares. Para algunos nifios puede incluir a la iglesia,
espacios recreativos y Tugares de trabajo. Sucintamente, el mesosisterna es un sistema
de microsistemas (Bronfenbrenner, 1977, p. 515).

3. Un exosistema, definido como extension del mesosistema para incluir otras estructuras
sociales especificas, sean formales e informales, que por si mismas no contienen a la
persona en desarrollo, pero que abarcan o inciden sobre los entornos inmediatos en los
que se encuentra la persona, y por ello influencian, delimitan ¢ incluso determinan lo
que ocurre en ellos. Estas estructuras incluyen las mayores instituciones de la sociedad,
sean deliberadamente estructuradas como de evolucién espontinea, en la medida que
operen a un nivel local concreto. Incluyen al mundo del trabajo, el barrio, los medios de
comunicacion masiva, las agencias del gobiemno, la distribucién de bienes y servicios,
los sistemas de comunicacién y transportes, y las redes sociales informales
{Bronfenbrenner, 1977, p. 515).

4. Un macrosistema, que se refiere a los patrones generales institucionales de la cultura o
subcultura, como los sistemas econdémicos, sociales, educacionales, legales y politicos,
de los cuales micro, meso y exosistemas son manifestaciones concretas. Los
macrosistemas se conciben y examinan no solo en términos estructurales, sino también
como canales de informacion e ideologia que, tanto expiicita como implicitamente,
dotan de significado y motivacién a distintas agencias, redes sociales, roles, actividades
y sus interrelaciones. El lugar o prioridad que tienen los nifios y aquellos que son
responsables de su cuidado tienen en dichos macrosistemas resulta de especial
importancia para determinar ¢6mo un nifio y sus cuidadores son tratados e interactian
entre si en distintos entornos (Bronfenbrenner, 1977, p. 515).

Asumiende el modelo ecolégico, Elige Vivir Sin Drogas no considera que el consumo de
alcohol y drogas sean conductas cuya responsabilidad recae tinica y exclusivamente en la
persona que consume, como si tal comportamiento estuviese aislade de factores del entorno,
como la disponibilidad de drogas en e] barrio, ¢ la valoracidn positiva de los pares hacia el
consumo de drogas.

Las acciones que comprende la adecuada implementacién del programa Elige vivir sin
drogas, tienen por objeto generar intervenciones que den respuesta a las problemaéticas
detectadas en los diagnosticos comunales y que contribuyan al fortalecimiento de los
factores protectores existentes a nivel familiar, escolar y comunitario. A modo de
contextualizar los objetivos del programa, a continuacién, se describen algunos conceptos
relevantes:

@ Factores de riesgo: Cualidades del nific o su ambiente que pueden afectar en forma
adversa la trayectoria de desarrollo del nifio y aumentar su probabilidad de consumir
sustancias, o de otros problemas de conducta (National Institute on Drug Abuse et
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al., 2016). Estos factores pueden presentarse en el area individual (impulsividad,
actitud evasiva ante conflictos, patologia psiquidtrica, etc.), familiar {ausencia de
limites y normas claras, poca comunicacion, etc.), de grupo de pares (asociacion con
pares que consumen drogas), escuela (fracaso escolar, desinterés, falta de estrategias
de prevencion en la escuela, etc.) o comunidad (ausencia de redes de apoyo, facil
acceso a drogas y alcohal, etc.).

@ Factores protectores: Cualidades de los nifios y de sus ambientes que promueven el
afrontamiento exitoso y la adaptacidén a situaciones y cambios del ciclo vital. Los
factores pratectores no son simplemente la ausencia de factores de riesgo; més bien
se trata de condiciones que pueden reducir el impacto negativo de los factores de
riesgo. Por ejemplo, un factor protector suelen ser las habilidades sociales que le
permiten a un adolescente negarse ante el ofrecimiento de alcohol y otras drogas de
parte de sus pares, €] involucramiento parental, el buen ambiente escolar, la
existencia de oportunidades para un uso positivo y estructurado del tiempo libre, etc.

El hecho de que, los factores protectores y de riesgo predictivos del abuso de sustancias en
la adolescencia “existen en mdltiples dominios ecoldgicos {comunidad, escuela, familia,
grupos de pares), sugiere que la prevencion efectiva debe involucrar una aproximacién
comprehensiva para identificar los factores de mayor relevancia en una comunidad, y
seleccionar e implementar las respuestas basadas en evidencia apropiadas a esos factores
prioritarios” (Hawkins et al., 2002, p. 955).

El programa Elige Vivir Sin Drogas se estructura sobre la base de diagndsticos recientes y
focalizados de la realidad comunal en materia de consumo de alcohol y otras drogas, que
ponen especial atencién en los factores de riesgo existentes en cada comunidad y que se
configuran como causas del consumo de sustancias en la poblacién objetiva.

Poblacion objetive

La poblacion objetivo de Elige Vivir Sin Drogas son los nifios, nifias y adolescentes entre
5y 17 afios y 11 meses, matriculados en establecimientos educacionales, cualquiera sea su
dependencia; pertenecientes a comunas que implementan el programa.

Metodologia de la Implementacion

Este programa se enmarca en la implementacion del Plan Nacional Elige Vivir Sin Drogas,
descrito ampliamente en las Crientaciones técnicas para la implementacion de la iniciativa
“SENDA Previene-EVSD” y la oferta programdtica que se pone a disposicion y que se
estructura segin este modelo preventivo. En este sentido, v tal como se menciona, las
intervenciones del Plan Nacional EVSD se desarrollan en un ciclo bianual y considera tres
etapas fundamentales: (1) Fase de diagnéstico; (II) Fase de intervencion, con foco en la
articulacién de actores clave e instalacién de oferta programadtica y; (III) Fase de
Evaluacion.
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A modo de resumen, la primera fase se inicia con la aplicacién de la encuesta “Juventud y
Bienestar”, que permite conocer los niveles de consumo de distintos tipos de drogas, los
factores de riesgo y los factores protectores a nivel familiar, escolar y comunitario. Luego
de la aplicacion de la encuesta, disponible para todos los establecimientos educacionales
(piblicos o privados) de la comuna, se realiza el procesamiento y andlisis de datos, que se
traduce en un informe de resultados por comuna y por cada establecimiento educacional.
Dichos informes ponen su foco en las relaciones del adolescente con su familia,
especialmente con sus padres, con su grupo de pares, en el ambiente escolar, en las
actividades que realiza en su tiempo libre y en otros indicadores que puedan configurarse
como causas de los niveles de consumo detectados.

Una vez finalizado el diagndstico, se debe llevar a cabo la fase de intervencién y
articulaciéon programadtica preventiva. Esta articulacién se estructura en cuatro pilares
fundamentales que son:

Familia Escuela Grupo de Pares Tiempo Libre

Por dltimo, en la tercera fase se realiza una nueva aplicacion de la encuesta “Juventud y
Bienestar. La aplicacion de esta oportunidad se realiza con el objeto de monitorear los
cambios en las variables que esta considera y evalia el impacto de las estrategias
implementadas durante la fase de intervencion, tanto a nivel comunal, como por cada
establecimiento. Esta etapa tiene como elemento fundamental la retroalimentacion de los
equipos locales y la masificacion de buenas practicas implementadas a nivel comunitario y
en los establecimientos.

Instalacion del Programa

Es importante tener en consideracion que, dentro de la estructura de fases del Plan Nacional
de Prevencién Elige Vivir Sin Drogas, una vez que una comuna va ha iniciado la
implementacion del programa con la Fase de diagnostico, le correspondera continuar
trabajando en la Fase de intervenciéon de manera permanente, mientras que la Fase de
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monitorec y evaluacion se realizard cada dos afios. De esta forma, las siguientes actividades
son organizadas en torno a las Fases 2 y 3 del Plan, dependiendo de la sitvacion en la que se
encuentra cada comuna SENDA Previene-EVSD,

Actividades criticas para el trabajo: Fase de Intervencién y Articulacién
Programatica

En el marco de la implementacion del Plan Nacional de Prevencidn Elige Vivir Sin Drogas,
a fines del afio 2019, se diseiié un programa, monitoreado por el Ministerio de Desarrollo
Sacial (MDS), que permiticra fortalecer la Fase II de este modelo y reforzar los esfuerzos
de SENDA en la prevencion al consumo de alcohol y otras drogas en NNA,

El programa Elige Vivir Sin Drogas presenta 2 componentes: (i) Sensibilizacién de la
comunidad educativa en prevencién del consumo de alcohol y drogas v, (il) Intervencién
promocional y de prevencidn universal del consumoe de alcohol y drogas en poblacion en
edad escolar.

1. Componente 1: Sensibilizar a la comunidad educativa en prevencion del
consumo de alcohol y otras drogas.

El programa Elige Vivir Sin Drogas de SENDA, en su componente de “Sensibilizacién de
la comunidad educativa” busca coordinar instancias para la presentacion de los reportes
resultantes de la fase de diagndstico al interior de cada establecimiento educacional
participante. Estas presentaciones tienen por cbjeto informar a la comunidad acerca de los
niveles de consumo de alcohol y otras drogas en la poblacién objetivo y exponer un andlisis
de las principales variables consideradas como causanies directos ¢ indirectos de los
fenémenos de consumo detectados. Lo anterior, se considera como un hito fundamental en
el desafio de sensibilizar respecto de la importancia de generar estrategias locales de
intervencién con foco en el fortalecimiento de los factores protectores.

El Coordinador/a SENDA Previene — EVSD deberd velar porque se cumpla esta actividad,
pudiendo coordinarse con departamentos municipales, con los profesionales encargados al
interior de cada establecimiento educacional y con el apoyo de la Direccion Regional de
SENDA.

Es importante tener en cuenta que esta actividad, también estd asociada al eje de
“Vinculacion con el entorno”, dentro de la estructura de funciones del equipo SENDA
Previene/EVSD.

Las acciones asociadas a este componente son las siguientes:

a. Generar instancias de sensibilizacion a la comunidad educativa en
materia de abuso y consumo de alcohol y otras drogas:

Los establecimientos educacionales son lugares estratégicos para el desarrollo de las
politicas publicas integrales lo que permite generar sustentabilidad en las acciones
preventivas considerando el compromiso institucional e involucrando a todos los actores y
estamentos de la comunidad educativa. En ese sentido, esta accion se dedica a convocar a la
comunidad escolar, tanto a los propios nifios, nifias y adolescentes, como a sus padres,
madres, cuidadores/as, profesores/as y personal paradocelite, para que participen en charlas,
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talleres y otras iniciativas de sensibilizacién, con el fin de compartir informacion sobre
consumo y abuso de drogas.

Dichas charlas, talleres y otras iniciativas se podran realizar tanto dentro de las escuelas,
como de manera digital o via remota, con el objeto de alcanzar a la mayor proporcion de
poblacidn potencial que sea posible.

Con Ia entrega del reporte de resultados de la encuesta “Juventud y Bienestar”, se les
entregard informacidn sobre tasas de prevalencia locales de consumo de sustancias, se les
reportard condiciones protectoras y de riesgo observadas en la comuna y en el
establecimiento educacional y se entregaran contenidos para reducir las actitudes de
tolerancia hacia el consumo de sustancias en todos los actores involucrados.

b. Confermar mesas de trabaje con representantes de los establecimientos
educacionales y velar por el disefio de un Plan de Accion Preventivo Escolar:

Posterior a las sensibilizaciones ejecutadas en la accion anteriormente descrita, se debe
apoyar a los establecimientos educacionales en la conformacién de mesas de trabajo
enfocadas a la prevencién del consumo de sustancias en NNAJ, donde se transmitird
informacion sobre factores de riesgo y proteccién identificados en los reportes de resultados
de la encuesta Juventud y Bienestar, asi como otra informacién disponible, y sabre las
acciones de intervencién que tienen mayor evidencia cientifica de efectividad en prevenir o
reducir el consumo de sustancias. En este contexto, el Coordinador/a SENDA Previene-
EVSD, debe realizar un acompailamiento y debe velar para que los establecimientos
educacionales disefien, sancionen y hagan seguimiento a un Plan de Accién Preventivo
Escolar, que consiste en un instrumento de planificacién, gestion y monitoreo que
establecerd acuerdos y compromisos de la comunidad educativa para fortalecer el
desarrollo de las estrategias preventivas.

C. Reportar periédicamente sobre acciones asociadas al componente 1:

Tras la realizacion de cada taller/charla de sensibilizacién a la comunidad educativa, los
participantes deberdn responder un cuestionaric de percepcion sobre la calidad de esta
misma, teniendo que determinar si, tras la participacion de la instancia, fueron
“sensibilizados sobre el consumo y abuso de alcohol y otras drogas y la presencia de
facrores de riesgo y de proteccién en nifios, nifias y adolescentes en mi comunidad”. Los
cuestionarios aplicados se deberdn recopilar v enviar a la Direccién Regional respectiva.

Ademds, posterior a la entrega del reporte de resultados de la encuesta “Juventud y
Bienestar”, el Coordinador/a SENDA Previene-EVSD, o quien este designe, deberd hacer
seguimiento en cada establecimiento para revisar las iniciativas que se han generado a
partir de la entrega de los resultados en el periode previo, de las acciones de intervencion
compartidas que tienen mayor evidencia cientifica de efectividad en prevenir o reducir el
consume de sustancias y, especialmente, de los Planes de Accién Preventivos Escolares
disefados en cada comunidad educativa.

2. Componente 2: Intervencion promocional y de prevencién universal del
consumo de alcohol y otras drogas.
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Con la implementacién del componente 2 del programa Elige Vivir Sin Drogas, se busca
desarrollar competencias socioemocionales en nifios, nifias y adolescentes para prevenir el
consumo de alcohol y otras drogas.

Este componente deberad ser ejecutado por los Coordinadores SENDA Previene — Elige
Vivir Sin Drogas ¢ las contrapartes municipales designadas para este efecto, en
coordinacion y con el apoyo de la Direccidn Regional de SENDA,

Las acciones asociadas a este componente son las siguientes:

a. Implementar talleres y/o actividades deportivas, artisticas y culturales
para el desarrollo de competencias sociales y emocionales en establecimientos
educacionales:

Esta accion busca desarrollar competencias sociales y emocionales en los nifios, nifias y
adolescentes, para la prevencion del consumo de sustancias, mediante actividades que
fortalezcan los factores protectores presentes en el medio ambiente, buscando “modificar el
contexto fisico, econémico, social y cultural en el que las personas toman sus decisiones de
consumo”. En el marco de estas actividades, se realizardn sesiones abiertas de talleres y
otras actividades (es decir, que no requieren que el mismo grupo estable de participantes se
sostenga por varias sesiones) para, por ejemplo, promover el desarrollo de factores
protectores como la competencia social, resistir la presion de pares hacia el consumo de
sustancias, y desarrollar habilidades cognitivas para la prevencién de comportamientos
impulsivos y la resclucién de problemas. Las actividades formativas y de taller se
realizaran principalmente de manera presencial en las escuelas o en recintos de uso publico
en alianza con departamentos municipales de deportes, arte y cultura, o en su defecto de
manera digital via remota. Se espera establecer alianzas con organizaciones locales que
operan en los barrios donde se ubican las escuelas expuestas a mayores factores de riesgo
evaluados por la encuesta “Juventud y Bienestar”, aplicada previa operacién del
componente en cada comuna ingresada al programa, aunque las acciones de intervencidn
siempre serdn aplicadas por personal del programa, ¢ por profesores o funcionarios
municipales directamente capacitados por personal del programa.

Ademas, se compartird desde nivel central, el “Manual para la Promocién y Prevencion
con nifios, ninas y adolescentes”, el que cuenta con una serie de talleres, diferenciados por
ciclos de edad y cuya aplicacién tendra como principal objetivo el fortalecimiento de los
factores de proteccion presentes en el medio ambiente.

b. Reportar periédicamente a la Direccion Regional de las néminas de
participantes de los talleres promeocionales y preventivos implementados:

En cada taller/actividad de desarrollo de competencias sociales y emocionales, se deberan
pasar listas de asistencia que permita monitorear el nimero de beneficiados de estas
iniciativas (medios de verificacién).

Actividades criticas para el trabajo: Fase de Monitoreo y Evaluacién

1. Actividad 1: Sensibilizacién y capacitacion de establecimientos educacionailes
para la aplicacién de la encuesta Juventud y Bienestar.
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Consiste en el despliegue de estrategias orientadas a sensibilizar a los sostenedores,
directores y docentes de los establecimientos educacionales de la comuna acerca de los
altos niveles de consumo de alcohol y otras drogas en nuestro pais, y de las caracteristicas
de Elige Vivir Sin Drogas como estrategia de prevencién. Este componente dice relacién
con incentivar nuevamente la participacion de los establecimientos educacionales de la
comuna, tanto los que participaron en la fase de diagnéstico en la fase [ como aquellos que
no, explicando la impertancia de contar con informacién reciente y focalizada para el
disefio de estmategias especificas de prevencion. En aquellos casos en que los
establecimientos educacionales confirmen su voluntad de participar, la etapa de
sensibilizacién deberd sucederse por una capacitacion que desarrolle en profundidad el
protocolo de aplicacion de encuestas al interior de estos.

Este componente debera ser ejecutado por el/la Coordinador/a SENDA Previene — EVSD o
por las contrapartes municipales designadas para este efecto, en coordinacién y con el
apoyc de la Direccién Regional de SENDA. Las actividades asociadas a este componcnte
son las siguientes;

a. Contactar con establecimientos educacionales de la comuna para
invitarlos a participar de la encuesta " Juventud y Bienestar" 2022:

Los equipos comunales deben volver a contactar a todos los Directores/as de los
establecimientos educacionales de la comuna que cuenten con, al menos, un 11° medio, En
este contacto se les debe invitar a participar de la Fase III de monitoreo y evaluacion del
Plan Nacional Elige Vivir Sin Drogas, a través la aplicacion de la encuesta Juventud y
Bienestar en los II° medio de todos los E.E. de la comuna. Si durante la aplicacién de la
encuesta en 2019, algunos establecimientos educacionales de su comuna quedaron fuera del
levantamiento, pueden volver a invitarlos para que se incorporen al Plan EVSD desde este
ano. Durante el proceso de invitacion a los establecimientos, se realizara seguimiento de
manera periédica en el avance del proceso.

b. Confirmar participacion de los establecimientos educacionales de la
comuna en la fase de monitoreo y evaluacion:

Los equipos comunales deben confirmar la participacién de, al menos, un 90% de los
establecimientos educacionales presentes en las comunas participantes de la Fase 111 del
Plan EVSD. Ademas, el E.E. debera designar una contraparte gue sirva de vinculo directo
con SENDA para el monitoreo y seguimiento de la aplicacién de la encuesta. Finalmente,
junto con la contraparte, deberan confirmar la matricula actualizada de los estudiantes
existentes en los 11° medios de los E.E. (grupo potencial que realizard la encuesta Juventud
y Bienestar). Al igual que en el item anterior, los equipos comunales deberan informar de
manera periddica el avance de este proceso.

C. Capacitar a los equipos comunales para la aplicacion de la encuesta
"Juventud y Bienestar™” 2022:

Se realizaréd una capacitacién desde el nivel central y dirigida a todos los profesionales de
SENDA de los equipos comunales que implementardn la Fase IIH, encargados del
seguimiento y monitoreo de la aplicacion de la encuesta, con el objeto de entregar
herramientas necesarias para transmitir los hitos claves del proceso de diagndstico a las
contrapartes designadas por los establecimientos educacionales.
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d. Capacitar a las contrapartes designadas por los establecimientos
educacionales participantes:

Los equipos comunales deberan realizar una capacitacion dirigida a las contrapartes de, al
menos, el 90% de los establecimientos educacionales que haya confirmado su participacién
en ia fase III del Plan Nacional EVSD. Dicha capacitacion tiene como finalidad entregar
informacion sobre los lineamientos generales del plan, protocolos de aplicacion de la
encuesta Juventud y Bienestar, pasos a seguir, entrega de asentimientos informados, entre
otros temas. Para lo anterior, desde el nivel central se enviard un documento base con el que
pueden apoyar esta capacitacion.

2. Actividad 2: Aplicacién de la encuesta "Juventud y Bienestar” (cemo
monitoreo).

Consiste nuevamente en la aplicacion de encuestas a todos los estudiantes de 1[° medio de
los establecimientos educacionales participantes de Elige vivir sin drogas que ya
completaron la Fase I (diagnéstico) y la Fase II (intervencion). Para este fin se deberd hacer
uso de las encuestas y los materiales complementarios gue seran disefiados y
proporcionados por SENDA.

Este componente debera ser ejecutado por el/la Coordinador/a SENDA Previene — EVSD,
los profesionales del equipo comunal y/o por las contrapartes municipales designadas para
este efecto, en coordinacion y con el apoyo de la Direccion Regional de SENDA. Las
actividades asociadas a este componente son las siguientes:

a. Elaborar un calendario de aplicacion de encuesta para los
establecimientos educacionales participantes:

Los equipos comunales deberdn ponerse en contacto con las contrapartes de los
establecimientos educacionales y elaborar un calendario de aplicacion comunal el cual debe
informarse a la Direccién Regional respectiva. Esta planificacién servira como insumo para
hacer seguimiento a las etapas asociadas a la aplicacién de la encuesta.

b. Hacer seguimiento a la aplicacion de la encuesta en los establecimientos
educacionales participantes;

Los equipos comunales deberdn realizar un monitoreo constante a las contrapartes
designadas por los establecimientos educacionales para la correcta aplicacion de la encuesta
“Juventud y Bienestar”.

C. Reportar periddicamente el estado de avance segan las tasas de
respuesta informadas:

Durante el periodo de aplicacidn de la encuesta, los equipos comunales deberdn realizar un
seguimiento diario al nimero de encuestas contestadas de los establecimientos
educacionales, teniendo en cuenta el nimero de estudiantes matriculados en los 11° medios
que deben responder la encuesta. Esto contribuird a determinar el avance a nivel comunal y
regional respecto a las tasas de respuesta que se informardn posteriormente desde nivel
central.

36




Una vez que se complete el periodo de aplicacion de la encuesta Juventud y Bienestar,
desde el nivel central se recopilard la informacién levantada y se procederd a la
sistematizacion de los resultados y a la elaboracion de cada uno de los reportes por
establecimiento educacional y por comuna participante. Posteriormente, se enviardn a las
Direcciones Regionales los reportes de resultados de los establecimientos que participaron
en la aplicacién de la encuesta y un reporte por cada comuna participante.

3. ACTIVIDADES CRIiTICAS Y PLAZOS DE CUMPLIMIENTO

A continuacion, se presenta la sintesis de las actividades criticas de la implementacién del
programa al igual que los plazos estimativos para su ejecucién. Cumplir con lo que a
continuacion esta especificado permite resguardar la fidelidad del disefio del programa y la
implementacién de calidad de sus procesos y actividades.

FASE DE INTERVENCION Y ARTICULACION PROGRAMATICA

Componente 1: Sensibilizar a la comunidad educativa en prevencion del consumo de alcohol y
otras drogas

Generar instancias de sensibilizacion a Tercer trimestre 2022 Actas de asistencias
la comunidad educativa en materia de
abuso y consumo de alcohol y otras

drogas

Conformar mesas de trabajo con Tercer mimestre 2022 Actas de constitucion de
representantes de los establecimientos mesas escolares de
educacionales y velar por el disefio de prevencion

un Plan de Accion Preventivo Escolar

Reportar periédicamente sobre acciones Tercer trimestre 2022 Registro de cuestionarios de
asociadas al componente 1 percepcién y Planes de
Accidn Preventivos
Escolares

Compenente 2: Intervencion promoecional y de prevencién universal del consumo de alcohel y
otras drogas

Implementar talleres y/o actividades Tercer trimestre 2022 Actas de asistencias
deportivas, artisticas y culturales para el
desarrolle de competencias sociales y
emecionales en establecimientos

educacionales

Reportar periédicamente a la Direccidn Tercer trimestre 2022 Registra de actas de
Regional de las nominas de asistencias
participantes de los talleres

promocionales y preventivos

implementados

FASE.DE MONITOREO ¥ EVALUACION

Actividad 1: Sensibilizacién y capacitacion de establecimientos educacionales

Contactar a establecimientos Segundo trimestre 2022 Correo electronico
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educacionales de la comupa para
invitarlos a participar de la encuesta
"Juventud y Bienestar" 2022

extendiendo invitacién y el
acuso de recibo respectivo

Confirmar  participacion  de  los
establecimientos educacionales de la
comuna en la fase de monitoreo vy
evaluacion

Segundo trimestre 2022

Planilla en formato Excel
que informe de la
participacion de los
establecimientos
educacionales

Capacitar a los equipos comunales para
la aplicacion de la encuesta "Juventud y
Bienestar” 2022

Segundo trimestre 2022

Lista Asistencia
Capacitaciones

Capacitar a las contrapartes designadas
por los establecimientos educacionales
participantes

Segundo trimestre 2022

Lista Asistencia
Capacitaciones

Actividad 2: Aplicacién de la encuesta

"Juventud y Bienestar” (como monitoreo)

Elaborar un calendario de aplicacion de

encuesta para los establecimientos

educacionales participantes

Segundo trimestre 2022

Planilla en formato Excel
que informe de la
planificacion de los
establecimientos
educacionales

Hacer seguimiento a la aplicacién de la
encvesta en los  establecimientos
educacionales participantes

Segundo trimestre 2022

Planilla en formato Excel
que informe del estado de
avance de los
establecimientos
educacionales

Reportar periddicamente ¢l estado de
avance segin las tasas de respuesta
informadas

Segundo trimestre 2022

Planilla cn formaw Excel
que informe del estade de
avance de las tasas de
respuesta
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1. ANTECEDENTES GENERALES

El Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y
Alcohol (SENDA) coordina e implementa politicas, programas y proyectos de prevencion
del consumo de drogas y alcohol a través de la gestion territorial articulada desde la
Division Territorial. En especifico, el Area de Gestién Territorial que forma parte de la
Division Territorial de SENDA le corresponde “Coordinar a nivel nacional la
implementacidn territorial de la oferta programdtica SENDA y otras iniciativas en materia
de alcohol y otras drogas, a través de los equipos regionales, municipales y organizaciones
territoriales, ademds de establecer los procedimientos necesarios para dar cumplimiento a
los mecanismos de la ley 20.500”,

Los objetivos especificos del Area de Gestion Territorial son:

L Implementar en el territorio nacional la oferta programatica del Servicio, a través de
los equipos regionales.

® Fomentar la participaciéon ciudadana a través de los Consejos de la sociedad civil y
organizaciones sociales y territoriales, fomentando la relacién del servicio con la sociedad
civil.

® Acompafiar y asesorar en el territorio a nivel regional, provincial y comunal, la
implementacidn de la oferta preventiva del Servicio.

Con todo lo anterior, se espera lograr el desarrollo local de capacidades para abordar y
controlar el fendmeno del consumo de drogas y alcohol en los territorios, en coordinacian
entre el nivel nacional, regional y comunal de SENDA.

IVEL HATIONAL / N NIV, COMURAL

Fuente: Area de Gestién Territorial 2020.

2. ENFASIS PARA LA GESTION DEL PROGRAMA SENDA PREVIENE -
EVSD 2022
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El Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y
Alcohol, reconociendo el trabajo realizado con las Municipalidades en el ambito comunal
en la construccion de politicas, planes y programas orientados a la reduccion de la demanda
de alcohol y otras drogas en el espacio local, ha estimado necesario reforzar la perspectiva
territorial y comunitaria de dicho trabajo.

El mandato institucional que recae sobre la Divisién Territorial de SENDA es la de
construir y asegurar las condiciones de implementacion de la politica publica de Alcohol vy
Otras Drogas (AOD) en los territorios, atendiendo tanto a los desafios como a las
particularidades a nivel nacional, regional y comunal gue supone el desarrollo de abordajes
adecuados para incidir positivamente en la disminucion de la demanda de AQD en la
poblacién.

A nivel comunal, este mandato de implementacion de la politica piiblica de reduccion de
demanda de AOD se enfrenta a una serie de complejidades territoriales y comunitarias,
especialmente centradas en la multidimensionalidad y multicausalidad del problema de
consumo de AOD.

Datos empiricos muestran que las altas prevalencias de consumo en Chile se relacionan
fuertemente con factores ambientales y comunitarios asociados a la exposicién de los nifos,
ninas y jovenes a ofertas de drogas y alcohol en sus ambientes cotidianos. Frente a esta
grave situacion, el Presidente de la Repiblica anuncid durante el afio 2019 el inicio del Plan
Nacional de prevencién Elige Vivir Sin Drogas, inspirado en el exitoso modelo “Planet
Youth” implementado en Islandia y adaptado a Chile con el valioso aporte de las
sociedades cientificas y médicas, las municipalidades y el propio gobierno.

Elige Vivir Sin Drogas es una nueva estrategia de prevencion que tiene por vhjeto evitar,
disminuir o retrasar el consumo de alcohol y otras drogas en nifios, nifias y adotescentes,
mediante el fortalecimiento de los factores protectores y la reduccion de los factores de
riesgo existentes en los ambientes socioculturales en que estos se desarrollan. Para esto, se
busca generar un acuerdo social y un discurso preventivo comun, gue compromela a
autoridades, familias, establecimientos educacionales, sector privade y sociedad civil en
general.

En este sentido, la estrategia de intervencidn de los equipos SENDA Previene-EVSD en el
territorio se propone desde el Plan Nacional Elige Vivir sin Drogas, como un cambio
profundo en la forma de enfocar el trabajo preventivo que, ya que no limita sus
intervenciones a aquellas que dicen relacidn directa con el individuo, sino que amplia ese
foco buscando fortalecer los factores protectores que se encuentran en el entorno de nifios,
nifias y adolescentes, poniendo a éstos en el centro como heneficiarios de la intervencion,

Por este molivo, es necesario poner atencion particular al dmbito local, tanto en sus
caracteristicas demograficas, culturales, sociales y politico-administrativas, ademis de los
desafios propios de la implementacion de una politica publica de estas caracteristicas.
Asimismo, es fundamental un actuar coordinade entre diferentes organismos del Estado
presentes en la comuna, por tanto la identificacién de éstos y articulacién del trabajo se
hace fundamental para el desarrollo de las actividades del equipo SENDA Previene -EVSD
en el territorio.

3. ASPECTOS TECNICOS DEL PROGRAMA SENDA PREVIENE-EVSD
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3.1. Objetivos

El programa SENDA Previene-EVSD tiene como objetivo general “Fortalecer la
prevencion del consumo de alcohol vy otras drogas a nivel comunal, a través de una gestion
de calidad y orientada a las personas”.

En el mismo sentido, responde a 4 objetivos especificos®:

@ Generar e implementar a nivel local la oferta preventiva de SENDA disponible en la
comuna.

L Generar estralegias preventivas con actores relevantes en la comuna.

[ Informar y sensibilizar a la comunidad sobre temdticas asociadas al consumo de

alcohol y otras drogas en la comuna.

® Colaborar con actores relevantes en instancias vinculadas al consumo de aicohol y
otras drogas en la comuna.

3.2. Ejes deacciéon

Tal como se observa en el esquema a continuacion, los objetivos anteriormente
mencionados se implementan a través de 2 ejes de accion: el eje programatico, que
responde a gestionar la implementacién de la oferta preventiva de SENDA disponible en la
comuna; y el eje de vinculacién con el enlorno, el que es fundamental para el trabajo
territorial de SENDA y que busca generar espacios para mantener informada y
sensibilizada a la comunidad sobre tematicas asociadas al consumo de alcohol y otras
drogas; y colaborar con actores relevantes en instancias vinculadas al consumo de alcohol y
otras drogas en la comuna.

Hi. PROPUESTA

3.3. Poblacién Objetivo

La poblacion objetivo corresponde @ la parte de la poblacidn que se vea afectada por el
problema que busca solucionar el programa, es decir la prevencién del consumo a nivel
comunal. Por ende, ésta responderia a la comunidad en su conjunto, en aquellas comunas
donde esté inserto el SENDA Previene-EVSD.

Como la poblacidn objetive es dificil de abarcar, tanto por su tamario y diversidad, se hace
necesario focatizar el trabajo en los siguientes aspectos:

2 Manual de Implementacion SENDA Previene, 2021.




Usando informacién comunal respecto a la concentracién de problemas de drogas en
barrios especificos.

Identificando y comvocando a actores comunales relevantes (organizaciones sociales,
organizaciones territoriales y diferentes lideres dentro de la comuna).

Identificando y convocando a establecimientos educacionales y a sus respectivas
comunidades educativas donde se concentren factores de riesgo y factores protectores para
prevenir el consumo de alcohol y otras drogas en nifios, niilas y adolescentes.

Es importante contemplar que, al estar inserto en un municipio, se debe utilizar, si existiera,
la informacién de la comunidad objetivo que esta disponible en la municipalidad misma y
que ha sido levantada mediante programas o iniciativas sociales insertas en la Direccion de
Desarrollo  Comunitario, Direccién de Seguridad Publica, Direccion de Educacitn
Municipal, u otra drea o programa que aporte contenido que apoye la identificacion y
acercamiento con la poblacion en cuestidn.

4. EJE VINCULACION CON EL ENTORNO

4.1. Metodologia de implementacion del eje vinculacion con el entorno

El objetivo principal del eje Vinculaciéon con el Entorno apunta a “Generar alianzas con
agrupaciones y/o organizaciones presentes en la comunidad para abordar de mejor manera
la prevencién del consumo de alcohol y las otras drogas a nivel comunal”.

L.a vinculacién con el entorno tiene una doble dimension, en una primera instancia es
insoumental, pues establece las condiciones de implementacién necesarias para la
intervencion que los programas preventivos contemplan en sus respectivas poblaciones
objetivos. Estas condicicnes de implementacion refieren al conjunto de coordinaciones,
acuerdos v alianzas estratégicas entre distintos actores relevantes del nivel comunal que son
necesarias para poder realizar el trabajo preventivo, pues el apoyo local en la gestion de
politicas publicas contribuye a optimizar los recursos empleados, dando sostenibilidad a la
implementacién en el tiempo. Sin embargo, en una segunda instancia, la vinculacién no se
limita a ser solo un medio para la implementacién de programas preventivos, pues también
responde al posicionamiento estratégico del Servicio frente a la comunidad, a través de los
municipios, como un referente técnico en materia de prevencion del consumo de drogas v
alcohol.

En el mismo sentido, las actividades que supone la vinculacién con el entorno estan
crientadas a ampliar el despliegue territorial y son las siguientes:

o Participacion en instancias comunales vinculadas a la prevencion del consumo de
alcohol y otras drogas en representacion de SENDA.

® Apoyo y gestion de iniciativas o actividades de difusion.

® Realizacion de actividades que incentiven la reflexion y el conocimiento respecto al
consumo de alcohol y otras drogas.

Para llevar adelante la vinculacion con el entorno se recomienda desarrollar articulaciones
con organizaciones tales como:

] Organizaciones comunitarias y sociales
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Agrupaciones de caracter juvenil
Agrupaciones de cardcter educativas o académicas

Instituciones colaboradoras

Organizaciones pro-diversidad.

F -9

2. Actividades

4.2.1. Representaciéon de SENDA en la comuna,

En el marco de la modernizacién, el nuevo enfoque de SENDA Previene-EVSD prioriza la
prevencién del consumo de alcohol y otras drogas. Para este objetivo es fundamental contar
con la participacién del coordinador/a SENDA Previene-EVSD en instancias locales
vinculadas a estas tematicas. Su participacidn en estas instancias esta centrada en apoyar el
trabajo del intersector, y difundir e informar los diversos programas u otras iniciativas que
SENDA implementa a nivel local.

Las principales instancias en las que deberd participar el coordinador/a SENDA Previene-
EVSD son las siguientes:

® Consejo comunal de Seguridad Puablica, en representacion de la Direccién Regional
de SENDA.

o Mesas asociadas a la prevencién del consumo de alcohol y otras drogas donde
SENDA sea requerido.

e Reuniones y otras instancias pudblicas o privadas asociadas a la prevencion del
consumo de alcohol y otras drogas donde SENDA sea requerido.

El rol del coordinador/a SENDA Previene serd netamente informar y/o comprometer
acciones dentro del ambito de su competencia. Asimismo, debera realizar seguimiento y
monitoreo de las acciones comprometidas.

Las acciones a participar en representacion de SENDA deberdn ser informadas a la
Direccién Regional previamente, quien las debe autorizar. En el caso de comprometer
acciones concretas en la participacién en alguna de estas instancias, estas deberdn ser
chequeadas de igual manera por la Direccion Regional para garantizar que son realizables y
estan dentro del dmbite de las competencias del Servicio.

4.2.2. Apoyo y gestion de iniciativas de difusion.

En este ambito es primordial dar a conocer y mantener informada a la comunidad de las
diferentes acciones que SENDA desarrolla a nivel local. Para ello, se requiere el apoyo y la
gestion en las actividades o iniciativas de difusién nacional, regional o comunal que
cuenten con un contenido preventivo asociade al consumo de alcohol y otras drogas, esto
principalmente a través de medios de comunicacién y redes sociales.

Con respecto a los medios de comunicacion, se espera que les equipos SENDA Previene
EVSD apoyen la gestion de prensa definida por el equipo regional y realicen actividades de
difusién en prensa para mostrar, divulgar e informar directamente sobre las acciones
preventivas del consuma de alcohol y otras drogas que se estdn realizando en la comuna o
region, coordinando y validando su ttabajo de manera permanente con el drea pertinente del
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equipo regional. Asi también deberan destacar y realizar publicaciones de las visitas,
actividades de SENDA o apariciones de la autoridad nacional y/o regional. Dicha difusién
se debera realizar en medios tales como: radios, television, prensa escrita 0 medios online
locales. En el caso de entrevistas concertadas, estas deberdn ser avisadas, coordinadas y
visadas por el equipo regional pertinente (Comunicaciones u otro que se designe para estos
fines).

En relacién a las redes sociales, los equipos SENDA Previene EVSD, no solo deberdn
difundir y publicar el material que se les provee desde el nivel central y las direcciones
regionales {campafias informativas, entre otros), sino que también deberan generar
contenidos ciféndose estrictamente a los lineamientos comunicacionales de SENDA
(especificados en el manual de trabajo) para posteriormente compartirlo en sus cuentas de
ir.ss. De esta manera informaran alli el material sobre las actividades realizadas por el
equipo SENDA Previene EVSD, generando contenido periddico y fidelizando a sus
seguidores en redes,

Para ello, es necesario que cada uno de los equipos cuente con el use de las tres plataformas
de redes sociales (Twitter, Facebook e Instagram).

En el caso de los equipos SENDA Previene EVSD que no cuenten con este medio de
difusion, deberdn generarlas en un plazo no mayor al primer trimestre del afio, y asi mejorar
su difusién de informacidn y actividad preventiva en el territorio.

Las cuentas de redes sociales oficiales del equipo SENDA Previene EVSD, deberan ser
informadas a la Direccién regional para el monitoreo permanente. En el caso de presentar
problema y/o dificultad para concretar la creacién y/o administracion de las cuentas, se
debera informar a la brevedad a 1a Direccion Regional - comunicaciones.

Asimismo, una vez establecidas las cuentas oficiales, los equipos SENDA Previene EVSD,
deberan dar de baja aquellas cuentas que estén en desuso o que no cuenten con las
exigencias minimas.

Para la difusion de los contenidos generados por SENDA a nivel central, regional o
comunal y en cualquier contexto, serd obligacion considerar los lineamientos expuestos en
las Orientaciones Técnicas de Comunicaciones, las cuales seran entregadas y estaran
disponibles para los equipos comunales a partir de enero del 2022- Este documento,
contendrd todo lo necesario respecto a la utilizacion de la linea grafica del servicio, asi
como también informacidn y lineamientos acerca del derecho de imagen y el resguardo de
los NNAJ, considerando por sobre todas las cosas la proteccion de la integridad y el respeto
por las personas, sus vidas y el derecho a la privacidad. Esto permitira realizar difusion de
las actividades preventivas y al mismo tiempo proteger y no vulnerar los derechos de las
personas sobre todo en plataformas de dificil control, como son las redes sociales.

Por otra parte, dentro de la propuesta de modernizacion, existe una reestructuracion grafica
de la imagen de los equipos SENDA Previene EVSD que involucra, entre otras cosas, un
nuevo logo que plasma todos los cambios positivos que se estan realizando, en un disefic
actual y renovado. Imagen corporativa, que de aqui en adelante serd entendida como “la
imagen” de los equipos SENDA Previene EVSD de todo el pais, y que por lo mismo serd
de uso obligatorio para todos los equipos, ya sea en documentacion oficial, cuentas de redes
sociales, diversas formas de difusion de la informacién, y desarrollo de actividades en
terreno. Esta medida tendrd como objetivo lograr la identificacion de los equipos y los
vecinos y vecinas con este equipo de trabajo y con ello generar cercania, pertenencia y
mejor comunicacion.
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Con respecto a 1os hitos de comunicacién obligatorios, se destacan los siguientes:

- Difusion de la Campafia preventiva de Verano: lanzamiento y generacion de
contenidos comunales y/o regionales.

- Difusién del Mes de la Prevencion: lanzamiento y generacion de contenidos
comunales y/o regionales.

- Difusion de la Campafia preventiva Fiestas Patrias: lanzamiento y generacion de
contenidos comunales y/o regionales.

- Difusién de la Campaiia preventiva de Fin de Afio: lanzamiento y generacién de
contenidos comunales y/o regionales.

Respecto de estos hitos, los equipos SENDA Previene EVSD, deberin seguir y dar
continuidad a los lineamientos de nivel nacional o regional para el desarrollo de estos
grandes hitos comunicacionales preventivos. Lo que, en ningin caso, evita ¢ue sean
justamente los equipos comunales o regionales, lo que realicen generacion de contentdos,
campafias o iniciativas propias, teniendo siempre en cuemta (ue éstas deberan ser
conversadas y autorizadas por las direcciones regionales, aplicando el manual de wabajo
que serd entregado a los equipos y los lineamientos nacionales.

Asimismo, serd obligacion de los equipos SENDA Previene-EVSD reportar sus actividades
y/o iniciativas de difusion a los equipos regicnales, y a su vez sera responsabilidad de estos
reportar a la direccién nacional de SENDA.

El Nivel Central, a través de su drea de comunicaciones, se reserva el derecho de agregar
hitos comunicacionales adicionales durante el afio, puesto que estos dependen de la
contingencia y también estan sujetos a la planificacion y cumplimiento de otras dreas del
Servicio. De ser asi, estos serdn comunicados (en tiempo y forma pertinente) a los equipos
regionaies y comunales. :

Para la difusion de estos hitos comunicacienales, es primordial dar a conocer las acciones
que SENDA estd desarrollando a nivel local, regional y nacional. Para ello, los equipos
deben ser capaces de informar —de manera concreta y asertiva— sobre la oferta
programdtica preventiva del Servicio y otros asociados que contribuyan a evitar el consumo
de alcohol y las otras drogas en la poblacion y sobre todo en nifias, nifios, adolescentes y
jovenes. Se considera que la mejor manera para difundir estas iniciativas o actividades es a
través de dos principales vias: los medios de comunicacion y las redes sociales.

Dentro de este proceso, es fundamental que los equipos SENDA Previene-EVSD entreguen
(como plazo maximo) la dltima semana de enero de cada afio a las Direcciones Regionales
correspondientes, una planificacion detallada sobre el trabajo de difusidn que esperan
realizar durante el ario, en el marco de la propia calendarizacién de actividades anuales de
la municipalidad a la que pertenecen. Considerando, por ejemplo; festividades, ferias,
festivales, desfiles u otras actividades locales que son tradicicnales en la comuna, se
realicen instancias de participacién comunitaria como por ejemplo stands, charlas,
CONCUrsos, juegos, entre otros, y que permitan dar a conocer a las personas informacién
sobre las acciones que realiza el Servicio y la importancia de la prevencién del consumo de
alcohol y otras drogas para la poblacion. Incluyendo aqui aquellas instancias en las que se
puedan realizar actividades como enwega de informacion (felleteria) a las personas,
intervenciones deportivas, instalaciones de stand, exhibicién de las campanas o eslogan
preventivos, entre otros.
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Dicha planificacién debe ser entregads en una planilla Excel, donde se detalle la actividad
comunal en la que se participard, el mes en que se realizara, la iniciativa que se propone
comoe SENDA Previene-EVSD, asi come el objetivo de ésta y al publico al que estd
dirigido. En caso de que posteriormente, lo planificado no pueda ser realizado por cl
desarrcllo de la pandemia u otros eventos de fuerza mayor, estos deberan ser notificades
con un maximo de 24 horas de desfase {retraso) a la Direccion Regional respectiva. En el
caso que esto suceda en mas de una ocasién y de manera continua, los equipos SENDA
Previene-EVSD, deberan proponer actividades de igual envergadura e impacto social como
alternativa para no perder instancias de prevencion con la comunidad.

Por otra parte, la difusion del trabajo del Servicio a través de redes sociales por parte de los
equipos SENDA Previene-EVSD quedard predispuesta a la planificacion nacional, de
manera que parte del contenido que se publique en estas plataformas sean las campaiias
comunicacionales de SENDA, de acuerdo a la programacion que serd entregada por las
Direccicnes Regicnales, De igual forma, se espera la difusion de las actividades de los
directores regionales o, del Director Nacional si se encuentra trabajando en terreno dentro
de la comuna a la que pertenecen.

Quedara establecido que la periodicidad minima que se debe cumplir en este dmbito, con
contenido propio es de cuatro publicaciones mensuales en los “feed” de cada red social
(Twitter, Facebook e Instagram), divididos en al menos una publicaciéon semanal. El
formato de contenido “historias”, no sera contemplado dentro de este niimere debido a que
el tiempo en que éstas quedan disponibles para ser vistas por los usuarios es de solo 24
horas.

Es importante destacar que el contenido de las cuatro publicaciones mensuales tiene que ser
diferente a la planificacién nacional descrita anteriormente, ya que la difusién esperada
debe ser de contenido generado por los mismos equipos SENDA Previene EVSD, donde se
dé a conocer el trabajo, iniciativas o actividades que se han realizado en la comuna a través
de la creacion de diferente material audiovisual (es decir aqui no se consideran materiales
ni publicaciones replicadas, copiadas o difundidas a partir de una instruccion nacional o
regional de contenidos).

Es importante destacar que el contenido a realizar debhe ser acorde a los piiblicos objetivos
de cada plataforma y que deben estar alineados a difundir los conceptos claves del Servicio.
De esta forma, algunos puntos a considerar en cuanto al material que se publica en cada
plataforma, son los siguientes:

- Twitter: publicaciones de actividades con texto donde se destaque la importancia de
las actividades y/o iniciativas, acompaiada siempre con fotos.

- Instagram: publicaciones en el feed donde se muestre a través de fotos y videos las
actividades y/o iniciativas realizadas, asi como las personas que participaron de ellas.

- Facebook: publicaciones de fotos de las actividades y/o iniciativas realizadas, asi
como también de graficas informativas y realizacién de videos en vivo.

Finalmente, con el objetive de continuar apoyando el permanente perfeccionamiento de los
equipos SENDA Previene FEVSD, sobre todo en cuanto a las competencias
comunicacionales, es que se estipula que el Area de Comunicaciones realizard dos
capacitaciones anuales via remota, las cuales tendran como foco:

- Manejo de Redes Sociales: se trataran temas como; generacion de contenido
adecuado para cada plataforma, herramientas que son utiles para mejorar el desempefio de
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las cuentas, importancia de conocer qué usuarios ven nuestras redes, lineamientos
comunicacionales al respecto, entre otros,

- Expresion y protocolo: se tratardn temas como; técnicas para mejorar la forma de
hablar y expresarse, realizacién de libretos para ceremonias, conocimiento de protocolos
para actividades donde participan autoridades, entre otros.

La fecha de estas instancias serd definida a nivel central y seran informadas a las
direcciones regionales con al menos 15 dias de anticipacion para su correcta coordinacion
con los equipos comunaies, de forma que puedan participar sin problemas. Ademas, estas
capacitaciones obligatorias serdn complementadas con ia entrega de un Manual especifico
de comunicaciones, el cual serd entregado durante el primer trimestre del afio 2022 y que
tendrd dentro de su contenido lineamientos y directrices detalladas respecto a las temdticas
presentadas anteriormente, la forma de abordarlas para lograr una comunicacion mas
electiva con la ciudadania.

4.2.3. Actividades de reflexiéon y conocimiento.

Dentro de este ambito, se deben realizar actividades a nivel comunal asociadas a la
prevencion del consume de alcohol y otras drogas, con el fin de sensibilizar a toda la
comunidad y abrir espacios de conversacion y reflexion. Para ello, es necesario convocar a
la comunidad y a sus actores locales, los que pueden ser representantes de juntas de
vecinos, organizaciones barriales, lideres visibles, agentes locales clave, representantes de
otras organizaciones locales como clubes deportivos, personas asociadas a la
municipalidad, entre otros, para que participen en charlas, talleres y otras iniciativas de
sensibilizacion, con el fin de compartir informacién sobre prevencion, consumo y abuso de
drogas.

Para esto, se contemplan actividades como: capacitaciones, talleres, seminarios, jornadas,
charlas o conversatorios, entre otras, las que se podran realizar de manera presencial o
digital via remota, con el objeto de llegar a un mayor nimero de personas.

Tras finalizar cada actividad, se debera realizar un cuestionario autoaplicade para medir si
cada participante se considera sensibilizado/a sobre el tema tratado en la actividad.

En términos generales, en estas actividades se les compartird informacién como las tasas de
prevalencia locales de consumo de sustancias, se les dara a conocer condiciones protectoras
y de riesgo observadas en la comuna tras la aplicacién de la encuesta “Juventud y
Bienestar”, y se entregaran contenidos para reducir las actitudes de tolerancia hacia el
consumo de sustancias en lodos los actores involucrados. También, se transmitira
informacion sobre factores de proteccion y riesgo que generan consenso nacional e
internacional, y sobre las acciones de intervencién que tienen mayor evidencia cientifica de
efectividad en prevenir o reducir el consumo de sustancias, entre otras acciones.

Dentro del contenide disponible para generar las instancias de sensibilizacion y reflexién
que se deben realizar a distintos actores relevantes de la comuna, se hace la distincién entre
una capacitacion “SENDA a la Comunidad”, introductoria a la labor del Servicio y
orientada a darlo a conocer y posicionarlo en la comunidad, y otras seis propuestas de
tematicas que cumplen con dirigir contenido preventivo en distintos ambitos.

El detalle de tematicas y contenidos que los equipos comunales pueden desarrollar con la
comunidad es el siguiente:

Tematica . _ - Contenido
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SENDA a la comunidad

¢Quiénes somos?
<Queé hacemos?

¢Cémo funcionamos?

Conceptos sobre

drogas

generales

Definiciones

Triada (Sujeto-Sustancias-Contexto)
Sustancias y sus efectos

Tipos de consumos

Medelo  biopsicosocial v
Sociales de la Salud

Determinantes

Prevencion del Consumo de

. @ Prevencion Basada en la Evidencia

Sustancias
@ Tipos de prevencion
L Factores protectores y de riesgo
® Programas de prevencion

Consumo de sustancias en la ‘ : .

. ® Adolescencia como etapa del ciclo vital

adolescencia
@ Efectos del consumo en el desarrolio
® Factores protectores a fortalecer en la
adolescencia

Parentalidad . 0o . .,
o El ejercicio de la parentalidad y la prevencién
de!l consumo de sustancias
® Involucramiento parental
o Condiciones para la parentalidad

Estrategia de Deteccion . o .

5 ® (Qué es un procedimiento de deteccién

Temprana 2
temprana®?
® Descripcidn del procese de detecciéon temprana
e Motivacidn para el cambio: ¢por qué cambian

las personas?

® Recomendaciones para trabajar la deteccion
temprana en distintos contextos

Gestiéon de Redes y prevencion
del consumo de alcohol y otras
drogas

® La importancia de las redes como soporte social
a NNAJ

® Estrategias de prevencidn en red

® Conocimiento de las redes locales

En orden de que los equipos comunales puedan impartir el contenido en forma de instancias
de sensibilizacion hacia la comunidad respecto a las temadticas antes sefialadas, en primera
instancia deberan participar ellos mismos de las instancias de capacitacion de las diferentes
temdticas, las cuales estaran disponibles como parte de las capacitaciones del plan de
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capacitacién de Academia Senda dentro del marco de esta modernizacién de Senda
Previene - EVSD.

Los equipos comunales contardn con material (presentaciones y otros) que serd dispuesto
desde el nivel central y/o regional, para facilitar en trabajo con la comunidad y garantizar
una homogeneidad en el contenido que se transmite hacia la misma.

5. EJE PROGRAMATICO

La politica puiblica de prevencion del consumo de sustancias se enmarca dentro de un
proceso continuo de atencién que requiere intervenciones integrales y que abarcan al
individuoe, su familia, la escuela, el trabajo y la comunidad. El abordaje integral se orienta a
la promocion de culturas preventivas en estos contextos y a la conformacion de
comunidades y actores preventivos capaces de atender situaciones de riesgo, movilizar
recursos locales en complemento a los aportes del Estado y proponer instancias para
aumentar los factores protectores.

De este modo, SENDA entiende la prevencion como un conjunto de procesos que buscan
promover el desarrollo integral de las personas, sus familias y la comunidad, anticipdndose
al problema o trabajando con y desde este, evitando la conducta de consumo, fortaleciendo
factores protectores y disminuyendo factores de riesgo’ personales (en nifios, nifias, jovenes
y adultos), familiares y colectivos (organizaciones y comunidades), mediante la promocién
y el desarrollo de culturas preventivas {SENDA, 2020).

El consumo de alcohol y otras drogas, como problema social y de salud, ha sido uno de los
focos de atencion de la investigacién cientifica del wltimo tiempo, con un especial énfasis
desde el enfoque de la ciencia de la prevencion, la cual se define como “un campo
multdisciplinario dedicade al estudio cientifico de teorfa, investigacién y prdcticas
relacionadas con la prevencién de prbblernas sociales, fisicos, vy de salud mental,
incluyendo su etiologia, epidemiologia e intervencion” (O'Connell et ai., 2009, xxvii).

Mais especificamente, "1a ciencia de la prevencion se basa en la premisa de que precursores
empiricamente verificables (factores protectores y de riesgo) predicen la probabilidad de
resultados en salud no deseables, incluyendo el consumo y la dependencia de sustancias. La
ciencia de la prevencion postula que los resultados negativos en salud como el abuso y la
dependencia del alcohol pueden prevenirse al reducir o eliminar f{actores de riesgo y al
mejorar factores protectores en los individuos y sus entornos durante el curso de su
desarrollo” (Hawkins et al., 2002, p. 951).

Dentro de los marcos conceptuales que aborda la prevencién del consumo de sustancias y
en especial el Elige Vivir Sin Drogas, corresponde al Modelo Ecoldgico (Bronfrenbrenner,
1987), el cual tiene como premisa central que las personas se encuentran interrelacionadas
con distintos sistemas y sus conductas no solo dependen de la persona, sino de dicha

3 Los factores de riesgo se definen como cualidades del nifio/a o su ambiente, que pueden afectar en forma
adversa la trayectoria de su desarrollo y aumentar la posibilidad de consumir sustancias, o de otros problemas
de conducta (National Institute on Drug Abuse et al., 2016). Estos factores pueden presentarse en el area
individual (impulsividad, actitud evasiva ante conflictos, patologia psiquiatrica, etc.), familiar (ausencia de
limites y normas claras, poca comunicacidn, etc.), de grupo de pares {asociacidn con pares que consumen
drogas), escuela (fracaso escolar, desinterés, falta de estrategias de prevencion en la escuela, etc.) o
comunidad (ausencia de redes de apoyo, ficil acceso a drogas y alcohol, etc.). Por otro lado, los factores
protectores corresponden a cualidades de los nifios/as ¥ de sus ambientes que promueven el afrontamiento
exitoso v la adaptacién a situaciones y cambios del ciclo vital. Por ejemplo, factores protectores suelen ser las
habilidades sociales que le permiten a un adolescente negarse ante el ofrecimiento de alcohol y otras drogas
de parte de sus pares, el involucramiento parental, el buen ambiente escolar, la existencia de oportunidades
para un uso positivo y estructurado del tiempo libre, etc.
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interaccién. De esta forma, el consumo de sustancias no se entenderia como problema
individual, sino que esta relacionado con factores del entorno, cemo la disponibilidad de
drogas en el barrio, la valoracién positiva de los pares hacia el consumo de sustancias, las
relaciones familiares, la interaccion en la escuela, entre otros.

El consumo de alcohol y otras drogas ¢s un fendomeno comgplejo y que es consecuencia de
multiples factores, SENDA desarrolla una priorizacion de los factores protectores y de
riesgo a trabajar, considerados por la literatura los més efectivos para la prevencién del
consumo de sustancias. Esta priorizacion se fortalece mediante el trabajo de articulacion y
coordinacién con todos aquellos organismos e instituciones de gobierno que tienen algiin
grado de incidencia en la prevencion del consumo de sustancias en NNAJ. Asi, el rabajo
intersectorial se convierte en un eje estratégico y fundamental para la implementacién de
las estrategias de prevencion propuestas.

A su vez, al problema social que supone el consumo de sustancias, se agrega la dificultad
de que cada comunidad tiene particularidades demograficas, sociales, sanitarias y culturales
que contribuyen a configurar problemas muy especificos, inclusive en distintas areas de una
misma comuna. Para abordar este problema de forma imtegral, es preciso considerar
distintos niveles de prevencién que se complementan entre si: ambiental, universal,
selectiva e indicada. Solo la articulacion correcta de estos niveles en cada comunidad
permitird configurar una respuesta integral y con pertinencia local.

Las acciones que comprende la adecuada implementacidn del Plan Elige Vivir sin Drogas,
tienen por objeto generar intervenciones que den respuesta a las problemdticas detectadas
en los diagndsticos comunales y que contribuyan al fortalecimiento de los factores
protectores existentes a nivel familiar, es¢olar y comunitario.

Para llevar adelante la prevencidon en cada cornuna se propone desarrollar un tejido social y
agentes preventivos para potenciar los' factores protectores y disminuir los factores de
riesgo del consumo de sustancias, apuntando a un entorno seguro en donde todos se sientan
participes. a

5.1. Metodologia de implementacion del eje programatico

Como se sefialé anteriormente, el Plan Nacicnal Elige Vivir Sin Drogas pretende producir
cambios en todo el contexto social en el que interactian los nifies, niflas, adolescentes y
jovenes, pues es importante comprender que el consumo de sustancias no se explica sélo
por aspectos individuales, sino gue fundamentalmente, por las vuinerabilidades
contextuales que dificultan el normal desarrollo del nifio o nifa. Como consecuencia de
esto, el Plan EVSD busca potenciar el enfoque preventivo de las variables
socioambientales, fortaleciendo los contextos de desarrollo de los NNAJ y realizando
acciones orientadas a: (i} informar acerca de los riesgos y consecuencias que implica el
consumo de alcohol y otras drogas a la comunidad escolar, incluidas las familias; (ii)
incrementar la percepcion de riesgo del consumo de alcohol y otras drogas; (iii) promover
la movilizaci6én comunitaria a favor de la salud y el bienestar; y (iv) activar las redes y
tejido social para mejorar el cuidado de los nifies, nifias y adolescentes.

Las intervenciones del Plan Nacional EVSD se desarrollan en un ciclo bianual y considera
tres etapas fundamentales: (1) Fase de diagnéstico; (2) Fase de intervencién, con foco en la
articulacion de actores clave ¢ instalacién de oferta programatica y; (3) Fase de Evaluacién.
Cada una de estas fases supone un conjunto de actividades que son coordinadas e
implementadas por los equipos SENDA Previene-EVSD & nivel comunal.
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FASE i
Diagndstico

» Aplicacion de encuesta.
= Andlisis de resultados.

FASE 1t
Articulacion programatica
& intervencidn

Coordinacion programatica en
torne & los 4 pilares del Plan:

FASE 11
Monitoreo y evaluacion de
resultados

* Evaluacion de resultados de
las estrategias de

N - Familia. intervencién
+ Presentacion de resultados a - Escuela, ;
i  cada comunidad escolary - Grupos de pares. * Monitoreo del proceso.
|  municipio. - Tiempo de ocio.

5.1.1. Fase de diagnostico

La primera fase se inicia con la aplicacion de la encuesta “Juventud y Blenestar”, encuesta
anénima, confidencial y autoadministrada sobre las condiciones de vida de los estudiantes
de 1I° medio de la comuna. Esta encuesta permite conocer los niveles de consumo de
distintos tipos de drogas, los factores de riesgo y los factores protectores a nivel familiar,
escolar y comunitario. Luego de la aplicacion de la encuesta, disponible para todos los
establecimientos educacionales (publicos o privados) de la comuna, se realiza el
procesamiento y andlisis de datos desde el Nivel Central de SENIDA, que se traduce en un
informe de resultados por comuna y por cada establecimiento educacional. Dichos informes
ponen su foco en las relaciones del adolescente con su familia, especialmente con sus
padres, con su grupo de pares, en el ambiente escolar, en las actividades que realiza en su
tiempo libre y en otros indicadores que puedan configurarse como causas de los niveles de
consumo detectados.

5.1.2. Fase de articulacion programatica e intervencién

Una vez finalizado el diagndstico, se debe llevar a cabo la fase de intervencion en
prevencion que se estructura en cuatro pilares fundamentales, los que deben tenerse en
consideracion en el desarrollo de la oferta programatica preventiva de SENDA con nifios,
nifias y adolescentes. A su vez, también resulta necesario identificar y coordinar la oferta
programatica de actores relevantes disponible en la comuna.

Estos pilares son (Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de
Drogas y Alcohol, 2021a, p. 46):

a) La Familia, con el desarrollo de intervenciones destinadas
a potenciar las capacidades practicas de los padres, madres y/o
adultos responsables para cuidar, proteger y educar a sus hijos/as.
Por ejemplo: talleres de habilidades parentales.

b) La Escuela a través de intervenciones y programas
preventivos al interior de los establecimientos educacionales,
orientados a los distintos integrantes de la comunidad educativa.
Por ejemplo: conversatorios en reuniones de padres y apoderados.

c) El Grupo de Pares, a través del desarrollo de
intervenciones que potencien las capacidades de los propios
jovenes para ser agentes sociales de la prevencion en sus contextos
y grupos de amigos. Por ejemplo: escuela de agentes lideres
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pusitivos.

del contexto escolar, orientadas a la promocién del uso positivo y
estructurado del tiempo libre, mediante la articulacién de
infraestructura, recursos (comunitarios, escolares, municipales y
estatales) y espacios publicos existentes en el territorio local para el
desarrollo de actividades deportivas, artisticas, culturales, etc. Por
ejempto: clubes de futbol, escuelas de rock, escuelas de arte, clubes
de scout.

;. d) El Tiempo Libre, con el desarrollo de intervenciones fuera

Los pilares familia, escuela y pares constituyen microsistemas importantes en el desarrollo
de nifios, nifas y adolescentes, con los que interactdan y que sirven de contexto para el
aprendizaje de conductas y actitudes que pueden ser consistentes (o no) con el cuidado de
la salud y el bienestar. El pilar Tiempo l.ibre no es un microsistema en si mismo, sino que
refiere a la necesidad de estructurar y supervisar las actividades de tiempo libre para que
éstas se conviertan en factores protectores y para evitar situaciones de riesgo potencial
(Sigfuisdéttir et al., 2009).

5.1.3. Fase de evaluacion

En una iercera fase, el equipo SENDA Previene-EVSD debe realizar una nueva aplicacidn
de la encuesta “Juventud y Bienestar”. Si bien estas actividades son légicamente posteriores
a la implementacion, en la practica se desarroilan de forma simultanea a la implementacion
una vez gue esta dltima ha dado inicio.

El monitoreo de actividades permite documentar las actividades realizadas, tanto de
intervencion directa con la poblacidn objetive, como las actividades que dan soporte a la
intervencidn. Los procesos de monitorec permiten recopilar informacién periodica y
actualizada sobre el desemperio del programa en indicadores clave, como la cantidad de
actividades realizadas, la cantidad de personas alcanzadas directamente por las
intervenciones, la intensidad de la intervencion a la que se expone cadd participante, entre
otros indicadores que dan cuenta de la capacidad de Programa Elige Vivir sin Drogas para
entregar servicios a la comunidad.

El monitoreo del desempeiio del programa es relevante para rendir cuentas al Estado central
respecto a la efectividad en el gasto de recursos piblices, y para informar a los actores
locales y a la comunidad en general, respecto a las actividades desarrolladas durante el
ciclo de ejecucion y los resultados de las mismas.

Adicionalmente, el monitoreo oportuno permite detectar problemas de desempeio e
intervenir sobre sus causas durante el ciclo de ejecucién, de manera que los gestores del
programa cuenten con tiempo suficiente para aplicar las medidas que sean pertinentes para
organizar y ejecutar las actividades de intervencion que sean necesarias para alcanzar los
objetivos de cobertura del programa en todas las comunas priorizadas.

Fl éxito de este Plan Nacional de Prevencion, y de sus distintas fases, depende de todos los
actores que, dentro de sus competencias, puedan aportar al fin dltimo del mismo cudl es
llegar con los programas y acciones concretas a nuestros nifos, niiias y adolescentes.

Para mayor detalle respecto a la metodologia de implementacidn de estas fases, referirse al
Ancxo de Convenio del Programa Elige Vivir Sin Drogas.
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5.2. Actividades

Para llevar adelante la estrategia de prevencidn mencionada anteriormente, el equipo
SENDA Previene-EVSD debera desarrollar tas siguientes actividades.

5.2.1. Implementar la oferta preventiva de SENDA

Un principic importante de la prevencidn del abuso de sustancias sefiala que "la
intervencién temprana en la infancia puede alterar el curso de la trayectoria de vida en una
direccidn positiva” (National Institute on Drug Abuse et al., 2016, p. 11). Esto se refiere a
que el abuso de sustancias, al igual gue otros problemas conductuales que se manifiestan
durante la adolescencia, tienen sus raices en el proceso de desarrollo previo. Mientras la
prevencion puede ser efectiva a cualquier edad, puede tener efectos especialmente fuertes
cuando se aplica en las primeras etapas de la vida, cuando el proceso de desarrollo vital es
maés fé&cil de "moldear”, lo cual facilita poner la trayectoria de vida en un curso positivo y
saludable.

Desde el enfoque de prevencion basada en evidencia, se prioriza la intervencidn sobre los
factores o situaciones (por ejemplo, la falta de comunicacin entre los nifics y sus padres)
que tienen mayor efecto sobre la probabilidad de consumir tabaco, alcohol u otras drogas.
Ademas, de las distintas intervenciones posibles de aplicar para un mismo factor o
situacion, se priorizan las que tienen mayor tamafio de efecto; es decir, las que tienen
mayores aportes a la prevencion del consumo.

Los principios que se asocian con intervenciones eficaces en materia de prevencion del
consumo de sustancias son (Cuijpers, 2003, p. 16):

1. Los efectos de los pregramas tleben haber sido probados.

2. Los métodos interactivos de entrega de programas son mejores.

3. El modelo de influencia social es el mejor disponible.

4, El foco debe estar puesto en normas, compromisos de no consumir e intenciones de

NO CONSumir.

5. Agregar intervenciones comunitarias a otros tipos de intervenciones (escolares o
familiares) incrementa los efectos.

6. El uso de pares lideres mejora el resultado.
7. Agregar programas de habilidades para la vida puede fortalecer los efectos
preventivos.

El hecho de que, los factores protectores y de riesgo predictivos del abuso de sustancias en
la adolescencia “existen en multiples dominios ecolégicos (comunidad, escuela, familia,
grupos de pares), sugiere que la prevencion efectiva debe involucrar una aproximacion
comprehensiva para identificar los factores de mayor relevancia en una comunidad, y
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seleccionar e implementar las respuestas basadas en evidencia apropiadas a esos factores
prioritarios” (Hawkins et al., 2002, p. 955).

En sintonia con este enfoque, y considerando la oferta disponible en la comuna, el
coordinador SENDA Previene-EVSD debe gestionar la oferta preventiva del Servicio
asociada a la Fase de intervencion del Plan Nacional EVSD mencionado anteriormente,
fomentando la articulacion de los programas y la coordinacion del equipo comunal.

Para profundizar en los detalies técnicos y estrategias de implementacion de los programas
de prevencion de SENDA en su comuna, dirigirse a los Anexos de Convenio respectivos.

5.2.1.1. Identificar y coordinar la oferta programdtica de otros actores relevantes
disponible en la comuna

El Plan EVS5D busca generar un acuerdo social y un discurso preventivo comin ue
comprometa a autoridades, servicios puablicos, familias, establecimientos educacionaies,
sector privado y sociedad civil en general. Asi, SENDA promueve el fortalecimiento del
trabajo intersectorial con todos aquellos organismos e instituciones que tienen algun grado
de incidencia en la prevencion del consumo de alcohol y otras drogas en nifios, nifias y
adolescentes.

El trabajo intersectorial® se traduce en la articulacion de acciones conjuntas y coordinadas
que buscan obtener un levantamiento y focalizacion de la oferta programatica existente en
cada comuna, asi como también, en desarrollar actividades, intervenciones e iniciativas -
enfocadas en los pilares escuela, familia, tiempo libre y grupo de pares- que se adapten al
analisis de los resultados obtenidos en la Fase 1 de diagndstico y que contribuyan al
fortalecimiento de los factores protectores. Fn esta linea, el trabajo intersectorial debe estar
orientado al objetive comin de proteger a NNAJ en todos los ambientes, pues la
prevencion es tarea de todos y la hacemos juntos.

La articulacidn y el compromiso de los actores claves es una priaridad para este modelo de
prevencidn y puede lograrse a través de la constitucion de mesas intersectoriales de trabajo,
las que deben enfocarse en organizar, disefiar y ejecutar intervenciones preventivas, acordes
a las necesidades locales, en sus respectivos ambitos de influencia. En este contexto, la
presentacion, entendimiento y la reflexion de los resultados obtenidos en la fase de
diagnodstico de este Plan resulta una tarea principal, al tener como objeto informar a la
comunidad acerca de los niveles de consumo de alcohol y otras drogas en la poblacion
objetivo y exponer un anélisis de las principales variables consideradas como causantes
directos o indirectos de los fenémenos de consumo detectados. Lo anterior, se considera
como un hite fundamental en el desafio de sensibilizar respecto de la importancia de
generar estrategias locales de intervencion con foco en el fortalecimiento de los factores
protectores.

Es asi como, con el objetivo de promover y fomentar la coordinacién intersectorial dentro
de la comuna y asi desarrollar estrategias para una adecuada focalizacion de recursos que
permitan contribuir al cumplimiento de los objetivos del Plan EVSD, el Coordinadoi/a
SENDA Previene-EVSD deberd velar por la constitucién de una Mesa Comunal Elige
Vivir Sin Drogas (también llamada “Mesa Comunal EVSD”).

* Podemos definir el concepto de intersectorialidad como la “intervencién coordinada de instituciones
representativas de mds de un sector social, en acciones destinadas, total o parcialmente, a tratar los problemas
vinculados con la salud, el bienestar y la calidad de vida” (FLACSQO, 2015). Asimismo, es relevante
considerar que “la coordinacion intersectorial se expresa en acciones dirigidas al invelucramiento paulatine de
diferentes actores en el proceso de toma de decisiones, apuntando a la solucion efectiva de problemas, para lo
cual es necesario generar espacios adecuados para compartir liderazgos, recursos, lineas estratégicas,
oportunidades y realizar una planiticacion conjunta” (Ministerio de Salud Chile, 2014).
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Para este fin se debera hacer uso de los materiales de apoyo que serdn proporcionados por
SENDA y que tienen por objeto sugerir metas relacionadas con el aumento de la percepcién
de riesgo asociada al consumo de alcohol y otras drogas, promover el involucramiento
parental, fortalecer la sana convivencia al interior de los espacios educativos, promover el
buen uso del tiempe libre, entregar informacion respecto de los riesgos asociados al
consumo de sustancias y promover liderazgos positivos entre los jovenes.

Esta actividad debera ser liderada por el/la Coordinador/a SENDA Previene — EVSD, en
coordinacién y con el apoyo de la Direccién Regional de SENDA. Las acciones asociadas a
esta actividad son las siguientes:

a. Convocar, constituir y/o dar continuidad a Mesas Comunales Elige Vivir Sin
Drogas.

Ella Coordinador/a SENDA Previene — EVSD, con el respaldo del Alcalde, debera velar
porque se contacten a los actores del intersector para invitarlos a formar parte de la Mesa
Comunal EVSD. En caso de no existir previamente una Mesa Comunal EVSD, se debera
llevar a cabo la constitucion que corresponde a la primera sesion de la Mesa en el afo en
curso. Esta mesa debera sesionar periddica y permanentemente durante el afio, dandole
continuidad y teniendo como objetivo coordinar las acciones asociadas a la implementacién
del Plan EVSD en la respectiva comuna. En dicha instancia, se deberan articular procesos
preventivos y coordinar la implementacién de acciones criticas, enmarcadas en un plan de
accion elaborado por la misma mesa. Asi, el/la Coordinador/a SENDA Previene — EVSD
tiene un rol fundamental en la ccordinacion de los equipos para la implementacién de los
programas preventivos que configuran la oferta complementaria minima de Elige Vivir Sin
Drogas. Se recomienda que esta mesa sea integrada por actores clave que tienen incidencia
en la comuna en materias de prevenciony actividades afines.

b. Elaborar un Plan de Accién Preventive Comunal a partir del trabajo de la
Mesa Comunal. '

En el contexto de la constituciéon y continuidad de la Mesa Comunal EVSD, el/la
Coordinador/a SENDA Previene - EVSD debe liderar el proceso de elaboracion de Plan de
Accion Preventivo Comunal, que consiste en un instrumento de planificacidn, gestién y
monitoreo que deberd establecer los acuerdos y compromisos del intersector para fortalecer
el desarrollo de las estrategias preventivas. Para el despliegue de las acciones preventivas se
deben establecer acuerdos y compromisos efectivos de trabajo con las organizaciones, sus
lideres y los miembros de la comunidad.

C. Reportar periodicamente a la Direccién Regional del estado de avance de las
metas comprometidas en las mesas de trabajo constituidas.

En las mesas de trabajo se espera que, junto con los actores relevantes presentes, se
acuerden compromisos en €] contexto de la prevencion de alcohol y otras drogas en NNA y
gue sean plasmados en e} Plan de Accion Preventivo Comunal. Estos compromisos deben
monitorearse por parte de el/la Coordinador/a SENDA Previene - EVSD en cada una de las
reuniones realizadas, asi como también informarse a la Direccion Regional.

Para llevar a cabo la actividad de “Identificar y coordinar la oferta programatica de otros
actores relevantes disponible en la comuna”, el equipo SENDA Previene-EVSD tendra
acceso a un Manual para la elaboracién de un Plan de Accién Preventivo Comunal, al cual
debera referir para tener mayor detalle sobre como elabararlo.

6. ACTIVIDADES CRITICAS Y PLAZOS DE CUMPLIMIENTO
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6.1. Actividades y fechas criticas para el trabajo del eje vinculacién con el entorno

Actividad 1: Participar en instancias comunales vinculadas a la prevencién del consumo
de alcohol y otras drogas en representacion de SENDA.

Participacion en Conscjos de
Seguridad Publica

1 mensual

Acta de concejo

Actividad 2: Apoyar y gestionar in

iciativas o actividades de difusion.

Envio de Planificacién anual

Enero

Planificaciéon enviada

Campafia de Verano: realizar
distintas actividades y/o
iniciativas de difusion de la
campafia en la comuna.

Enero - Febrero

Registro fotografico y
publicaciones en redes
sociales.

Mes de la Prevencion: realizar | Jiiio Registro fotografico y
distintas actividades y/o publicaciones en redes
iniciativas donde se informe a la sociales.
comunidad sobre la importancia
de la prevencién del consumo de
alcohol y otras drogas.
Reporte semestral de las cuatro | Julio Link con publicaciones
publicaciones mensuales que debe de redes sociales
hacer el Previene EVSD con segmentadas par mes.
contenido propio en RRSS.
Campaiia Fiestas Patrias: realizar | Septiembre Registro fotogréfico y
actividad de lanzamiento de la publicaciones en redes
campana a nivel cornunal. sociales.
Campana de Fin de Afo: realizar | Diciembre Registro fotografico vy
distintas actividades y/o publicaciones en redes
iniciativas de difusién de la sociales.
campaiia en la comuna.
Reporte semestral de las cuatro | Diciembre Link con publicaciones
publicaciones mensuales que dehe de redes sociales
hacer el Previene EVSD con
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contenido propio en RRSS. segmentadas paor mes.

Actividad 3: Actividades que incentiven la reflexion y el conocimiento respecto al
consumo de alcohol y otras drogas (capacitaciones, charlas, talleres, conversatorios,
seminarios u otros)

Generar instancias de | 1 trimestral Acta de instancia vy
sensibilizacién y reflexién en registro fotogrifico
torno a las temadticas sefialadas (4)

Generar instancias para dar| 1 semestral Acta de instancia vy
posicionamiento estratégico del registro fotografico
servicio

6.2. Actividades y fechas criticas para el trabajo del eje programatico

Actividad 1: Identificar v coordinar la oferta programatica de otros actores relevantes
disponible en la comuna

Convocar, constituir  y/o  dar | Mensual Actas de constitucién y
continuidad a Mesas Comunales asistencias
Elige Vivir Sin Drogas.

Elgborar un Plan de Accién|Segundo trimestre 2022 | Plan de Accién
Preventivo Comunal a partir del Preventivo Comunal
trabajo de la Mesa Comunal.

Reportar periodicamente a la | Trimestral Formularios de avance
Direccién Regional el estado de de metas
avance de las metas

comprometidas en las mesas de
trabajo constituidas.

7. PERFIL DE CARGO PROFESIONAL

7.1. Coordinador/a comunal de Equipo Previene EVSD

A continuacidn, se presenta el perfil para el carge de Coordinador/a Comunal de Equipo
Previene EVSD. El proceso de seleccién de los profesionales se ajustard al formato tinico
desarroliado institucionalmente para este procedimiento.
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I. IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DEL . . .
CARGO Coordinador/a Comunal de Equipo Previene EVSD
Ubicacién Municipalidades

Jefatura Directa

Dependiendo del respectivo municipio y acerde a convenio:

DIDECO (Direccién de Desarrolle Comunitario)
DSP (Direccién de Seguridad Publica)

®

®

® DS (Direcciéon de Salud Municipal)

o DAEM (Direccién de Educacion Municipal
®

Corporaciones Municipales

Area(s) bajo | No
Supervision

Personal a cargo Si
Maneja presupuesto Si

Mento a administrar

Depende del municipio

11. OBJETIVO DEIL. CARGO

Fertalecer la prevencion del consumo de alcohol y las otras drogas a nivel comunal, a través de
una gestidn local de calidad y orientada a las personas. Lo anterior mediante la implementacién
de la oferta preventiva de SENDA disponible en la respectiva comuna y alineado a los objetivos
estratégicos presentes en la Estrategia Nacional de Drogas 2021-2030. Se espera que el
Coordinador/a Previene-EVSD sea capaz de generar un vinculo con la comunidad y los |
distintos actores locales con el objeto de que el contenido SENDA tenga un real impacto en el |

territorio.
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11I. PRINCIPALES FUNCIONES v RESPONSABILIDADES

® Mediante una gestion efectiva a nivel local, asegurar la implementacién de la oferta
preventiva de SENDA disponible en la comuna acorde a las orientaciones técnicas y de
gestion establecidas.

@ Generar una articulacién con los actores relevantes del territorio, para desarrollar
estrategias en torno a la prevencion del consumo de alcohol y otras drogas, identificando y
coordinando la oferta programatica existente,

® Generar una vinculacién con el entorno que permita, de manera constante, informar y
sensibilizar a la comunidad sobre tematicas asociadas al consumo de alcohol y de otras drogas
en la comuna.

o Apoyar y gestionar iniciativas/actividades de difusién, participar constantemente en
instancias comunales vinculadas a la prevencion del consumo de alcohol y otras drogas en
representacion de SENDA.

® Constituir la Mesa Comunal del Plan Elige Vivir Sin Drogas, elaborar y/o actualizar el
Plan de Accién Preventivo Comunal y velar por el correcto cumplimiento de los lineamientos
plasmados en el mismo.

o Gestionar y monitorear los procesos administrativos y técnicos de la implementacion
de los programas de SENDA de manera eficiente, de acuerdo con e! presupuesto asignado.

® Mantener una coordinacidon y comunicacidén permanente con la Direccidn Regional,
generar reportes y alertas de manera oportuna respecto de temdticas atingentes al Servicio,
incluidas respecto a las iniciativas/ actividades de difusion generadas.

@ Cumplir con participar activamente en las instancias de capacitacion provistas por
SENDA vy segin los lineamientos de-desarrollo profesional que ¢l Servicio establece para ¢l
cargo.

1V. REQUISITOS DEL CARGO

i
i
i

Estudios/ Nivel educacional | Tiwlo profesional de una carrera de, a lo menocs, 8
Formacion requerido semestres de duracion, otorgado por una universidad o
instituto profesional del Estado o reconocido por éste o
aquellos validados en Chile de acuerdo a la legislacidn |
vigente.
Estudios De preferencia carreras del drea de las ciencias sociales:
académicos ‘9 Sociologia
X Psicologia
@ Trabajo Social
@ Otras afines
Estudios @ Cursos, diplomados u otros en ambitos de
adicionales - prevencion del consumo de alcohol y otras drogas.
: deseables @ Cursos de disefio e implementacién de proyectos
~sociales. -
Experiencia - Fl criterio minimo (indispensable) para postular al cargo debe ser: tener 3 |
laboral ! afios de experiencia profesional en el sector piblico o privado, de los cuales al |

- menos 1 afio debe ser de experiencia profesional liderando equipos de trabajo.

- Experiencia laboral deseable en alguno de los siguientes dmbitos:
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Gestidn de programas publicos

Sector Piblico

Ambito comunitario

Prevencion y consumo de alcohol y otras drogas
Fundaciones y/o Corporaciones

V. OTRAS COMPETENCIAS DESEADAS

Habilidades vy
competencias

Planificacion (planeacton y organizacion)
Comunicacion interpersonal

Orientacion estratégica

Trabajo en equipo

Capacidad para articular redes
Pensamiento analitico }
Monitoreo de procesos ‘
IHabilidades de liderazge y coordinacién de equipos

Proactividad y voluntad de mejora continua

VL. PROCESO DE POSTULACION

Postulacion [ Recepcion de antecedentes (Curriculo vitae, Titulo profesional, copia
de certificados 'de cursos de capacitacion pertinentes) (SENDA |
Regional/contraparte municipal).

L Evaluacion Curricular; se evaluardn antecedentes de formacion

educacional, capacitacion y experiencia laboral (SENDA

Regional/contraparte municipal).

@ Entrevista personal y/o técnica con candidatos preseleccionados |

{(SENDA Regional/contraparte municipal). §

® Contratacién de candidato. 5
Excepcion Si luego de la primera y segunda convocatoria no se presentan candidatos que

cumplan con los requisitos establecidos en el perfil del cargo, de comin

acuerdo se debera solicitar una excepcion al Nivel Nacional de SENDA, quien

evaluard la posibilidad de incorporar perfiles distintos a los descritos

anteriormente, siempre y cuando cumplan con requisitos técnicos minimos

para ¢l trabajo preventivo del consumo de drogas con nifias, ninos, .
adolescentes y jovenes.

VIl. COMPETENCIAS A EVALUAR EN EL PROCESO DE POSTULACION

Con el fin de esclarecer las variables y/o habilidades evaluadas, se entrega una breve
descripcién de aquellas mas relevantes para la cjecucién del programa.

Conocimiento | Capacidad para generar credibilidad en los demas sobre la base de los
Tecnico conocimientos técnicos de su especialidad.
Compromise | Habilidad para expresar comc propios los objetivos de la organizacion. -

Apoyar la implementacién de decisiones comprometido/a por completo con el
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logro de objetivﬁx: comunes. Prevenir y superar ohsticulos que interfieren con
el logro de los objetivos de la institucion. Verificar la puesta en marcha de las
acciones acordadas. Cumplir con sus compromisos, tanto personales como
profesionales.

Proactividad

Capacidad para trabajar de manera automotivada, con baja supervision.
Capacidad para actuar por adelantado, anticipandose a crisis o problemas.

Comunicacion

Capacidad de escuchar, hacer preguntas, expresar conceptos e ideas en forma
efectiva, exponer aspectos positivos. La habilidad de saber cudndo y a quién
preguntar para llevar adelante un proposito, la capacidad de escuchar al otro y
comprenderlo. Comprender la dindmica de grupos y el disefio efectivo de
reuniones. Incluye la capacidad de comunicar por escrito con concisién y
claridad.

Trabajo
Equipo

en

Habilidad para colaborar con otros, compartiendo conocimientos, esfuerzo y
recursos, en pos de objetivos comunes, desenvolviéndose en diferentes
escenarios, con diferentes personas y logrando el objetivo. Implica alinear los
propios esfuerzos y actividades con los objetivos del equipo v de la
organizacion, adaptindose en la medida que la situacién lo requiera
(flexibilidad). Es la intencién de trabajar cooperativamente y desarrollar
colaboracién e interdependencia, como opuesto a trabajar separadamente o
compeltitivamenie.

Probidad

Disposicién para presentar una conducta funcicnaria intachable basada en la
honestidad vy lealtad en el ejercicio del cargo, orientando las propias acciones
al cump]imientd_aé los objetivos de la institucion, a la mejor prestacion de
servicios y realizando las funciones con dedicacién y eficiencia. Asimismo,
existe una prééﬁlinencia del interés general por sobre el individual.

Planeacion y
Organizacion

Capacidad para establecer planes de accion para si mismo y para otros con
objeto de garantizar que el trabajo se realice correctamente; para ello se
requiere fijar prioridades, discriminar y reconocer inconsistencias, decidir
sobre las tareas y recursos disponibles, programar y mantener la constancia en
el logro de resultados.

Trabajo bajo
presion

Capacidad de mantener un desempefio estable bajo presién u oposicion (Ej.
presion de tiempo o ambigiliedad) y disminuir el estrés de una manera que sea
aceptable para las personas v se logre los resultados esperados.

Capacidad de
gestién local

Capacidad y disposicién para articular las caracteristicas del territorio y sus
habitantes, rescatando los recursos locales de instituciones y comunidades
para el abordaje de las necesidades de los usuarios

7.2,

Profesional de apoyo SENDA Previene-EVSD

A continuacién, se presenta el perfil para el carge de Profesional de Apoyo Equipo
Previene EVSD. El proceso de seleccién de los profesionales se ajustara al formato tnico
desarrollado institucionalmente para este procedimiento.

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE
CARGO

DEL Profesional de Apoyo Equipo Previene EVSD
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Ubicacién Municipalidad

Jefatura Directa Coordinador/a Comunal Equipo Previene EVSI)
Area(s) bajo | N/A

Supervision

Personal a cargo No

Maneja presupuesto : No

II. OBJETIVO DEL CARGO

Apoyar al Coordinador/a SENDA Previene EVSD en el fortalecimiento de la prevencion del |
consumo de alcohol y las otras drogas a nivel comunal, a través de una gestién local de calidad |
y orientada a las personas. Lo anterior mediante la implernentacion de la oferta preventiva de
SENDA disponible en la respectiva comuna y alineado al componente preventivo presente en la
Estrategia Nacional de Drogas 2021-2030.

HI. PRINCIPALES FUNCIONES

® Apoyar al Coordinador PREVIENE EVSD en la implementacion de la oferta preventiva
de SENDA disponible en la comuna acorde a las orientaciones técnicas establecidas.

® Apoyar, segin planificacion, una vinculacién efectiva con el entorno que permita, de
manera constante, informar y sensibilizar a la comunidad scbre tematicas asociadas al consumo
de alcohol y de otras drogas en la comuna. ‘

o Apoyar y gestionar iniciativas/actividades de difusion y participar constantemente en
instancias comunales vinculadas a la prevencion del consumo de alcohol y otras drogas, previa
coordinacion con el Coordinador PREVIENE EVSD.

o Apeyar la labor del Coordinador PREVIENE EVSD en la constitucidon Mesa Comunal
del Plan Elige Vivir Sin Drogas, y en la elaboracién y/o actualizacién del Plan de Accion
Preventiva Comunal y sus acciones asociadas. -

® Apoyar gestiones de procesos administrativos de la implementacién de programas
SENDA a requerimiente del Coordinador PREVIENE EVSD, |

® Cumplir con participar activamente en las instancias de capacitacién provistas por
SENDA y segiin los lineamientos de desarrollo profesional que el Servicio establece para el
cargo. ‘

1V. REQUISITOS DEL CARGO

Estudios/ Nivel educacional | Titulo profesional de una carrera de, a lo menos, 8
Formacion reguerido semestres de duracién, otorgado por una universidad o
instituto profesional del Estado o reconocido por éste o -
aquellos validados en Chile de acuerdo a la legislacion -

- B vigente,
Estudios . De preferencia carreras del drea de las ciencias sociales; .
académicos : . .
9 Sociologia
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Psicologia

@
N Trabajo Social
® Otras afines
E;‘.til.dlt)sl ) @ Cursos, diplomados u otros en ambitos de |
adicionales . prevencién del consumo de alcohol y otras drogas. }
deseables E 3
'@ Cursos de diseno e implementacion de proyectos |
e | oprogramas sociales. e
Experiencia El criteric minimo (indispensable) para postular debe ser 1 afio de experiencia
laboral profesional en ¢l sector publico o privado.

Experiencia laboral deseable en alguno de los siguientes dmbitos:

o Fn dreas relacionadas a las ciencias sociales.

Gestion de programas publicos

Sector Publico
Ambito comunitario

Prevencion y consumo de alcohol y otras drogas

Fundaciones y/o Corporaciones

V. OTRAS COMPETENCIAS DESEADAS

- M
Habilidades y | o Planificacién y organizacion

\

! competencias

i N Proactividad

| 9 Habilidades sociales, tolerancia a la frustracion y tendencia a la .
L. . superacién I . .

V1. PROCESO DPE POSTULACION

Postulacién ] Recepcion de antecedentes (Curriculum vitae, Titulo profesional, |

copia de certificados de cursos de capacitacion pertinentes) (SENDA |
Regional/contraparte municipal). '

® Evalvacién Curricular: se evaluaran antecedentes de formacion
educacional, capacitacion y experiencia laboral (SENDA
Regional/contraparte municipal).
o Entrevista Personal y/o Tecnica con candidatos preseleccionados .
(SENDA Regional/contraparte municipal). 5
o Contratacién de candidato,

Excepcion Si luego de la primera y segunda convocatoria no se presentan candidatos que

cumplan cen los requisitos establecidos en el perfil del cargo, de comiin
acuerdo se deberd solicitar una excepcion al Nivel Nacional de SENDA, quien
evaluara la posibilidad de incorporar perfiles distintos a los descritos
anteriormente, siempre y cuande cumplan con requisitos técnicos minimos
para el trabajo preventivo del consumo de drogas con nifias, nifios,
adolescentes y jovenes.

VIl. COMPETENCIAS A EVALUAR EN EL PROCESO DE POSTULACION
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Con el fin de esclarecer las variables y/o habilidades evaluadas, se entrega una breve
descripcion de aquellas mas relevantes para la ejecucién del programa.

Conocimiento
Técnico

Capacidad para generar credibilidad en los demés sobre la base de los
conocimientos técnicos de su especialidad. ‘

Compromniso

Habilidad para expresar como propios los objetivos de la organizacion. |
Apoyar la implementacién de decisiones comprometido/a por completo con el
logro de objetivos comunes. Prevenir y superar obstdculos que interfieren con
el logro de los objetivos de la institucion. Verificar la puesta en marcha de las
acciones acordadas. Cumplir con sus compromisos, tanto personales como
profesionales. ‘

Proactividad

Capacidad para trabajar de manera automotivada, con baja supervision. |
Capacidad para actuar por adelantado, anticipandose a crisis o problemas.

Comunicacién

Capacidad de escuchar, hacer preguntas, expresar conceptos e ideas en forma |
efectiva, exponer aspectos positivos. La habilidad de saber cuando y a quién :
preguntar para llevar adelante un proposito, la capacidad de escuchar al otro v
comprenderle. Comprender la dindmica de grupos y el disefio efectiva de
reuniones. Incluye la capacidad de comunicar por escrito con concisién y
claridad.

Trabajo en

Equipo

Habilidad para colaborar con otros, compartiendo conocimientos, esfuerzo y
recurscs, en pos de objetivos comunes, desenvelviéndose en diferentes
escenarios, con diferentes personas y logrando el objetivo. implica alinear los
propios esfuerzos y actividades con los ohjetivos del equipo y de la
organizacion, adapténdose en la medida que la situacion lo requiera .
(flexibilidad). Es la intencidn de trabajar cooperativamente y desamrollar
colaboracion e interdependencia, como opuesto & trabajar separadamente o
competitivamente.

Probidad

Disposicién para presentar una conducta funcionaria intachable basada en la ;
honestidad vy leaitad en el ejercicio del cargo, orientando las propias acciones
al cumplimiento de los objetivos de la institucién, a la mejor prestacién de
servicios y realizando las funciones con dedicacion y eficiencia. Asimismo,
idual,

Planeacién vy
Organizacion

objeto de garantizar que el trabajo se realice correctamente; para ello se
requiere fijar prioridades, discriminar y reconocer inconsistencias, decidir .
sobre las tareas y recursos disponibles, programar y mantener la constancia en

el lagro de resultados. :

T‘rabaj(')m ml;ajo
presion

Capacidad de mantener un desempefio estable bajo presion u oposicién (Ej. |
presion de tiempo o ambigiedad) y disminuir el estrés de una manera que sea |
aceptable para las personas y se logre los resultados esperados. '

Capacidad de
gestion local

Capacidad y disposicion para articular las caracteristicas del territorio y sus
habitantes, rescatando los recursos locales de instituciones y comunidades

| para el abordaje de las necesidades de los usuarios
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1. ANTECEDENTES GENERALES

El programa PrePARA2 es una intervencion multimodal (grupal, individual, familiar) y
multinivel (prevencién ambiental, universal, selectiva e indicada), orientada al trabajo en
establecimientos educacionales, sus estudiantes y ctros miembros de la comunidad escolar.
Su propdsito consiste en aumentar factores protectores y disminuir factores de riesgo en
relacion con el consumo de tabaco, alcohol y drogas en nifios, nifias v adolescentes en edad
escolar, entre los 4 afios y los 17 afios y 11 meses de edad, ambos inclusive.

Considera 4 componentes que estan interrelacionados entre si en una forma piramidal, desde
la mayor cobertura y baja intensidad a una mencr cobertura y alta intensidad de
intervencion. En la base se encuentran el nivel de prevencién universal que considera la
mayor cobertura a partir de acciones tendientes al fortalecimiento de competencias sociales
en estudiantes. El segundo nivel se orienta bajo la prevencion ambiental y busca el
fortalecimiento de competencias institucionales en el establecimiento educacional que
orienten al conjunto de la escuela o liceo hacia el desarrollo de culturas preventivas gue dan
sustento a la planificacién, implementacién y monitorea de acciones para la prevencion del
consumo de sustancias.

Los otros componentes del programa consideran la intervencion en prevencién selectiva e
indicada, dada la existencia de factores de riesgo asociados al consumo de alcohol y otras
drogas, a nivel grupal en el caso de prevencién selectiva e individual en el caso de
prevencion indicada. I.0s niveles de prevencién selectiva e indicada también consideran la
convocatoria de adultos responsables de la familia que puedan colaborar en el manejo
efectivo de condiciones de riesgo o de vulnerabilidad que inciden sobre la probabilidad de
desarrollo de problemas asociados al consumo de sustancias en ¢l futuro.

El programa PrePARA2 implica un trabajo integrativo y sistémico, en el cual existe una
articulacion de funciones entre los distintos profesionales del SENDA Previene-EVSD,
coordinador, profesionales de apoyo y duplas de profesionales para componentes 3 y 4 de
PrePARAZ2, distinguiendo distintas responsabilidades dependiende del nivel de prevencidn
y su consectiente componente de intervencion en los establecimientos educaciconales.

2. ASPECTOS TECNICOS DEL PROGRAMA

El presente documento tiene como proposito entregar orientaciones para la implementacién
de los aspectos técnicos a los que debe cenirse la Municipalidad en la implementacién del
Programa PrePARA?2 durante el afio 2022. En tal sentido, a continuacion, se especifican
las actividades que el Programa debe realizar, la metodologia y las evaluaciones asociadas a
su ejecucién. Finalmente, se detallan los aspectos presupuestarios asociados a la
implementacidn del programa.

El programa PrePARA?2 tiene como fin contribuir a la reduccién de incidencia y prevalencia
del consumo de tabaco, alcohol v drogas en nifios, nifias v adolescentes de 4 a 17 arios 11
meses de las comunas del pais. Por tanto, su propésito seflala que los factores de riesgo se
verdn disminuidos y los factores protectores se veran incrementados en relacion con el
consumo de tabaco, alcohol y otras drogas en nifios, nifias, adolescentes v jévenes en edad
escolar.
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2.1. Poblacion objetivo

La poblacion objetivo del prugrama PrePARAZ son niflos, nifias y adolescentes, entre 4
ailos y 17 afos 11 meses, que implementan componente 1 (entrega de material continuo
preventivo),

Para el componente 2, la poblacién objetivo considera todos los establecimientos que
implementan el componente 2 en base a la carta de compromiso.

Para los componentes 3 y 4, la poblacion objetiva considera a estudiantes entre 10 y 13 afios
y 14 y 17 afios en base a los cupos establecidos por establecimiento educacional. Es
importante considerar que, para estos compoenentes, se cuenta con 18-20 cupos simultaneos
distribuidos de acuerdo a las necesidades de cada Establecimiento Educacional

2.2. Metodologia de la lmplementacidn

La metodologia de la implementacién del programa busca propiciar procesos orientados al
desarrollo de culturas preventivas, para lo cual se realiza un abordaje integral de los
distintos tipos y niveles de prevencién. En un primer nivel se busca desarrollar estrategias
de prevencion universal, fortaleciendo factores protectores de estudiantes en todo el ciclo
escolar. Un segundo nivel considera acciones de prevencién ambiental y universal desde el
fortalecimiento de competencias y capacidades institucionales de los establecimientos
educacionales, que se transforman en factores protectores del consumo de sustancias. Por
otra parte, el tercer nivel apunta a acciones de prevencion selectiva que busca desarroilar
capacidades y aprendizajes desde un abordaje principalmente grupal. Por tltimo, el nivel de
prevencion indicada se hard desde - una metodologia de abordaje personalizado,
considerando que estos nifios, nifas, adolescentes y jovenes (NNAJ) requieren un
acompaiamiento mads especifico o acotado.

El Programa PrePARAZ2 considera los siguientes momentos:

2.2.1. Focalizacién de Establecimientos Educacionales para la implementacion
del Programa PrePARA2

El ciclo de intervencién en cada establecimiento educacional, en sus componentes 1y 2,
prevencién universal y ambiental, considera inicialmente una duracion de dos afos sujetos a
evaluacion técnica por parte del SENDA en su desarrollo v avances. Como criterio bésico
para la implementacion de los componentes 3 y 4, prevencion selectiva e indicada, es la
ejecucion previa de al menos un afo de los componentes 1 ¥ 2, en tanto se espera el
desarrollo v logro de una serie de objetivos que actian como soporle basico para la
instalacion de un proceso de mayor focalizacion, vale decir, compromiso institucional,
comprensién del fenémeno, organizacidén de un comité de prevencién o Consejo Escolar
activo, identificacion del nivel de desarrollo de cada establecimiento (o en su ausencia, plan
de prevencion de afios anteriores), favoreciendo y asegurando la instalacion coherente de los
procesos selectivos e indicados.

Dicho de otre modo, para fortalecer una mirada multimodal y sistémica en la intervencién
preventiva de establecimientos educacionales, se espera que la focalizacion esté de acuerdo
con una mirada comunal y regional, asegurando el desarrollo preventivo de manera
progresiva, que favorezca proyectar el wabajo con estos establecimientos siguiendo una
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logica de etapas que se consolidan a lo largo del tiempo: primero sensibilizacion y diversas
estrategias de acercamiento, implementacion del Continuo Preventivo, luego la focalizacion
en prevencién universal y ambiental en funcién de los niveles de desarrollo preventivo
como un estadio de mayor avance, y posteriormenie las estrategias de prevencion selectiva e
indicada para avanzar en la consolidacién y ccherencia de la intervencién, bajo una lagica
integral.

2.2,.2, Instalacién del Programa.

2.2.2.1. COMPONENTE 1

Desarrollo universal de competencias sociales preventivas. El objetivo de este
componente es desarrollar competencias sociales para la prevencién del consumo de
sustancias mediante talleres grupales interactivos que incluyen la entrega de material
educativo, ejercicios lidices y practicos en habilidades sociales y competencias para la
resistencia a la presion de pares, de acuerde con el nivel de desarrollo evolutivo de los
ninos, nifas o adolescentes. También se aborda la necesidad de fortalecer factores
protectores familiares, mediante sesiones de taller de padres orientadas a promover
habilidades preventivas. Este componente se abordard mediante el material de prevencién
unijversal para establecimientos educacionales, Continuo Preventivo.

Para el desarrollo de este componente se establecen al menos tres fases a considerar:
Capacitacion de establecimientos Educacionales:

Entendida como el proceso en que los equipos comunales proveen a los establecimientos
educacionales las herramientas necesarias para la comprension y utilizacion del material de
prevencién universal en aula en sus tres estrategias y para reforzar la prevencion del
consumo de sustancias en general.

¢ Descubriendo el Gran Tesoro
e Aprendemos a Crecer
¢ La Decision es Nuestra

Las estrategias y tematicas de capacitacion deberan ser desarrolladas de acuerdo con las
necesidades de los establecimientos educacionales. Esta capacitacion debera realizarse
mediante los mecanismos y/o plataformas institucionales desarrollados para tal efecto
considerando las condiciones sanitarias en las que podrian presentarse el ano 2022, Se
identifican las siguientes posibilidades:

e Desarrollo de capacitaciones por parte de los equipos comunales mediante
plataformas virtuales disponibles

@® Desarrollo de capacitaciones mediante plataforma institucional de cursos on line,
mediante la pdgina de Academia Scenda — Conmunidad de_informacion en Droagas,
https://academiasenda.gob. ¢l
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Asesoria y Seguimiento a la implementacion de sesiones

Con el fin de asegurar la implementacion de sesiones (en cualquiera de las modalidades
disponibles), segin sea el caso se requiere que los equipos comunales establezcan un
sistema periddico de centacto con los establecimientos educacionales que permita resolver
consultas que puedan tener los establecimientos respecto de la implementacion y monitorear
el desarrollo de estas. Este sistema deberd considerar al menos un contacto telefénico
semestral con todos los establecimientos focalizados y reuniones con aquellos
establecimientos que, por su nivel de desarrollo requieran acompafiamiento mds intensivo
para la aplicacién de sesiones.

Monitoreo y Evaluacién

El desarrollo del Componente 1: Desarrollo universal de competencias sociales preventivas
implica el monitoreo y evaluacién de la intervencién en dos niveles.

e Registro de implementacion de sesiones
¢ Registro para la medicién de desarrollo de competencias.

Para el desarrollo y registro de informacién los equipos comunales deberan procurar la
relacién fluida con los establecimientos educacionales mediante el proceso de asesoria y
seguimiento a la implementacion descrito anteriormente.

Los instrumentos y mecanismos ‘de registro seran comunicados por SENDA central
mediante el envio de orientaciones especificas y su respectiva capacitacion.

2.2.2.2. COMPONENTE 2

Desarrollo de competencias institucionales para la prevencién del consumo de
sustancias (Ex-PPEE). El objetivo de este componente es desarrollar competencias
institucionales para realizar actividades de prevencion del consumo de sustancias que
involucren a toda la comunidad educativa y a instituciones y actores del entorno
comunitario. Se provee asistencia técnica para el desarrollo de competencias
institucionales que permitan la sustentabilidad de la prevencién en el establecimiento
educacional, El proceso se inicia con un anélisis del nivel de desarrollo de competencias y
capacidades institucionales preventivas inicial y sigue con el disefio de un plan de
fortalecimiento para cada establecimiento educativo en relacién a tres ambitos: geslion
escolar preventiva, involucramiento escolar, y vinculacion con el medio social y
comunitario. También se debe considerar la elaboracién de un protocole de deteccién
temprana y atencion de situaciones relacionadas con el consumo de sustancias en el
establecimiento educativo, el desarrollo de dos capacitaciones en base a tematicas
propuestas y el analisis de redes.

Gestion escolar preventiva

Consiste en fortalecer y movilizar a la comunidad educativa para el abordaje eficiente e
integral de la prevencion del consumo de alcohol y otras drogas, mediante el diseiio y
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utilizacién de procedimientos e instrumentos formales que permitan promover el desarrollo
v mantencion de una cultura preventiva estable e inclusiva, a través del fortalecimiento de
competencias y capacidades personales v cilectivas.

1. Analisis de nivel de desarrolio del establecimiento educacional

Responde a la necesidad de identificar el compromiso y avances de los establecimientos
educacionales en torno al desarrollo y fortalecimiento de una cultura preventiva desde la
comunidad educativa, tomando un rol cada vez mas activo en la prevencion del consumo de
sustancias,

Considerando que la prevencion del consumo de sustancias es un proceso continuo y
sistematico, se establecid que los Establecimientos Educacionales pueden tener distintos
niveles de desarrollo preventivo. El nivel de desarrollo preventivo busca evidenciar
resultados observables en los Establecimientos Educacionales, en cuanto a capacidades y
competencias preventivas, como factores relevantes de una cultura preventiva.

Algunas caracteristicas de los niveles de desarrollo son:

e Dinamismo, pudiendo existir cambios en los establecimientos educacionales, tanto
en términos de avance, como de retroceso.

e Estar fundamentado y basado en evidencia aportada por el establecimiento
educacional.

e Considerar un estandar de desempefio al cual se espera llegar con los
establecimientos educacionales, asi como también una competencia a desarrollar por
el EE y capacidades.

e Establecer criterios de evaluacion como herramienta concreta para la gestion del
programa.

Para realizar el procesc de identificacion del nivel de desarrollo de cada establecimiento
educacional, es importante la realizacion de las siguientes acciones:

A. Apreciacion del equipo: considera la revision de cada ambito de intervencidn en
base a la competencia a desarrollar y el estandar de desempefio. Dado que el
estindar de desempeiio en s mismo es una descripcién ideal del logro que
esperamos de un EE, es necesario que cada SENDA Previene-EVSD realice una
descripcion breve sobre el por qué cree que el EE estd en un nivel incipiente,
avanzado o se puede considerar como buena practica.

B. Analisis de indicadores: Identificacién de los indicadores que dan cuenta del nivel
en ¢l cual se encuentra el EE. En esta accién ¢s importanie que ¢l Previene pueda
recopilar informacion que permita verificar que los indicadores propuestos estan
cumplidos en ese EE. Esto entregard un puntaje en base a tabla de cotejo, para cada
uno de los ambitos.

C. Identificaciéon del nivel de desarrollo: nos ayuda a delimitar en qué nivel
dejaremos al Establecimiento Lducacional y se hace en base a la tabla para andlisis
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de niveles de desarrollo. En base a este resultado, se obtiene el nivel de Desarrollo
del establecimiento educacional.

D. Presentacion de resultados al establecimiento educacional: Una vez obrenido
nivel de Desarrollo, se presenta al establecimiento educacional y se recibe
retroalimentacion.

E. Plan de seguimiento del EE: Se propone que, a partir del taller, Senda Previene-
EVSD presente los pasos a seguir con el establecimiento educacional.

Cabe mencionar que este proceso se realizard de manera anual, en el segundo trimestre, para
trabajar en el fortalecimiento de su nivel de desarrollo preventivo durante el afio en curso.

2. Protocolo de deteccion temprana y atencion de situacicnes relacionadas con el
consurno de sustancias en el establecimiento educativo.

Esta actividad se basa en la importancia de fortalecer las indicaciones emtregadas en la
circular N°482/18 de la Superintendencia de Educacion y apoyar al establecimiento en el
desarrollo de un sistema de deteccion de situaciones de riesgo asociadas al consumo de
sustancias, asi como sus procesos de derivacion claramente descritos. Para ello, se proponen
las siguientes acciones:

A. Sensibilizacion a la comunidad educativa sobre Circular N°482/18 de la
Superiniendencia de Educacion mediante un taller participativo.

B. Generacion de comisiones que desarrollen distintas tematicas.
C. Reuniones para revision del trabajo en comisiones.
D. Elaboracién del borrador del protocolo.

E. Reuniones para la validacién del protocolo por la direccion del Establecimiento
Educacional.

F. Presentacion final del protocolo al establecimiento.
G. Incorporacidn a instrumentos de gestion del Establecimiento Educacicnal.

Como es un trabajo que requiere la participacién y compromiso de actores clave en el
establecimiento educacional, se plantea el desarrollo a dos afios de un protocolo validado
por la comunidad educativa, considerando para el segundo semestre del primer afic la
elaboracién del borrador del protocolo de deteccidn temprana, y para el segundo afic la
validacion y version final del protocolo (tercer trimestre).

Involucramiento Escolar

Aborda el desarrollo de herramientas, competencias y capacidades que permitan potenciar la
vinculacién, sentido de pertenencia, autocuidado y la generacién de redes de bienestar entre
los distintos actores de la Comunidad Educativa, mediante la ejecucién de distintas
iniciativas para la prevencion del consumo de sustancias, las cuales aportan a la tarea
formativa de la escuela en el entendido de que el involucramiento escolar es requerido, tanto
para un aprendizaje efectivo y de logro escolar, como para la consecucion de otros aspectos
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relevantes de la educacion y del proceso formative, como es la promocion de habilidades
socicafectivas y del sentido de valoracion y pertenencia, fortaleciendo asi las condiciones
para el bienestar.

En este ambito, cada establecimiento en que se lleve a cabo el componente 2 (ex-PPEE)
debera ser capacitado en al menos 2 tematicas. Cada una de estas dos capacitaciones debera
durar al menos una hora y tratar 1os aspectos minimos sefialados para cada una, y se podra
realizar de manera remola o presencial.

NOTA.: Para todos los establecimientos que ingresen durante el afio 2022, sc espera que
implementen las capacitaciones sobre Implementacion del Material Continuo Preventivo y
Deteccién Temprana. Para todos los establecimientos que contindan de afios anteriores y ya
han realizado estas dos capacitaciones, se pueden escoger otras dos tematicas en funcién de
los intereses y acuerdos del establecimiento educacional.

Tematica Aspectas minimos para abordar en la capacitacién

1. Conceptos  Badsicos e Triada sustancia-sujeto-contexto
sobre Drogas
e Tipos de sustancias

e Formas de administracion

e Patrones de consumo, efectos y consecuencias

2. Desarrollo e Neurotransmisores y transmision de la sustancia

neurcbiolégico
e Circuito de recompensas y zonas involucradas

(corteza prefrontal, sistema limbico)

e Poda sindptica.

3. Parentalidad positiva ¢ Considerar al menos el enfoque conceptual de los
programas o estrategias de parentalidad con la
posibilidad de incorporar nuevas miradas de
intervencion con padres, madres y adultos
cuidadores.

4. Criterios de Calidad e Intervenciones preventivas basadas en cvidencia,

para Intervenciones
¢ Competencias, capacidades y componentes asociados

a niveles de desarrollo.

Preventivas en el ambito

educativo
& Matriz de calidad de intervenciones en prevencién
selectiva e indicada.
5. Prevencion Ambiental o Considerar al menos el enfoque conceptual de los

programas o estrategias de prevencion ambiental con
la posibilidad de incorporar nuevas miradas de
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intervencion.

6. Prevencion Selectiva ¢ Considerar al menos el enfoque conceptual de los
programas o estrategias de prevencién selectiva con
la posibilidad de incorporar nuevas miradas de
intervencion.

7. Deteccién temprana e Consideracidn del enfoque conceptual desarrollado
por el 4rea, en hase a los documentos e instrumentos
vigentes el dia de hoy.

8. Metodologias de & Metodologias participativas para el desarrollo de

intervencion con  nifios, competencias sociales, resolucion de problemas

nifas y adolescentes sociales y otros en base al desarrollo técnico del drea.

9. Bienestar Docente e Definicibn y marco conceptual sobre bienestar
docente.

e Presentacion de estrategias para el bienestar docente.

{Es ifﬁportante tener en consideraciéon que se propone la
realizacion de unma capacitacion para la utilizacion del
material de Bienestar Docente, no la realizacién de un taller
prictico con docentes).

10. Implementacion del e Presentacion de los materiales por ciclo
Material Continuo
Preventivo e Ejercicios practicos de revision de sesiones.

Vinculacion con el medio social y comunitario

Apunta a valorar y fortalecer el conjunto de relaciones que un establecimiento educacicnal
establece con las organizaciones sociales y comunitarias e instituciones del sector piblico y
privado local, para potenciar el desarrollo humano integral de toda la comunidad. Esta
orientada a la construccién de conocimientos y herramientas, a la contribucion de sus
saberes, como también de recursos humanos para el mejoramiento del bienestar de toda la
comunidad y del establecimiento educacional.

En este ambito, se debera trabajar con el Establecimiento Educacional en el desarrollo de un
andlisis y vinculacion con redes locales, proyectando el apoyo de otros actores relacionados
con el establecimiento educacicnal en la prevencion del consumo de sustancias, con el fin
de fortalecer el vinculo del establecimiento para integrar a sus estudiantes en redes de!
intersector e instituciones formales, asi como también en redes comunitarias. Ejemplos de
redes y actores a incluir en el andlisis de redes son: Atencién Primaria en Salud, Centros de
atencion secundaria de la comuna, organizaciones comunitarias, juntas vecinales,
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agrupaciones culturales y sociales, ONGs, otros programas de intervencion psicosocial,
entre otros.

Se deben considerar las siguientes acciones:

A. Diagnostico de redes, identificando necesidades, caracteristicas de los estudiantes y
contexto del establecimiento educacional y las redes disponibles en el entorno
cercano al establecimiento.

B. Andlisis con el establecimiento educacional, para recibir retroalimentacion del
diagndstico realizado y la definicién de lineas de accion, visibilizando el trabajo
preventivo entre Escuela y Comunidad.

C. Elaboracion de documento final y validacion por el establecimiento educacional.

Cabe mencionar que este proceso se realizard de manera anual, en el tercer trimestre,
censiderando la importancia de tener actualizados los referentes de las redes identificadas,
tanto formales como informales, pudiendo plantear distintas lineas de accién dependiendo
de las necesidades actuales del establecimiento y sus estudiantes. Asimismo, el documento
de andlisis de redes es fundamental para sustentar el protocolo de actuacion y deteccidn
temprana en el establecimiente educacional, sefialado en el ambito de Gestion Escolar
Preventiva.

Evaluacién del componente

Para efectos de la medicién de este componente, en sus evaluaciones ex ante y ex post, se
utilizard un instrumento definido idéneamente para aquello. Los instrumentos y mecanismos
de registro serdn comunicados por SENDA central mediante el envio de orientaciones
especificas y su respectiva capacitacion.

2.2.2.3. COMPONENTES 3y 4

Componente 3: Prevencion selectiva del consumo de sustancias. El objetivo del
componente es disminuir factores de riesgo e incrementar factores protectores de
consumo de sustancias en estudiantes de 10 a 13 y de 14 a 17 aflos, atendiendo a las
necesidades especificas de ambas etapas del desarrollo.

Se trabajard mediante talleres que incluyen estrategias psicoeducativas de afrontamiento y
resolucién de problemas, estrategias de manejo de factores de riesgo, promocion de
factores protectores, profundizacion en competencias sociales y asertividad,
profundizacion en estrategias de manejo de influencias sociales pro-consumo de
sustancias. Los talleres se realizaran en grupos cerrados durante el ano escolar (marzo a
diciembre).

El componente incluye procedimientos de gestion del caso, tales como aplicacién de
instrumentos antes y después de la intervencién para identificar el perfil de los estudiantes
con los que se trabajard, un plan de intervencion grupal y eventuales referencias a la red
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local de servicios publicos o priviados que sean pertinentes para reducir el perfil de riesgo
o el consumo exploratorio de ststancias que ya se hubiese iniciado.

Componente 4: Prevenciéon indicada del consumo de sustancias. El objetivo del
componente es disminuir factores de riesgo ¢ incrementar factores protectores de
consumo de sustancias en poblacién que presenta indicadores de consumo incipiente en
estudiantes de 10 a 13 y de 14 a 17 afios, atendiendo a las necesidades especificas de
ambas etapas del desarrollo. Se considera la realizacion de actividades de intervencién
psicoeducativa individual y familiar, orientada especificamente al perfil de factores de
riesgo y proteccion observados en los casos priorizados.

El componente incluye procedimientos de gestion del caso, tales como aplicacion de
instrumentos antes y después de la intervencion para identificar el perfil de los estudiantes
con los que se trabajard, un plan de intervencién individual y eventuales referencias a la
red local de servicios publicos o privados que sean pertinentes para reducir el perfil de
riesgo o el consumo exploratorio de sustancias que ya se hubicse iniciado. Las
intervenciones del cemponente se desarrollan durante todo el afio escolar (marzo a
diciembre).

Los componentes 3 y 4 en una primera ctapa consideran un trabajo de vinculacidn con los
distintos actores clave de los establecimientos educacionales, que tiene como objetivo
habilitar e involucrar a los directivos, docentes y asistentes de la educacion en el proceso
preventivo en el que participaran los estudiantes, promoviendo una mirada comprensiva de
la prevencion selectiva e indicada en el ambito educacional que se llevara a cabo. Esta etapa
incluye el despliegue de diversas estrategias de acercamiento con los estudiantes, que
permitan desarrollar un primer contacto con éstos y la configuracion de espacios para
dialogar. Pretende entregar elementos que sitian la prevencién del consumo de sustancias
Como una accion colectiva y no solo de responsabilidad del estudiante v dupla Profesional
Senda Previene — EVSD — Encargado de Componentes 3 y 4 del programa PrePARA2,
favoreciendo el desarrollo de una cultura preventiva en el establecimiento educacional.
Adicionalmente, es importante considerar que estas acciones deben estar en estrecho
vinculo con aquellas que realiza el coordinador SENDA Previene — EVSD y la vinculacién
con el programa EVSD, para facilitar la implementacion de los componentes y programas
en la comunidad.

La etapa inicial considera lo siguiente:

A. Contacto con Equipo Directivo y Docente del establecimiento: Los docentes,
directivos y orientadores presentes en el establecimiento constituyen actores clave
para la validacién de la dupia de profesionales Senda Previene — EVSD que
atenderdn los componentes 3 y 4 del Programa PrePARA2, y también son un
recurso para acercarse a los estudiantes, dado su conocimiento de las dinamicas
internas del establecimiento. Este contacto constituye una eficiente estrategia para
conocer intereses y necesidades de la comunidad educativa y de los estudiantes, asi
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como antecedentes respecto del desenvolvimiento de ellos en la comunidad
educativa, su vinculo con instituciones, proyectos ejecutados, etc.

B. Presencia social del equipo en el establecimiento: En el proceso de la instalacion del
equipo técnico en el establecimiento y su vinculacién con la comunidad educativa, la
presencia y accesibilidad constituyen una estrategia eficaz para acceder al mundo
cotidiano de los estudiantes y por tanlo, permite familiarizarse de manera mas
adecuada con sus précticas. Para esto, sera necesario que el equipo conozca los
espacios donde se desenvuelven los estudiantes en el establecimiento, los lugares de
esparcimiento, los espacios de encuentro, etc., ¥ asi tenga una impresién de su
ambiente y sus redes, entablando los primeros didlogos con ellos y generande una
disposicion inicial hacia el equipo v el programa. Esta estrategia es efectiva también
para vincularse con estudiantes que se muestran renuentes a la intervencion de
programas en el establecimiento.

C. Observacion y vinculacion con grupos de estudiantes: Se refiere a acceder a los
grupos presentes en el establecimiento, donde los estudiantes se retnen de acuerdo a
intereses comunes, ya sea solos o con el acompafiamiento de algiin docente o adullo
responsable. Estos grupos generalmente son de tipo cultural, deportivo, artistico,
etc., los cuales pucden ser formales o informales, Para desarrollar este tipo de
eslrategia seran importantes los contactos previos con lideres adultos que tengan un
grado de conocimiento mayor respecto a las organizaciones o grupos estudiantiles
presentes en el establecimiento.

Se recomienda generar un didlogo y un wabajo de levantamiento de intereses con grupos
especificos de estudiantes, es decir, que compartan caracteristicas y afinidades particulares
entre ellos. Este trabajo grupal permite realizar un primer acercamiento a los riesgos
especificos que manifiestan los distintos grupos de estudiantes en la comunidad educativa.

D. Coordinacién con instituciones presentes en el establecimiento: Las instituciones
publicas o privadas que implementan programas o actividades (escuelas promotoras
de salud, scouts, iglesia, ministerio del deporte, entre otras) en el establecimiento,
cuentan con un conocimiento previo de los estudiantes y de las dindmicas de la
comunidad educativa, que son titiles para esta etapa de acercamiento en tanto pueden
proporcionar antecedentes claves sobre su forma de relacionarse con la
institucionalidad, sus intereses y necesidades, entre otros.

E. Capacitacién a Equipos Directivos y Docentes de establecimientos educacionales:
Considera la capacitacion en fundamentos conceptuales y metodoldgicos del
programa, y en aquellas variables que inciden en el consumo de sustancias, asi como
en estrategias de deteccion temprana e intervencidon en crisis de manera de
involucrarlos v hacerlos participes del proceso.

F. Coordinar procesos involucrados en la implementacion de los componentes: Para
facilitar la participacién de los usuarios en las diversas actividades tanto individuales
como grupales, es necesaria la gestidn previa de los posibles espacios fisicos que se
requieren para la adecuada realizacion de las actividades, as{ como la consecucion de

80




autorizaciones ¢ permisc. necesarios por parte de las autoridades correspondientes
(salir de clases, quedarse ma: tiempo en el colegio, entre otros).

G. Consentimiento y Asentimienio Informado para Prevencion Selectiva e Indicada:
Las intervenciones entregadas por la dupla de profesionales Senda Previene — EVSI)
que atenderan los comporientes 3 y 4 del Programa PrePARAZ se basan en
intervenciones de salud (Ley 20.584, que regula deberes y derechos de personas que
reciben atencién en salud), por lo cual es necesario que tanto los NNAJ como su o
sus adultos responsables estén al tanto de aquello que se va a realizar como parte del
trabajo mds especifico. Lo anterior, debe ser considerado como parte de la atencion
en derecho que le corresponde comoe ciudadano y como un instrumento que respalda
el trabajo que se pretende realizar. Este documento que se entrega de manera
personal debe ser firmado por el o los adultos responsables del estudiante, pudiendo
ser los familiares o apoderados o bien por el Director {(4) o aquel aduito que designe
cuando el caso lo amerite y no se cuente con el apoyo familiar necesaric. Es
relevante sefalar que este instrumento es requisito para el acompanamiento
individualizado de NNAJ, es decir para prevencién indicada.

H. Priorizacion de grupos para Prevencién Selectiva: En la priorizacidon de grupos
resulta fundamental considerar elementos asociados al riesgo o vulnerabilidad que
los participantes presenten, mediante los instrumentos ex ante y ex post asignados
para este proceso. Por otra parte, es esencial atender al nivel de interés o motivacion
por el programa (manifestado durante las actividades masivas). Otros elementos a
considerar para optimifr,éri; la priorizacién y eventual trabajo grupal son la
accesibilidad en tiempo y distancia ‘(Ej.: horarios comunes o lugares centrales que
faciliten la asistencia de los. participantes), la existencia de recursos anexos (Ej.:
interés de un colegio por complementar una intervencidn de estudiantes con riesgo
de abandono), o ¢l tamano del grupo (en caso de que este sea muy numeroso debe
trabajarse en sub-categorias etarias o relativas a los ejes de vulnerabilidad), entre
otros. La conformacidn de grupos de prevencién selectiva incluye la obtencién de
datos del estudiante a través de la Ficha de Registro del programa y la obtencion de
su Asentimiento Informado para participar en el programa. Es relevante tener en
cuenta que el acompafiamiento en Prevencion Selectiva se debe comenzar al inicio
del aino escolar, ya que los procesos estan disenados para que se puedan dar en el
transcurso del afio v cerrarse al final del mismo, pues logisticamente resulia mucho
mas complejo conseguir que el grupo en su totalidad siga funcionando durante enero
y febrero.

2.2.3. Procesos de Evaluacion Exante y Expost, y Plan de Intervencion

Como parte de este proceso para Prevencion Selectiva o Indicada, se orienta como buena
practica el involucramiento de los adultos responsables de los estudiantes, por lo cual se
recomienda rcalizar convocatorias a los adultos responsables (apoderados y/o docente
responsable de la derivacion y observacion temprana de riesgos en el estudiante), en al
menos dos instancias, al inicio (para dar a conocer el programa) y al final (para dar a
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conocer logros). Estas convocatorias también pueden considerar la implementacion de
sesiones relevantes a la temética de narentalidad que estan disponibles a través de la oferta
programatica SENDA,

A. COMPONENTE 3: Prevencian Selectiva

Se refiere al trabajo de diagnostico grupal situacional con grupos que tengan un promedio
de 10 estudiantes participantes, en un espacio colectivo donde los profesionales promueven
una reflexién conjunta en torno a las necesidades e intereses de los estudiantes, la historia de
participacion en programas anteriores, la exposicion al consumo, los mecanismos y recursos
de proteccidn frente a las drogas, la percepcion de su comunidad en relacion a ellos, entre
otros. Para esto se orienta la utilizacién de técnicas participativas, que promuevan el didlogo
y prolagonismo de los estudiantes en su desarrollo, para lo cual deben hacer uso de
metodologias flexibles y participativas tales como grupos de discusion, dindmicas de
andlisis grupal, talleres diagndsticos o grupos focales, entre otros.

Se debe llevar a cabo el proceso de evaluacion exante para Prevencién Selectiva, asi como
orientar el desarrollo del espacio de diagndstico grupal con miras a indagar aquellos
aspectos de relevancia para la construccion de los planes de accién grupal en la linea de
Prevencion Selectiva®. La informacion recabada a través de este trabajo debe ser suficiente
para establecer una mirada amplia e integrada de las necesidades de los estudiantes con
relacién a la exposicion a las drogas y el alcohol. Si se encuentra necesario, se pueden
adicionar y/o adaptar preguntas que permitan registrar informacién relevante al respecto.

l.a planificacidn para el Plan de ‘Trabajc Grupal se divide en tres momentos: 1} Los
profesionales relacionan los resultados del diagnostico con los ejes de vulnerabilidad® y
riesgo del Programa y escogen lineas de intervencion con actividades y resultados esperados
en una linea de trabajo de aproximadamente ocho meses, 2) los profesionales presentan la
planificacién al grupo de estudiantes (utilizando una metodologia adecuada para la edad de
los integrantes), y recogen consideraciones o modificaciones propuestas, y 3) los
profesionales incorporan las modificaciones discutidas y presentan la planificacion final
para ser firmada por todos los integrantes del grupo plasmada en el Plan de Trabajo Grupal.
La planificacion también puede considerar las actividades del Portafolio de Actividades
para la Prevencion Selectiva de SENDA’.

Una vez decididos los énfasis de la intervencion en funcion de los resultados del
diagnosticao, los profesionales deberan elaborar actividades que apunten al fortalecimiento
de las capacidades protectoras de los estudiantes o la disminucion de los riesgos frente al
consumo de drogas vy alcohol. Por ejemple, si el énfasis sera la relacion entre la diversion
nocturna y el consumo de drogas en adolescentes mujeres, los puntos csenciales de la
intervencién pueden ser: 1) definiciones de la diversion, 2) riesgos de la diversion nocturna

* La Pauta de Evaluacién Grupal orienta el proceso de diagnéstico grupal indagando a nivel colectivo
aspectos relevantes asociados al consumo de drogas y alcohol, la participacion en la comunidad educativa y
en otros programas psicosociales. I.a Fvaluocion Ex Ante indaga en las habilidades de cada estudiante para
enfrentar distintas situaciones y sobre su consumo de drogas y alcchol.

® Remitirse a las Orientaciones Técnicas del Programa v sus Anexos para las dimensiones relacionadas.

7 El Portafolio de Actividades en Prevencion Selectiva es un instrumento para la elaboracion del Plan de
Trabajo Grupal con una serie de actividades propuestas para el trabajo colective, disefiadas en base a
Competencias Preventivas, Objetivos de Aprendizaje Transversal, I'actores de Riesgo ¥ Proteccion, y Ejes de
Vulnerabilidad.
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asociada al consumo, 3} relacion entre el consumo de drogas y la violencia de género, 4)
formas de proteccién colectiva, 5) alternativas saludables al consumo, 6) dafios asociados al
consumo y proyectos de vida, entre otros,

Una vez expuestas todas las actividades, los profesicnales deberin ordenarlas
temporalmente y analizar la utilizacion de recursos para cada una de ellas para asegurar la
gestion adecuada de los recursos y colaboraciones requeridas. Cada Plan de Trabajo Grupal
sera elaborado exclusivamente para cada grupo de estudiantes, y en conjunto con este, y
para cada establecimiento. Finalmente, los profesionales, en funcién de los ejes que se han
priorizado, deberdn sefialar los resultados esperados de la intervencién en funcidn de las
competencias a desarrollar. Se debera proyectar un periodo de intervencion de 3 a 6 meses,
el cual culmina con la aplicacion de un segundo diagnéstico grupal para determinar de
forma consensuada si los logros esperados se concretaron o no, al igual que la aplicacion del
instrumento de evaluacion expost.

B. COMPONENTE 4: Prevencion Indicada

Consiste en realizar una valoracion general del compromiso biopsicosocial en estudiantes,
lo cual es un procese dinamico que implica una mirada integral a un momento especifico en
la vida del joven y que se espera varie positivamente en funcion de los acompafiamientos
que se van a desarrollar. Esta aproximacién se debe realizar con la informacion existente en
el establecimiento educacional, familia y el mismo, evitando la sobre intervencion y
favoreciendo el trabajo en red con otros equipos locales y/o profesionales del
establecimiento. ’

En esta fase se deben valorar las siguientes dimensiones: Compromiso Biopsicesocial, que
a su vez contiene Salud Fisica y Mental: salud fisica general, salud sexual, reproductiva,
salud mental; Familia: figura vincular o protectora, estructura y dinamica familiar;
Integracion Social: escuela o liceo, grupo de pares, comunidad o espacios comunitarios;
Desarrollo Socioemocional: capacidad' relacional y adaptativa; Reparacién: potenciales
vulneraciones de derecho; Dimension ligada al Consumo: edad de inicio, tipo de
sustancias; frecuencia, administracidn, consecuencias, criterios de dependencia, motivacion
al consumo; y finalmente, la Dimension Motivacional: que considera el estadio
motivacional / disposicién al cambio, disposicién al acompaiiamiento, fuentes de interés o
motivacién y procesos de cambio®.

El Plan de Trabajo Individual puede desarrollar objetivos de corto y mediano plazo, que se
revisardn en el proceso de intervencion, por tanto, es un instrumento que orienta hacia
dénde se quiere llegar, la forma en que se hard y el liempo que se estima para el trabajo. Es
un instrumento flexible que se debe revisar trimestralmente y al igual que su generacion, se
realiza de manera conjunta con el estudiante para poder incorporar nuevas alternativas de
trabajo, modificar objetivos y sobre todo reconocer los avances del proceso.

2.2.4. Intervenciones Preventivas
A. COMPONENTE 3: Prevencion Selectiva

El trabajo a desarrollarse con cada grupo de Prevencién Selectiva debera apuntar al
cumplimiento de determinadas competencias que responden a los Ejes de Vulnerabilidad y

5 Remitirse a Orientaciones Técnicas del Programa y sus Anexos para las dimensiones mencionadas.
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Riesgo identificadas para ese grupo en particular; para ello los equipos profesionales
cuentan con un material denominado Portafolio de Actividades en Prevencidn Selectiva,
Dichas actividades sugeridas solo conforman una parte del insumo para la elaboracion del
Plan de Trabajo Grupal (PTG), que, en conjunto con otras estrategias y actividades
propuestas por el grupo y los profesionales, contribuyen al logro de los objetivos planteados
en el mismo.

En el caso de que los equipos quisieran generar actividades propias, éstas deben cumplir con
los estandares técnicos pertinentes para este tipo de intervenciones® por lo cual serdn
enviadas, previas a su ejecucién, al nivel regional, el cual apoyard el disefic y metodologia
propuestos para posteriormente validar su realizacion

Finalmente, la implementacion de estrategias preventivas stuigiere un monitoreo permanente
de la ejecucién y resultado de las actividades efectuadas, mediante el sistema de monitoreo,
asesoria y acompafiamiento existente desde el nivel central y asesores externos para tal
efecto.

La intervencion que realicen los profesionales deberd ser evaluada en funcién del logro de
los objetivos especificos delineados en el plan de trabajo grupal. Los Objetivos Especificos
al Grupo y Estudiantes en Prevencion Selectiva apuntan al logro gradual de metas asociadas
a la prevencion del consumo de drogas v alcohol en estudiantes, y particularmente, en
aquellos que participan del Componente 4 Prevencion Selectiva en el Programa PrePARA2.
De este modo, para cada uno de los Ejes de Vulnerabilidad y riesgo antes expuestos se ha
definido un objetivo especifico eii torno al cual es posible evaluar, posterior a la
implementacion de las propuestas de intervencion en prevencidn selectiva, si se ha logrado
lo proyectado en el grupo en particular.

Los Objetivos Especificos al Grupo y Estudiantes correspondientes a cada eje de
vulnerabilidad y riesgo mencionado a continuacion, son los siguientes:

o Sentidos de Consumo: Reconocer y promover valores positivos asociados a la
nifiez, adolescencia, juventud y la vida saludable y su relacidén con el consumo
en general que acompafien y orienten a NNAJ en sus procesos de desarrollo.

e Autonomia del Cuidado y Salud: Reconocer y potenciar recursos para la
autonomia del cuidado y salud, poniendo especial énfasis en las nociones de vida
saludable y el acercamiento a organizaciones e instituciones preocupadas de la
salud y bienestar.

o Ciudadania y Participacién Social: Promover el incremento de los niveles de
participacion social NNAJ en su entorno y contexto social.

o Diversidad: Reconocer y promover recursos relacionales para disminuir las
vulnerabitidades especificas y valorar la diversidad como factor protector en
tanto considera historias y recursos diferenciados entre personas, grupos y
culturas.

9 e . f fos . .. s s
Remitirse a Orientaciones Técnicas y Anexo en Psicoeducacion, y Documento de Prevencion Selectiva e
Indicada: Lineamientos Técnicos desde el Enfoque Psicoeducativo.
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@ Redes de NNAJ: Generar y promover el fortalecimiento de las redes sociales que
desarrollan NNAJ en su entorno inmediato.

L ] Formas de Convivencia: Reconocer y fortalecer las practicas de convivencia de
su cntorno, lendientes al aumento del capital y el control social.

[ Relaciones Intergeneracionales: Reconocer y fortalecer los vinculos
intergeneracionales para la prevencién de situaciones de vulneracion social que
exponen a NNAJ al consumo de drogas y alcohol.

Cada propuesta y grupo en Prevencién Selectiva debera responder, al finalizar el proceso de
implementacién, al cumplimiento de al menos un Objetivo Especiflico al Grupo y
Estudiantes, asociado a un Eje de Vulnerabilidad que ha permitido definir a ese grupo como
usuario de prevencion selectiva

Para esto, una vez transcurridos los 3-6 meses aproximados de intervencion y haber
completado y ejecutado el Plan de Trabajo Grupal, se deberd aplicar la misma pauta de
discusion grupal ocupada en el proceso de planificacién y fase diagnostica del grupo
(aplicacion post). Luego se debe dirigir una discusion respecto a qué aspectos de la
evaluacién ex-ante han cambiado en comparacién a la evaluacion ex-post, e indagar qué
efectos tuvieron las actividades y el cumplimiento de los objetivos de la intervencidn. Luego
de eso, se debe repasar el objetivo general v objetivos especificos del Plan de Trabajo
Grupal con los participantes y se debe consensuar si cada uno de estos se lograron o no.
Estos resultados seran documentados en el informe de cierre del grupo.

B. COMPONENTE 4: Prevencion Indicada

El componente 4 de Prevencion Indicada esta dirigido al acompanamiento particular desde
una mirada integral considerando a los adultos responsables, la ctapa de vida en que se
encuentran los nifios, nifias adolescentes y jévenes, la salud fisica, mental y recursos
personales de cada participante, asi como el contexto en el cual se desarrolla. Ello, a su vez,
quedard registrado en un Plan de Trabajo Individual (PTI), que serd monitoreado
trimestralmente con el fin de evaluar los avances o retrocesos.

El proceso de acompaiiamiento personalizade busca, por una parte, ¢ fortalecimiento de
habilidades y estrategias preventivas amplias y flexibles que favorezcan el desarrollo
integral del estudiante gue promuevan la toma de decisiones responsables y saludables en la
vida cotidiana y para una adecuada gestion de riesgos ascciados al consume (no
problematico) de sustancias.

El tipo de acciones a desarrollar en este dmbito, de acuerdo a la necesidad de cada
estudiante y su Plan de Trabajo Individual, se describen a continuacién:

@® Intervencién Individual: Consejerias y/o Intervenciones breves con el estudiante que
permiten trabajar el vinculo con éste y poder acceder a aquellos comportamientos
asociados a la relacion con las sustancias, promoviendo el conocimiento y las
competencias tendientes al manejo de situaciones de riesgo, autocuidado y vida
saludable. Dentro de estas intervenciones, debemos destacar que aquellas que
inicialmente van a determinar la intervencion con los adolescentes son las de
caracter mativacional; es decir, todas aquellas estrategias orientadas a la generacion
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de adherencia y vinculo para el proceso de intervencion, por un lado; mientras que,
por otro, iniciar el proceso de problematizacion de la conducta en cuestién. Otro tipo
de intervencidn que se pretende llevar a cabo en este proceso es la intervencion y
manejo de crisis con adolescentes y su contexto'®, Finalmente, a medida que avance
el proceso, se busca el desarrollo de competencias, con intervenciones que buscan
potenciar los recursos con los que cuentan los adolescentes.

@ Intervencién Grupal: Complementa la intervencion individual, y los grupos de
trabajo permiten generar instancias de intercambio grupal y generacién de
estrategias de enfrentamiento a sitnaciones de riesgo, fortaleciendo factores
protectores. Las actividades deberan ser propuestas considerande edad, nivel, género
y competencias a desarrollar en una linea de tiempo adecuada para la consecucion de
los resultados. Se diferencian del trabajo en Prevencidn Selectiva porque
complementan las actividades de Prevencién Indicada y no necesariamente se basan
en Ejes de Vulnerabilidad y Riesgo.

® Intervencion Familiar: Refuerza las dos acciones anteriores al comprometer a la
familia y/o adultos significativos proscciales, en un proceso preventivo que
acompana al estudiante. Estas acciones son sugeridas para que las duplas de
intervencidn las desarrollen en la medida que estén las condiciones para ello,
ajustando las expectativas y las posibilidades reales de trabajo con familia
considerando las diferentes realidades que se pueden presentar a nivel pafs.

@ Seguimiento: Estas acciones se consideran en la eventualidad que un estudiante sea
referido de manera efectiva a un centro de mayor especializacion, pero se mantenga
en el Establecimiento Educacional. En este caso, la dupla profesional es el nexo
basico entre el Centro y el Establecimiento, por lo cual debera favorecer la
coordinacién y el apoyo a la intervencion de referencia de manera tal que lo
realizado en ambos contextos sea lo mas coordinado posible. A lo anterior, hay que
agregar que, de darse las condiciones para la atencion o intervencion temprana, ese
estudiante puede regresar a ser usuario del nivel selectivo, manteniéndose el
seguimiento de sus logros.

2.2.5. Gestion de Redes Locales

Finalmente, este proceso de acompaifiamiento, para los componentes 3 y 4 del programa
conlleva la posibilidad de que la problematica abordada sea de una complejidad mayor a la
capacidad resolutiva con la que se cuenta en este programa (por ejemplo que el estudiante
presente consumo problematico de drogas de acuerdo a los criterios clinicos establecidos),
por lo cual se debe establecer un sistema de referencia eficaz que permite trabajar con el
estudiante y su familia, su problemadtica y motivacion para asistir a otro dispositivo que
atienda pertinentemente las necesidades que puedan presentar los NNAJ. En este punto la
articulacion, tanto con la Red de Tratamiento, APS, COSAM u otras instancias de
resolucién de mayor especializacion cobra especial relevancia y debe ser concebida desde el
momento inicial de instalacién en los Establecimientos Educacionales, de manera tal, que se

' Se entenderd por Crisis un “estado temporal de trastorno y desorganizacién, caracterizado principalmente
por la incapacidad del individuo para abordar simaciones particulares usando métodos acostumbrados para la
solucion de problemas, y por el potencial para obtener un resultado radicalmente positivo” (Saileku, 2000}
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pueda conocer con antelacién cual es la disponibilidad de atencién con la que se cuenta en
el territorio.

Este desarrollo actualmente se enlaza v tiene coherencia con el trabajo de andlisis de redes
que se ha desarrollado para todos los Establecimientos Educacionales focalizados que
permite tener una vision amplia de las redes de un establecimiento, de como son las
relaciones con estas redes y las posibles lineas de accién que se pueden desprender de la
misma.

Lo anterior, debe llevarse a cabo en estrecha coordinacién con los programas Elige Vivir sin
Drogas y SENDA Previene-EVSD, que entregan todo el soporte institucional al trabajo de
la Dupla de profesionales SENDA Previene-EVSD para los componentes 3 y 4 al interior
del Establecimiento Educacional, v se vinculan con la red local.

2.3. Actividades y fechas criticas para el trabajo con Establecimientos

A continuacién, se enuncian las actividades relevantes y fechas criticas para la
implementacién del programa, desglosadas por componente. Estas actividades y la calidad
técnica del programa son responsabilidad, en dltima instancia, del Coordinador Comunal-
SENDA Previene — Elige vivir sin drogas, responsable de la supervisién general de las
actividades. Observar y ajustarse a estos procesos resulta esencial para dar cuenta de la
ejecucion técnica y presupuestaria de los programas e iniciativas desarrolladas en el pais.
Cumplir a cabalidad con lo que a continuacién estd especificado permite resguardar la
fidelidad del disefio del programa y la implementacién de calidad sus procesos y
actividades.

INSTALACION DEL PROGRAMA PREPARAZ
Nombre de la actividad Cen Plazo de| Verificador

cumplimiento

Identificacion y focalizacion de Estabiecimientos| Primer  trimestre | Carta de

Educacionales para la implementacién del Programa| 2022 Compromiso
PrePARAZ. debidamente
firmada en
SISPREV
Aplicacién instrumento ex ante Propdsito Primera quincena| Registuo de
de mayo 2022 aplicacion en

SISPREV u otro
sisterna ad hoe

COMPONENTE 1
Nombre de la actividad Plazo de| Verificador
cumplimiento

Monitorear la entrega de material a los establecimientos| 30 de Abril 2022| Acuse de Recibo
educacionales. (sujeto a avances| (Formato Carreos
de operacién  y| de Chile 0 SENDA)
situacidn de crisis

sanitaria)
Desarrollo de capacitacién en Continuo Preventivo para| 40% Segundo| Listado de
Establecimientos Educacionales. Trimestre 2022 | asistencia de
(junio) capacitaciones
70% Tercer

Trimestre 2022
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(julio)

(noviembre) 2022
{afo 2)

100% Tercer
Trimestre 2022
(agosto)
Asesoria y Seguimiento (procese) a la implementacién de| Tercer y  cuarto| No aplica
sesiones en los establecimientos educacionales, Trimestre 2022
Monitoreo y evaluacién (resultados) de implementacion| Tercer y  cuarto| Registro
de sesiones en los establecimientos educacionales. Trimestre 2022 de implementacién
de sesiones
Registro para la
medicion de
desarrolio de
competencias
{ribricas)
COMPONENTE 2
Nombre de la actividad Plazo de | Verificador
cumplimiento
GESTION ESCOLAR PREVENTIVA. Identificacién de| Segundo Irimestre| Documento de
Niveles de Desarrolloe en Establecimientos Educaciconales. | 2022 Niveles de
Desarrollo
Presentacion de Niveles de Desarrollo en Establecimientos| Segundo Trimestre{ Listado de
Educacionales (presentacién de ND y plan de| 2022 asistencia a
seguimiento). presentacion de
Niveles de
Desarrollo
GESTION ESCOLAR PREVENTIVA Tercer rimestre| Listado de
2022 asistencia o
Sensibilizacion a la comunidad educativa sobre Circular documento
N®482/18 de la Superiniendencia de Educacion mediante elaborado por
un taller participativo. previene entregado
a  Lstablecimiento
educacional
Elaboracién del horrador del protocolo (afio 1) o versién| Cuarto  Trimestre| Version borrador o
final del protocolo (afio 2) (noviembre) 2022| final de protocolo
(afio 1) subida a SISPREV
Cuarto  Trimestre

INVOLUCRAMIENTO ESCOLAR Capacitacién 1:| Listado de

Desarrollo de al menos 2 capacitaciones en tematicas| segundo Trimestre| Asistencia a

preventivas por cada establecimiento educacional. 2022 (apacitaciones
Capacitacion 2:

La ultima capacitacion deberd ser desarrollada antes del | Cuoarto trimestre

mes de octubre con el fin de priorizar la instalacion de la| (octubre) 2022

temdtica en las planificaciones 2023 de los

establecimientos educacionales

VINCULACION CON EL MEDIO SOCIAL Tercer  ‘I'rimestre| Documento de

Flaboracion de andlisis de redes. 2022 Andlisis de redes en

SISPREV

A continuacion, se presenta la sintesis de los hitos criticos de la implementacion del
programa en sus componentes 3 y 4, al igual que los plazos maximos para su ejecucion.
Observar y ajustarse a estos procesos resulta esencial para dar cuenta de la ejecucion técnica
y presupuestaria de los programas e iniciativas desarrolladas en el pafs. Cumplir a cabaiidad
con lo que a continuacién esta especificado permite resguardar la fidelidad de! disefio del
programa y la implementacion de calidad sus procesos y actividades.
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COMPONENTES3Y 4

Nombre de la actividad

Plazo de

cumplimiento

Verificador

GESTION ESCOLAR PREVENTIV A

Primer Trimestre
2022

Carta de compromiso
subida a SISPREV

Instalacién/reinstalacién’  Componentes  Prevencién

Selectiva e Indicada con Equipo Directivo.

GESTION ESCOLAR PREVENTIVA Marzo — mayo Registro de pauta en
2022 SISPREV

Trabajo con la comunidad educativa para la

implementacidén de pauta de identificacion de factores
rotectores y de riesgo en estudiantes.

COMPONENTE 3 INVOLUCRAMIENTO abril - noviembre | Ficha de Ingreso vy
ESCOLAR 2022" Asentimiento de
Prevencion Selectiva Estudiante
Ingreso  de  Estudiantes a
Prevencion Selectiva
El ingreso de| INVOLUCRAMIENTO tercer trimestre Plan de  Trabajo
estudiantes a| ESCOLAR 2022 Grupal
prevencion selectiva Evaluacidn exante
posterior a| Evaluacion exante Prevencion
septiembre implica la| Selectiva v  Devolucién a
continuidad del{ Estudiantes
trabajo durante los| INVOLUCRAMIENTO mayo —noviembre | Plan de  Trabajo
meses de enero y| ESCOLAR 2022 Grupal
febrero,
considerando un| Elaboracién de Plan de Trabajo
minimo de| Grupal
intervencion de tres| INVOLUCRAMIENTO encro —~ diciembre| Plan de  Trabajo
meses con| ESCOLAR 2022 Grupal
periodicidad semanat Evaluacion  expost
0 quincenal  de| Evaluacién - expost Prevencion Prevencion Selectiva
acompafiamienta. Selectiva
Evaluacion de Plan de Trabajo
Grupal
COMPONENTE 4 INVOLUCRAMIENTO mayo ~| Ficha de Ingreso y
ESCOLAR noviembre® 2022 | Asentimiento de
Prevencion Indicada | Ingreso  de  Eswdiantes a Estudiante
Fl ingreso de| Prevencion Indicada Aplicacion ex-ante de
estudiantes a Pauta de Observacion
prevencion indicada y Deteccidn
posterior a Temprana efn
septiembre implica la SISPRLV

' Se debe considerar que estas acciones se realizaran tanto er: un establecimiento educacional nuevo como en

uno de continuidad.

2 El ingreso de estudiantes durante el segundo semestre del afo siempre debe estar sujeta a evaluacion
técnica por parte de la Dupla Profesional Senda Previene EVSD con su Coordinador/a SENDA Previene —
Elige vivir sin drogas y con cl nivel regional a fin de considerar la pertinencia, oportunidad y viahilidad de
ingresar a un/a estudiante. con el cual se debe realizar y proyectar un trabajo de acompafiamiento de calidad
durante al menos tres meses para establecer resultados significativos en el aumento de factores protectores y
cumplimiento de objetivos.
HE| ingreso de estudiantes durante el segundo semestre del afio siempre debe estar sujeta a evaluacion
técnica por parte de la Dupla Profesional Senda Previene EVSD con su Coordinador/a SENDA Previene —
Elige vivir sin drogas y con el nivel regional a fin de considerar la pertinencia, oportunidad v viabilidad de
ingresar a un/a estudiante. con el cual se debe realizar y proyectar un trabajo de acompafamiento de calidad
durante al menos tres meses para establecer resultados significativos en el aumento de factores protectores v
cumplimiento de abjetivos.

8%




Evaluacion de Plan de Trabajo
Individual

continuidad del| INVOLUCRAMIENTO mayo — Aplicacion ex-ante de

trabajo durante los| ESCOLAR noviembre™ 2022 | DEP-ADO en

meses de enero y SISPREV

febrero, Evaluacion exante y Devolucion a Plan de  Trabajo

considerando un| Estudiante Individual

minimo de| INVOLUCRAMIENTO mayo — Plan de Trabajo

intervencién de tes| ESCOLAR noviembre'™™ 2022 ! Individual

meses CoR

periodicidad semanal| Elaboraciéon de Plan de Trabajo

o quincenal  de| Individual

acompafiamiento. INVOLUCRAMIENTO enerc —diciembre | Plan de  Trabajo
ESCOLAR 2022 Individual

Aplicacién ex-post de
Pauta de Observacién

y Deteccidn
‘Temprana en
SISPREV

Aplicacion ex-post de
DEP-ADO en
SISPREV

VINCULACION CON EL MEDIO

Referencias asistidas

abril —
noviembre 2022

Ficha de Reterencia
Asistida

VINCULACION CON EL MEDIO abril - No aplica
noviembre 2022
Desarrollo de acuerdos con intersector por participacion
en reuniones técnicas del programa
ASESORIA Y MONITOREO COMPONENTES 3 Y 4
Cortes para monitoreos trimestrales de procesos por parte| TRIMESTRAL No aplica
del o la Coordinadora a través del SISPREV 2022
Acompafiamiento en los procesos de induccién para| enero — diciembre| Certificacion de
profesionales nuevos que se integren al programa desde | 2022 cursos  online  de
Coordinador/as SENDA Previene — Elige Vivir Sin Prevencion

Drogas

Universal-Ambiental,
Prevencion Selectiva
e Indicada y
Deteccion Temprana.

Reuniones de Monitoreo y Asesoria Técnica Trimestral| TRIMESTRAL No aplica
(por el nivel regional a la comuna en la implementacién | 2022
del programa a partir de las orientaciones técnicas)
Informe Semestral de Componentes establecide por| 30 de junio 2022 Informe Semestral
Convenio 31 de diciembre| enviado al  nivel
**Se adicionan 10 dias hébiles para la entrega del informe | 2022 regional
semestral.
Evaluacién de Desempefio de Profesionales de| 30 de junio 2022 Evaluaciones de
Componentes establecido por Convenio 31 de diciembre| Desempefio enviado
**Ge adicionan 10 dias hébiles para la entrega del informe | 2022 al nivel regional
semestral.
Participacién en Jornadas de Capacitacion del Plan| marzo — No aplica
Nacional septiembre 2022
" Estas evaluaciones, siguiendo el punto anterior, se dehen realizar inmediatamente con posterioridad al
ingreso del estudiante a prevencion indicada.
1 Sujeto a continuidad del programa en establecimientos educacionales para el afio 2022 y a la proyeccidn
que se haya realizado del o la estudiante al momento de su ingreso al programa.
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Se destaca al equipe regional de SENDA, en conjunto con el nivel central, como el experto
técnico en prevencion del consumo de drogas y alcohol, facultdndolo para tomar decisicnes
finales en torno a situaciones de mayor complejidad, que requieran soluciones fuera de lo
estandarizado por el programa. En este sentido, SENDA regional tiene la facultad para
identificar situaciones criticas que ponen en riesgo el cumplimiento de las actividades
criticas aqui descritas v tiene la facultad de desarrollar planes de contingencia en conjunto
con el Coordinador/a SENDA Previene — Elige vivir sin drogas vy la dupla profesional del
programa, cuando la implementacion del programa se vea obstaculizada, velando por el
interés superior de los estudiantes usuarios del programa.

2.4. Informes de evaluacién de Convenio

Sin perjuicio de lo dispuesto en la clausula octava del Convenio, su implementacion sera

evaluada v monitoreada mediante informes semestrales, los que dan cuenta del avance en la

implementacién de las acciones preventivas asociadas tanto al programa PrePARAZ2 en
cada uno de los establecimientos como en términos comunales.

Para el 2022, el Municipio debe enviar los informes semestrales al nivel regional de
SENDA los meses de julio del 2022 y enero del 2023. SENDA regional revisa dichos
documentos y emite un informe de factibilidad técnica para el traspaso de la segunda remesa
del convenio. N o

Estos informes estaran compuestas por:
1. Informe Técnico de Avance de Implementacion del Programa.

2. Evaluaciones de Desempeiio de los profesionales del Programa en funcién de la
adecuada implementacién de las actividades, los cuales se detallan en el punto 3.2 de
este documento.

3. Toda la informacién y verificadores respecto a usuarios, coberturas y procesos de
implementacién debidamente ingresadas al Sistema Informatico de Gestién
Integrada de Prevencién (SISPREV) de SENDA.

Las fechas de los cortes semestrales para cada afio, los plazos de entrega establecidos para
enviar el informe a SENDA Nacional y el avance esperado para cada periodo son los
siguientes:

Primer Corte: 30 JUNIO 2022'¢
Porcentaje de cumplimiento esperado de las actividades:
® 100% Instalacién en Establecimientos Educacionales y comuna

@® N° de grupos con los que se desarrolla Prevencion Selectiva

'® Todas las actividades selectivas e indicadas que se desarrollen en los establecimientos deberdn contar con
un respaldo verificador que permanecera en el Previene EVSD y que pudiera ser solicitado por el nivel
Regional o Nacional si fuese necesario.
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N° de grupos con planes de trabajo gropal (PTG) elaborados en Prevencién
Selectiva

N° de NNAJ usuarios de Prevencién Selectiva con asentimiento informado
firmado

@ N°de NNAJ usuarios que participan en actividades de Prevencidn Selectiva

@ N° de Docentes que han participade de los procesas de formacion en Deteccion

Temprana

@ N°de NNAJ referidos a Prevencion Indicada desde el Establecimiento.

@ N°de NNAJ ingresados a Prevencién Indicada

@ N° de NNAJ de Prevencion Indicada con Consentimiento y Asentimiente

Informado

@ N°de NNAJ de Prevencion Indicada con PTI

@ N° de NNAJ de Prevencion Indicada con PTI revisados segun corresponda a su

fecha de elaboracion.

@ N° de NNAJ referidos a centros de mayor especializacion.

@ N° de NNAJ en seguimientc.

@ Plazo de envio: primeros 10 dias habiles del mes de JULIO 2022.

Segundo Corte: 30 diciembre 2022

INFORME FINAL

Porcentaje de cumplimiento esperado de las actividades:

N¢ de grupos que finalizaron procesos de Prevencion Selectiva

N® de grupos con planes de trabajo grupal (PTG) elaborados en Prevencién
Selectiva

N°® de NNAJ usuarios de Prevencién Selectiva con asentimiento informado
firmado

N° de NNAJ usuarios que participan en actividades de Prevencién Selectiva
N° de actividades v sesiones desarrolladas en Prevencién Selectiva
N° de cumplimiento de togros planificados del plan de trabajo grupal (PTG)

N°® de Docentes entrenados en Deteccidén Temprana
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@ N° de NNAJ referidos a Prevencion Indicada
@ N°de NNAJ ingresados a Prevencion Indicada

@® N° de NNAJ de Prevencion Indicada con Consentimiento y Asentimiento
Informado

@® N° de NNAIJ de Prevencion Indicada con PTI

@ N° de NNAJ de Prevencion Indicada con PTI revisados segin corresponda a su
fecha de elaboracién,

@ N°de NNAT referidos a centros de mayor especializacién.
@® N°de NNAJ en seguimiento.

€ Plazo de envio: primeros 10 dias habiles del mes de ENERO 2022

El avance en la implementacion del programa serd permanentemente monitoreado por el
equipo central de SENDA a través de la informacién disponible en la plataforma digital
SISPREV, asi como en asesorias remotas o presenciales. La informacién debera ser cargada
por los profesionales responsables de la ejecucién del programa de manera regular desde el
inicio del mismo!’. Para estos efectos sdlo son vélidas las actividades y acciones registradas
en el sistema con sus verificadores correspondientes.

Se espera que el Municipio vele por la correcta ejecucion de las actividades en los plazos
determinados para esto, por lo que los informes de evaluacion semestral deberan ser
firmados tanto por la contraparte municipal —responsable de la implementacion del
programa—, como por SENDA Regional —encargado de la supervisién técnica del mismo- y
el/la Coordinador/a SENDA Previene — Elige Vivir Sin Drogas.

En caso de existir un retraso en el cumplimiento de los avances esperados para cada
periodo, SENDA Nacional enviard un “Reporte de Aviso” con el proposito de alertar al
Municipio y solicitar el desarrollo de un plan de contingencia de manera de mativar el
cumplimiento de los procesos atrasados.

Procedimiento de aprebacion de los informes:

Los informes antes indicados deberdn contener toda la informacion y antecedentes
requeridos en el presente Anexo, y ser presentados conforme al formato que proporcionard
SENDA.

SENDA deberd aprobar el respectivo informe dentro de los 20 dias siguientes a la fecha de
su entrega, o en su defecto, formutar observaciones al mismo.

17 Se espera ingreso de informacién con respecto al programa al menos quincenalmente por parte de cada
equipo comunal.
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Las observaciones al informe deberdan comunicarse a la Municipalidad mediante Oficio de
la respectiva Direccién Regional de SENDA, y la Municipalidad tendra un plazo de 10 dias
para aceptar las observaciones modificando el correspondiente informe.

Ante la entrega del nuevo informe o del Oficio de contestacion a las observaciones, SENDA
deberd aprobar el respectivo informe o tener por contestadas las observaciones, dentro de
los 20 dias siguientes a la fecha de entrega, o un su defecto, [ormulard nuevamente
observaciones al mismo, las cuales se comunicaran a la Municipalidad mediante Oficic de
la respectiva Direccién Regional, debiendo la Municipalidad aceptar las observaciones,
modificando el correspondiente informe, en el plazo de diez dias.

Si, luego del procedimiento antes indicado, SENDA mantuviera las observaciones, el
informe se tendra por rechazado.

2.5. Funciones de profesionales involucrados en el Programa PrePARA?2

El programa, en sus componentes 1 y 2, serd implementado per SENDA Previene- Elige
Vivir sin Drogas en la comuna, mientras que en sus componentes 3 y 4, sera implementado
por una dupla profesional, especialmente contratada para tal efecto.

2.5.1. Funciones Encargado/a de Prevencion SENDA Regional:

@® Acompaiiar vy asesorar técnicamente a los profesionales comunales para los
componentes 1 y 2 del programa PrePARA2, de acuerdo con las orientaciones del
Programa prioritariamente resolviendo inquietudes sobre la implementacion o
reforzando tematicas que el equipe comunal requiera para optimizar dicha
implementacién. '

@ Acompaiiar y asesorar técnicamente a la dupla profesional para los componentes 3 y 4
del programa PrePARA2 y al SENDA Previene-EVSD de acuerdo con las
orientaciones del Programa prioritariamente resolviendo inquietudes sobre la
implementacidn o reforzando temdticas que el equipo comunal requiera para optimizar
dicha implementacién.

@ Realizar el monitoreo de la implementacion del programa PrePARA2, resguardando el
adecuado cumplimiento de los procesos asociados al desarrollo de cada uno de los
componentes de manera de garantizar la adecuada calidad de la intervencién a nivel
comunal y/o regional.

@ Monitorear el registro de la informacion de implementacion en SISPREV, detectar
nudos criticos e implementar planes de contingencia a nivel comunal y/o regional
cuando este proceso no se ajuste a los tiempos y requerimientos establecidos.

Revisar medios de verificacion del programa PrePARA2.
Enviar informes de monitoreo y evaluacion del Programa a SENDA Nacional.

Realizar las gestiones intersectoriales, técnicas y administrativas necesarias a nivel
regional para la adecuada implementacién del Programa.
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Participar en y visar la evaluacion de las profesionales que componen el equipo técnico
del Programa PrePARA2, propcmendo mejoras y apoyando el proceso de induccién
institucional.

2.5.2, Funciones Encargado Territorial;

Realizar las gestiones intersectoriales, técnicas y administrativas necesarias a nivel
regional para la adecuada implementacién del Programa.

Realizar el monitoreo de la implementacion del programa, resguardando la cobertura
definida por comuna del Programa PrePARA2,

Participar en y visar la evaluacion del profesional que implementa el Programa,
propeniendo mejoras y apoyando el proceso de induccién institucional.

Participar en y visar la evaluacion del profesional que implementa el Programa,
proponiendo mejoras y apoyanda el proceso de inducci6n institucional.

Revisar medios de verificacién del Programa PrePARA2,
Monitorear la implementacion de los componentes del Programa PrePARA2,
2.5.3. Funciones Coordinador/a SENDA Previene — Elige Vivir sin Drogas:

Realizar las gesiones necesarias a nivel comunal para la adecuada implementacién del
Programa. Lo

<

Acompariiar y asesorar técnicamente en e| programa PrePARA?Z2 de acuerdo con las
orientaciones.

Facilitar la presenlacion del programa PrePARA2 al Muaicipio y apoyar la
preparacion para la intervencion, realizando las gestiones necesarias para la adecuada
vinculacidon del equipe de intervencidon con los Fstablecimientos Educacionales en
donde realizara su trabajo.

Apovar a la dupla de profesionales en los componentes 3 y 4 del programa PrePARA2
en la entrada al territorio e involucramiento con actores sociales, facilitando la
vinculacion y wvaliéndose de la historia y experiencia de insercién en los
establecimientos educacionales en donde se implementa el programa.

Realizar el monitoreo de la implementacion del programa PrePARAZ2, resguardando el
adecuado cumplimiento de los procesos asociades y los planes de contingencia
necesarios de acuerde con el contexto de crisis sanitaria.

Monitorear el registro de la informaciéon y la eclaboracion de informes de
implementacion, detectando nudos criticos e implementando planes de contingencia
cuando este procesu no se ajuste a los tiempos y requerimientos establecidos.

Gestionar administrativa y financieramente el Programa (tramitacion de convenio,
contratacion de profesionales, gestion de compras), detectando nudos criticos y
proponiendo planes de contingencia.
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@ Participar en la evaluacion de los profesionales que componen el equipo técnico del
Programa, proponiendc mejoras v apoyando el proceso de induccidn institucional.

2.5.4. Funciones Profesional de apoyo SENDA Previene — Elige vivir sin drogas:

@ Planificar procesos de trabajo con la comunidad educativa: profesores, directivos,
padres y apoderados.

® Aplicar adecuada v responsablemente instrumentos diagndsticos del Programa
PrePARA2 y del dmbito Gestiéon Escolar Preventiva para determinar lineas de
trabajo y acompanamiento.

@ Implementar capacitaciones & establecimientos educacionales

@ Gestionar la red para el apoyo en la implementacién del programa en funcidn de las
necesidades del establecimiento educacional.

@ Elaborar y/o actualizar analisis de redes de la comunidad.

@ Mantener y utilizar informacion actualizada de implementacién en la plataforma
SISPREV (Sistema Informatico de Gestidn Integrada de Prevencion).

2.5.5. Funciones de la dupld. de profesionales Senda Previene — EVSD que
atenderan los componentes 3 y 4 del Programa PrePARA2:

® Elaborar ¢ implementar actividades preventivas acordes para grupes cursos o
niveles, dependiendo el ambito de aplicacion.

@ Aplicar adecuada y responsablemente instrumentos de aproximacién diagnéstica
para determinar lineas de trabajo y acompafiamiento.

@ Planificar procesos de trabajo en prevencién selectiva, tanto a nivel de grupos de
NNAJ, como en comunidades educativas: profesores, directivos, padres y
apoderados.

@ Diseriar e implementar actividades de acompafamiento en prevencién indicada de
acuerdo a las necesidades de los y las NNAJ.

@ Gestionar la red para una adecuada referencia asistida y eficaz si se necesita en
funcion de las necesidades de los y las usuarias.

® Desarrollar una adecuada referencia asistida cuando la sitwacién lo requiers,
resguardando el proceso de trabajo realizado, asi como la posibilidad de realizar un
seguimiento o acompafiamiento pasterior, si es que se necesitara.

@ Generar e implementar planes de trabajo grupales e individualizados.

® Generar informes de avance de gestion e implementacion.
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® Elaborar y/o actualizar catastre y coordinacion con redes de la comunidad.

@ Mantener y utilizar informacion actualizada de implementacion en la plataforma
SISPREV (Sistema Informadtico de Gestion Integrada de Prevencion).

3. PERFIL DE CARGO Y EVALUACION

3.1 Perfil cargo Profesionales Senda Previene — EVSD que atenderan los componentes 3
v 4 del Programa PrePARAZ2

A continuacién, se presenta el Perfil para el cargo de Profesional de los Componentes 3 y
4 del programa PrePARA?2. El proceso de seleccién de los profesionales se ajustard al
formato inico desarrollado institucionalmente para este procedimiento.

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DEL. . .

CARGO Profesional SENDA Previene - EVSD de los Componentes 3 y 4
del programa PrePARA2

Ubicacién T
Municipalidad

Jefatura Directa . L .
Coordinador/a Comunal Equipo Previene EVSD

Area(s) bajo
Supervision N/A
Personal a cargo

No
Maneja presupuesto

No
Monto a administrar

No

II. OBJETIVO DEL CARGO

|
Instalar, implementar y evaluar procesos de intervencién en prevencién selectiva e indicada a|

nivel individual, grupal, educacional y familiar, para la atencién de nifias, nifios, adolescentes y :
jovenes en situacion de riesgo de consumo de drogas y alcohol.

1. PRINCIPALES FUNCIONES y RESPONSABILIDADES

® Elaborar ¢ implementar actividades preventivas acordes para estudiantes, grupos cursos o
niveles, dependiendc el ambito de aplicacion.

@ Aplicar adecuada y responsablemente instrumentos de aproximacién diagnéstica para
determinar lineas de trabajo y acompafiamiento.

@ Planificar procesos de trabajo en prevencion selectiva e indicada, tanto a nivel de estudiantes .
y grupos de NNAJ, como en comunidades educativas: profesores, directivos, padres y
apoderados.

@ Disefiar e implementar actividades de acompafiamiento en prevencion indicada de acuerdo a'
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las necesidades de los y las NNAy. ;

Elaborar e implementar planes de trabajo grupales e individualizados en conjunto con los
estudiantes.

Gestionar la red para una adecuada referencia asistida y eficaz si se necesita en funcion de”
las necesidades de los y las usuarias.

Desarrollar una adecuada referencia asistida cuando la situacion lo requiera, resguardando el
proceso de trabajo realizado, asi como la posibilidad de realizar un seguimiento o
acompaiiamiento posterior, si es que se necesitara. ;
\
Mantener y utilizar informacién actualizada de implementacién en la plataforma SISPREV:
(Sistema Informatico de Gestion Integrada de Prevencion).

Generar informes de avance de gestion e implementacién basados en la informacion|
levantada en SISPREV (Sistema Informdtico de Gestién Integrada de Prevencion).

Apoyar al Coordinador PREVIENE EVSD en la implementacion de la oferta preventiva!
disponible en la comuna y en la vinculacién efectiva con el entorno sobre tematicas
asociadas al consumo de alcohol y otras drogas en la comuna, con especial relevancia en
teméticas asociadas a nifiez y juvenrud.

Cumplir con participar activamente en las instancias de capacitacion provistas por SENDA y
seglin los lineamientos de desarrollo profesional que el Servicio establece para el cargo.

IV. REQUISITOS DEL CARGO

Estudios/ Nivel educacional Tiel fesional d q I g
. . ; iulo profesional de una carrera de, a lo menos, 8]
Formacion requerido ] P . ) . . 1
semestres de duracién, otorgade por una universidad o
instituto profesional del Estade o reconocido por éste o
- aquellos validados en Chile de acuerdo a la legislacién:
Estadios . i o i
académicos ‘ De preferencia carreras del drea de las ciencias sociales:
- Psicologia «‘
- Trabajo Social

- Indispensable conocimiento y manejo de técnicas de-
. intervencion grupal e individual.

Indispensable experiencia en el trabajo con nifios, nifias,

adolescentes y jovenes.

En aquellos lugares del pais donde sea altamente dificil |
dar con este tipo de perfil profesional, SENDA autoriza|
la posibilidad de contratar profesionales de otras carreras
de las Ciencias Sociales y/o Técnicos de Nivel Superior.

: con formacién afin a prevencidn selectivd e indicada y
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. las estrategias a desarrollar.

Estudios . . L . :
adicionales : @ Formacién y conocimientos en tematica de drogas,:

.. . !
deseables ‘ prevencion y promocion. i

@® Formacién y conocimientos en el ambito de nifez y
juventud y enfoque de derechos.

. @ Conocimiento y formacion en intervencion en crisis.

Experiencia
laboral

El criteric minimo (indispensable) para postular debe ser 3 afios de experiencia
laboral demostrable en el trabajo con NNAJ.

Experiencia laboral deseable en alguno de los siguientes ambitos:

- Trabajo en tematica de drogas y alcohol.
- Abordaje y atencidn familiar, grupal e individual.

- Establecimientos educacionales piiblicos.

P
i

- Al menos 1 afio de trabajo en terreno, con redes institucionales y|
actores comunitarios estratégicos, en entorno local y con poblaciones|
de riesgo.

- Trabajo psicoeducativo, metodologias grupales ¢ individuales con
NNAJ, y planjficacién y seguimiento del desarrollo de casos —
colectivos y/o individuales-.

- Gestion de redes institucionales y comunirarias.

- Trabajo con poblaciones en situaciéon de vulneracidon o grupos
prioritarios.

- Implementacién de programas o proyectos sociales,

- __Manejo de paquete Microsoft Office (Excel, Word, eic.).

PO |

v. OTRAS COMPETENCIAS DESEADAS

Habilidades y
competencias
para el
trabajo  con
comunidades
educativas

@ Capacidad de trabajo en redes y en el dmbito publico.

La realizacion del trabajo requiere que aquellosias que estén interesados
puedan contar con una mirada comprensiva y evolutiva del desarrollo de
nifios, nifias, adolescentes y jévenes, considerando que se pretende trabajar en
espacios de alto o mediana riesgo. Las capacidades y/o habilidades de quienes
intervienen son esenciales para un adecuado desarrollo tanto de las actividades |

como de la insercion y participacién de los profesionales y técnico/as en los!

- establecimientos educacionales, por tanto, es recomendable que posean:

+ En relacién al contexto:
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Capacidad de trabajo en equipo.
Habilidad de gestion, organizacion y andlisis de problemas.
Respuesta oportuna a requerimientos administrativos y técnicos.

Capacidad de flexibilizacién para adaptar intervenciones a situaciones y
casos particulares. |

Proactividad para dirigir los procesos de intervencién personalizados con
nifas, nifios, adolescentes y jovenes.

En relacion a si mismo:

Manejo emocional frente a situaciones complejas.

Disposicion a trabajar en situaciones de estrés, alta presién y con tolerancia;
‘s |
a la frustracion. !

Capacidad y disposicion a tener buenas relaciones interpersonales. |
Sensibilidad a necesidades y demandas de los usuarios,

Orientacion clara y acorde con principios de SENDA, considerando el
respeto por las personas, orientacion social de politicas publicas deg

prevencién, interés y capacidad de asumir rol institucional de SENDA.

VL. PROCESO DE POSTULACION

Recepcion de antecedentes (Curriculum vitae, Titulo profesional, copia de

|
. N . . e !
Evaluacion Curricular:  se evaluaran antecedentes de formacion:

Entrevista Personal y/o Técnica con candidatos preseleccionados (SENDA@

Postulacion
L
' certificados de cursos de capacitacion pertinentes) (SENDA Regional).
N
educacional, capacitacion y experiencia laboral (SENDA Regional).
®
Regional).
@ Contratacion de candidato seleccionado.
Excepcién

Si fuego de la primera y segunda convocatoria no se presentan candidatos que
cumplan con los requisitos establecidos en el perfil del cargo, de comun

acuerdo se deberd solicitar una excepcién al Nivel Nacional de SENDA, quien
evaluara la posibilidad de incorporar perfiles distintos a los descritos
anteriormente, siempre y cuando cumplan con requisitos técnicos minimos.
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adolescentes y juvernes,

viL. COMPETENCIAS A EVALUAR EN EL PROCESO DE POSTULACION

Con el fin de esclarecer las variables y/o habilidades evaluadas, se entrega una breve
descripcion de aquellas mas relevantes para la ejecucion de los componentes de prevencion
selectiva e indicada.

Conocimiento
Técnico

Capacidad para generar credibilidad en los demds sobre la base de ]USi
conocimientos técnicos de su especialidad. '

Compromiso

Habilidad para expresar como propios los objetivos de la organizacic’m.;
Apoyar la implementacion de decisiones comprometido/a por completo con el!
logro de objetivos comunes. Prevenir y superar obstaculos que interfieren con
el logro de los objetivos de la institucion. Verificar la puesta en marcha de las;
acciones acordadas. Cumplir con sus compromisos, tanto personales como!
profesionales.

Proactividad

Capacidad para trabajar de manera automotivada, con baja supervisién.i
Capacidad para actuar por adelantado, anticipandose a crisis o problemas.

Ceomunicacion

Trabajo en
Equipo

Capacidad de escuchar, hacer preguntas, expresar conceplos e ideas en forma;
efectiva, exponer aspectos positivos. La habilidad de saber cudndo y a quién|
preguntar para llevar adelante un propdsito, la capacidad de escuchar al otro yE
comprenderlo. Comprender la dinamica de grupos y el disefio efectivo de
reuniones. Incluye la capacidad de comunicar por escrito con concision y|
claridad.

Habilidad para colaborar con otros, compartiendo conocimientos, esfuerzo y;
recursos, en pos de objetivos comunes, desenvelviéndose en diferemes%
escenarios, con diferentes personas y logrando el objetivo. Implica alinear los’
propios esfuerzos y actividades con los objetivos del equipo y de la
organizacion, adaptandose en la medida que la sitwacion lo requiera
(flexibilidad). Es la intencion de wabajar cooperativamente y desarrollar
colaboracion e interdependencia, como opuesto a trabajar separadamente o
competitivamente,

Probidad

i
|
Disposicion para presentar una conducta funcionaria intachable basada en la:
honestidad y lealtad en el ejercicio del cargo, orientando las propias dcciones
al cumplimiento de los objetivos de la institucidn, a la mejor prestacién de:
servicios y realizando las funciones con dedicacion y eficiencia. Asimismo,
existe una preeminencia del interés general por sobre el individual.

Planeaciéon y
Organizacion

Capacidad para establecer planes de accién para si mismo y para otros con
objeto de garantizar que el trabajo se realice correctamente; para ello se
requiere fijar prioridades, discriminar y reconocer inconsistencias, decidir;
sobre las tareas y recursos disponibles, programar y mantener la constancia Egl’_l_”‘
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el logro de resultacios.

Trabajo baje
presion

aceptable para las personas y se logre los resultados esperados.

Capacidad de mantener un desempeiic estable bajo presién u oposicion (Ej.
presion de tiempo o ambigiiedad) y disminuir el estrés de una manera que sea

Capacidad de
gestion local

el abordaje de las necesidades de los usuarios.

Capacidad y disposicidn para articular las caracteristicas del territorio y sus
habitantes, rescatando los recursos locales de instituciones y comunidades para

3.2 Evaluacion de desempefio

La evaluacion del desempeiio en los/as profesicnales de SENDA Previene - EVSD a cargo
de la implementacion de los componentes 3 y 4 de PrePARAZ2, constituye un proceso que se
lleva a cabo desde el inicio de estas intervenciones y esta orientado principalmente a generar
procesos de retroalimentacion entre quienes implementan el programa directamente y las
contrapartes técnicas tanto comunales como de la regidn, las cuales emiten una serie de
observaciones técnicas al trabajo que realizan estos profesionales a fin de poder reforzar o
reorientar los procesos que se llevan a cabo de la mejor forma posible, apuntando al
desarrollo 6ptimo de las estrategias y actividades en beneficio directo de los NNAIJ
participantes.

La pauta de evaluacidn requiere un‘conocimiento acabado del desempefio del profesional
por parte de Coordinadores/as Senda Previene EVSD, por lo que es necesario que se
conciba este procedimiento como un pase mas en la busqueda de la calidad en la
implementacion de la oferta preventiva, en tanto permite retroalimentar el trabajo de
quienes hoy implementan los componentes de Prevencién Selectiva e Indicada a la vez que
abre una ventana de oportunidad en la mejora del trabajo con estudiantes.

Por 1ltimo, y en caso de que la evaluacion sea deficiente (segiin la pauta de evaluacion de
desempeiio), considerandose oportunc desvincular al profesional, se deberé elaborar un acta
en la cual el Municipio y el nivel Regional de SENDA expresen y firmen el acuerdo. Este
documento deberd ser enviado tanto al area de Gestion Territorial como al Area de
Prevencién de SENDA Nacional para informar de esta decisién. Esta acta debe ser enviada
dentro de los primeros 5 dias habiles posteriores a la desvinculacién.

A. Técnica Preventiva

VARIABLE DESCRI AR | PUNTAY
Lectura, Andlisis| Mas del 90% de las intervenciones que Por favor
- y Aplicacién de| realiza dan  cuenta, mediante los complete
C[‘mo'c:mmmos Orientaciones verificadores e instrumentos, de los 1 este
gf.:ye'flgfén P8 Tscnicas {OOTT}| componentes de Prevencion Selectiva e indicador
o del programa| Indicada y de sus QOTT, mostrando un con el
Se]gcuva ®| prePara2 amplio conocimiento y manejo de estas. puntaje
Indicada ! . -
Componentes de| Entre el 50 y 90% de las intervenciones 066 correspon
Prevencion que realiza dan cuenta, mediante| diente
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Seiectiva e
Indicada 2022

verificadores e instrumentos, de los
romponentes de Prevencion Selectiva e
Indicada y de sus OOTT, mostrando un
amplio conocimiento y manejo de estas.

Menos del 50% de las intervenciones que
realiza dan cuenta, mediante los
verificadores e instrumentos, de los
componentes de Prevencién Selectiva e
Indicada y de sus OOTT, mostrando un
amplio conocimiento y manejo de estas.

0.33

Conoce toda la oferta programdtica de la
institucidn, sus sistemas de referencia y ha

. . 1
desarrollado un trabajo de analisis de redes Por favor
Conocimiento 1a| con el establecimiento educacional. complete
oferta Conoce la oferta programitca de la este
programatica de| institucion y redes del contexto del 0.66 indicador
la institucién y| establecimiento educacional, pero no sus| con el
redes anexas de| sistemas y/o protocolos de referencia. puntaje
la comuna No conoce la oferta programdtica de la correspon
institucién y no ha realizado hasta la fecha 033 diente
un primer acercamiento con las redes|
cercanas al establecimiento educacionai.
Trabajo con Utiliza conceptos de la psicoeducacion, del
estudiantes y modelo biopsicosocial, del enfoque de
Establecimientos factores de rTiesgo y proteccién, y 1
Educacionales estrategias asocilades a la intervencion
breve, observandose coherencia, sinergia e
L integralidad en el trabajo en su cenjunto. Por faver
Aplicacién de = -
Utiliza ~ conceptos asociadus a la complete
coneeptos . Lo .
- psicoeducacion, modelo  biopsicosocial, este
asociados al t . i L
. . - enfoque de factores de riesgo y proteccion indicador
intervenciones . o g .| 0.66
. ¢ estrategias asociados a la intervencion con el
preventivas  de| | - o . L ) .
" .| breve pero ne se-ebserva integralidad en su puntaje
caracter selectivo .
o lrabajo. correspon
¢’ indicado : = : .
Desarrolla intervenciones basadas en diente
maodelos conceptuales y/o comprensivos
que se alejan del trabajo preventivo; o bien, 033
las intervenciones estan fundadas en|
creencias propias y no en un desarrollo
técnico pertinente.
Utiliza estrategias de trabajec preventivo
con adolescentes y/o con familias y las
intervenciones siguen una frecuencia e 1
intensidad adecuada/éptima/ajustada para Por favor
Aplicacién la consecucion de objetivos propuestos en mplete
. - comple
estrategias y| los PTG y PTL. este p
técnicas de| Utiliza estrategias de trabajo preventivo NN
) o indicador
trabajo en| con adolescentes y/o con familias y las con ol
prevencion intervenciones siguen una frecuencia e| 0.66 .

. . . . puntaje
Selectiva e| intensidad regular para la consecucion de COITosSHONn
Indicada objetivos propuestos enios PTG y PTIL diemep

No desarrolla  estrategias de trabajo

preventivo con estudiantes y/o sus familias. 0.33

Se observan intervenciones inconsistentes, |

esporadicas o aisladas.
Capacidad de| Conoce y responde a las normativas y| | Por favor
adaptacion a las| requerimientos de los establecimientos complete
normativas y| educacionales para el desarrolio de las este
requerimientos intervenciones, vinculandose de manera indicador
los constante  con el establecimiento e con el
establecimientos | integrandose a la dinamica escolar. puntaje
educacionales correspon
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Conoce y vesponde parcialmente las
normativas y requerimientos de los
establecimientos educacionales para el

; . 0.66
desarrollo de sus intervenciones, pero
asiste de manera irregular  al
establecimiento sin permanencia en éste. diente
No conoce las normativas y requerimientos
de los establecimientos educacionales para
el desarrollo de las intervenciones. Ademas 033
el profesional solo va esporadica o|
irregularmente al establecimiento y no pasa
un tiempo continug en éste.
PUNTAJE TECNICA PREVENTIVA
B. Aptitudes Laborales
: pEen . MARC .
: : sl : i o PUNTAI
VARIABLE | INDICADORES | DESCRIPCION DEL INDICADOR. . AR | p
Capacidad de Elabora Planes de Trabajo con los usuarios de
Planificacion manera coherente y oportuna en funcién de las
y Gestion necesidades y capacidades de los usuarios 1
detectadas en la evaluacion pre-intervencion y
contiene objetivos realistas y alcanzables en el
tiempo. Por favor
Elabora Planes de Trabajo con los usuarios, complete
Flaboracién  de| pero no logra incorporar de forma adecuada este
Planes de Trabajo| las necesidades y capacidades de los usuarios 0.66 indicador
Grupal e| detectadas en la evaluacién pre-intervencién; o| con el
Individual los planes contienen objetivos poco realistas o puntaje
alcanzables en el tiempo. correspon
Elabora Planes de Trabajo con los usuarios, diente
pero no logra incorporar de forma adecuada
las necesidades y capacidades de los usuarios 0.33
detectadas en la evaluacion pre-intervencion y|
los planes contienen objetivos poco realistas o
alcanzables en el tiempo.
Desarrollo de los| Desarrolla los Planes de Trabajo en plazos Por faver
Planes de Trabajo | acordados con  los  estudiantes,  sin complete
acumulacion de actividades, ajustando los 1 este
procesos de manera adecuada y con indicador
pertinencia a las necesidades de los/las con el
estudiantes. puntaje
Desarrolla los Planes de Trabajo en plazos correspon
requeridos, pero tende a la acumulacion de 0.66 diente
actividades o éstas son poco coherentes entre|
si.
Desarrolla los Planes de Trabajo sin| 0.33
considerar plazos o tiempo escolares, con
acumulacion de actividades en cortos periodos
de tiempo promoviendo un activismo més que
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un proceso sjustado.

Desarrollo y
aplicacion del
Enfoque de
Derechos

Comprende, valora v transmite el Enfoque de
Derechos a les  estudiantes de  forma
consistente a través de la aplicacion de los
procedimientos que resguardan los derechos
de los mismos: Firma de
asentimiento/consentimiento informado,
realiza la devolucién de la evaluacion pre-
intervencion a los usuarios (devolucion
diagndstica) firma de plan de trabajo y realiza
procesos de evaluacién post-intervencion y
cierre con los usvarios.

Comprende, valora y aplica  los
procedimientos requeridos mediante
verificadores que resguardan los derechos de
los usuarios de forma consistente: Firma de
asentimiento/  consentimiento  informado,
tfirma de plan de trabajo, y devolucion de la
evaluacion  pre-intervencidn  (devolucién
diagnostica) a los usuarios realiza procesos de
evaluacion post-intervencién y cierre con los
usuarios.

0.66

Profesional no aplica o aplica irregularmente
los procedimientos requeridos que resguardan
los derechos de los usuarios de forma
consistente, demostrados por documentacion
incompleta o por la falta de documentacion
minimamente  requeridos:  Firma  de
asentimiento;  consentimiento - informado,
firma de plan de trabajo, y devolucidn de la
evaluacion =~ pre-intervencion  (devolucién
diagnéstica) a los usuarios realiza procesos de
evaluaciéin’ post-intervencién y cierre con los
usuarios.

0.33

Por favor
complete
este
indicador
con el
puniaje
correspon
diente

Ingreso de
informacion al
sistema de
seguimiento
SISPREV

Conoce y utiliza de manera 6ptima el Sistema.
Ingresa “lifformacion de los componentes y
usuarios a SISPREV en los plazos estipulados,
utilizdndolo ademds como herramienta de
gestion y retroalimentacion para su trabajo v
los establecimientos.

Conoce y maneja adecuadamente el Sistema.
Ingresa informacidn de los componentes y
usuarios a SISPREV en los plazos estipulados.
Pero no lo utiliza como herramienta de gestién
y retroalimentacién para su trabajo y los
establecimientos.

0.66

Desconoce el uso del sistema, ingresa
informacién de los componentes y usuarios a
SISPREV fuera de los plazos estipulados, no
maneja clave, no ingresa regularmente
informacién o ingresa informacién en un solo
momento del semestre.

0.33

Por favor
complete
este
indicador
con el
puntaje
correspon
diente

Relaciones
Interpersonale
s y Trahajo en
Equipo

Grado en que su
actitud personal y
su  forma de
relacionarse con
los demas
contribuye a la
armonia entre los
miembros del
grupo de trabajo

Demuestra  excelente  capacidad  para
relacionarse positivamente con
compaiieros(as) de trabajo, contribuyendo en
forma relevante a la armonia del grupo. Se
complementa  adecuadamente  con  su
respectiva  dupla  generando  procesos
preventivas conjuntos.

Mantiene relaciones interpersonales centradas
en el trabajo, sin producir conflictos relevantes
y con una preocupacion normal por colaborar

0.66

Por faver
complete
esie
indicador
con el
puniaje
correspon
diente
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a la mantencidn de un buen clima laboral, pero
su desempefio se centra en su rol profesional y
no en el funcionamiento como dupla
preventiva.
Demuestra poca preocupacion por mantener
relaciones interpersonales armonicas con sus
compafieros(as) de trabajo. Presenta conflictos 0.33
con el resto del equipe y hay escasa o nulaj ™
complementariedad para el trabajo con su
respectiva dupla.
Frente a una crisis durante la implementacion
. - Por favor
de los componentes, actia en forma rapida y| 1
complete
adecuada.
— : = este
. Frente a una crisis durante la implementacion -
. . .| Capacidad de . indicador
Manejo Crisis - - de los componentes, actia en forma lenta o| 0.66
gestion de crisis con el
poco acertada. .
s ; e puntaje
Frente a una crisis durante la implementacion correspon
de los componentes, se mantiene ajeno(a) o| 0.33 diente
actua de forma negligente.
PUNTAJE APTITUDES LABORALES
C. Caracteristicas Personales
i S i : . . MARCA | PUNTAT
VARIABLE [NDICADORES’ DESCRIPCION DEL INDICADOR R X E
Busea e’ implementa soluciones efectivas
frente & situaciones adversas respetando los
lineamientos generales de los componentes y| 1 Por favor
sumando al establecimiento educacional en complete
ellas. este
Innovacién Capacidad  de| Busca e implementa soluciones frente a indicador
innovacion situaciones adversas, pero tensiona los con el
lineamientos generales de los componentes o| 0.66 puntaje
la  relacion con el  establecimiento correspon
educacional. diente
No busca ni implementa soluciones efectivas 0.33
frente a situaciones adversas -
Comunicaci6 Escucha e incorpora posturas distintas, hace
n preguntas y expresa conceptos e ideas de 1
forma clara en reuniones técnicas y en el
. . . Por favor
trabajo preventivo con estudiantes.
. — complete
QOcasionalmente escucha posturas distintas, este
Capacidad  de| hace preguntas y expresa conceptos e ideas de 0.66 indicador
comunicacion forma colectiva en reuniones técnicas comoy con ol
oral en el trabajo preventive con cstudiantes. .
— - puntaje
Dificultades evidentes para escuchar posturas correspon
distintas a la suya o incorporar otros puntos de .
. diente
vista. No logra expresar de forma clara sus| 0.33
conceptos e ideas tanto en reuniones técnicas
como en el wrabajo con estudiantes,
Capacidad  de| Comprende y atiende a las dindmicas de| 1 Par favor
comunicar y| grupos, ajustande su trabajo a los eventuales complete
trabajar con| cambios que se pueden ir generando, con lo este
grupos cual evidencia un disefic efectivo para el indicador
trabajo en Prevencién Selectiva. con el
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_omprende v atiende s la dinamice de grupus,
pero no iogra un diseflo efective de 0.66
actividades grupales para el desarrollo de| ™ "
e - puntaje
Prevencion Selectiva.
= - correspon
Dificultades para incorporar y/o comprender diente
la dinamica de grupos, lo que afecta el diseno ’
. ) . : 0.33
efectivo del trabajo en Prevencion Selectiva
principalmente.
Se conduce siempre de manera honesta y
consecuente, tanto con el propdsito de los
componentes (procesos e informacion} como
con los estudiantes (nivel relacional}, los 1
establecimientos  educacionales y la
Institucion, expresada esto en posturas claras
v consecuentes privilegiando el interés
superior de los estudiantes. Por favor
Ocasionalmente presenta inconsistencias de complete
. robidad en el desarrollo del propésito de los este
Capacidad  de P ¢’ propos! S
. . componemtes (procesos e informacion) como indicador
Probidad conducirse ) - . . e ;
con los estudiantes (nivel relacional), los| 0.66 con el
probamente - . .
establecimientos educacionales y la puntaje
Institucion, generando tensiones o dificultad correspon
en alguno de estos ambitos. diente
Presenta inconsistencias de probidad en el
desarrollo del propédsito de los componentes
(procesos e infermacidn) como con los
estudiantes (nivel relacional), los} 0.33
establecimientos educacionales ¥y la
Institucidn, generando tensiones o dificultad
én alguno de estos ambitos.
Cumple siempre con los compromisos
TN . . Por favor
institucionales v profesiopales que requiere su| 1
: . N - complete
Capacidad  de| cargo. este
comprometerse | Cumple ocasionalmente con los compromisos indicador
Compromise | con los objetivos | institucionales y profesionales que requiere su| 0.66 con ol
institucionales y| cargo. .
. : - puntaje
profesionales No cumple con los  compramisos correspon
institucionales y profesionales (ue requiere su| 0,33 dieme
cargo
PUNTAJE CARACTERISTICAS PERSONALES
Dimeasion © Piintaje . Ponderacién " | Puntaje Ponderado
Técnica Preventiva 0.4
Aptitudes Laborales 04
Caracteristicas Personales 0.2
Total evaluacion

De acuerdo a los resultados entregados por estas pautas de evaluacion, se debe entender lo siguiente:

* Sobre un 80 % significa un buen desarrollo profesional y personal en la implementacion de los
componentes de Prevencion Selectiva e Indicada.
« Entre 60 % y 79% implica que se debe realizar un plan de trabajo que se debe supervisar y evaluar en
un periodo acotado de tiempo.
* Entre 50% y 59% profesional con desempenio critico, implica un plan de trabajo y acompaiiamiento
intensivo, evaluando evolucion y avances.
* 49% o menos: Desempefio no es adecuado y no cumple con los criterios minimos de desempeno por lo
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cual se debe evaluar la continuidad del proitsional.

SENDA

Ministenn del Inderior
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1. ANTECEDENTES GENERALES

El Programa Parentalidad, de Prevencion Ambiental, Universal y Selectiva, viene a
complementar la oferta programéiica de SENDA Previene-EVSD, la que considera la
articulacién de distintos niveles preventivos en los contextos Escolar, Laboral y
Comunitario.

Su implementacion estd a cargo del Profesional Senda Previene — EVSD — Encargado de
Parentalidad, quien, con el apoyo y supervision directa del coordinador del equipo SENDA
Previene-EVSD, trabajara en tres componentes:

(1) Sensibilizacién y entrega de informacién a la comunidad respecto de factores de
riesgo para el consumo de alcohol y otras drogas en NNA,

(2) Formacion de actores clave para el despliegue de la estrategia preventiva y

(3) Fortalecimiento y/o desarrollo de condiciones y habilidades en padres, madres y
otros adultos cuidaderes (PMAC) para aumentar su invelucramiente parental,

Para ello, serd fundamental la coordinacién y colaboracién, a nivel interno, con otros
profesionales de SENDA Previene-EVSD a cargo de la implementacion de los Programas
de Prevencion vigentes en la comuna; y a nivel externo, con actores clave de las distintas
organizaciones e instituciones del territorio.

2. ASPECTOS TECNICOS DEL PROGRAMA

El presente documento tiene como propésito entregar orientaciones técnicas y
presupuestarias para la implementacién de los aspectos técnicos y presupuestarios a los que
debe ceiiirse la Municipalidad entia-ejecucién del Programa de Prevencion Ambiental,
Universal y Selectiva, “Parentalidad” durante el afio 2022. A continuacion, se especifican
las actividades que se deben realizar, la metodologia y las evaluaciones asociadas a su
ejecucion. Finalmente, se detallan los aspectos presupuestarios.

El Programa Parentalidad tiene como fin contribuir a la prevencién del consumo de
alcohol y drogas en nifios, niftas, adolescentes y jovenes (NINA); a través del aumento del
involucramiento parental de padres, madres y adultos cuidadores con sus hijos o nifios/as a
cargo. Para ello, se enfocard en el fortalecimiento y desarrollo de condiciones y habilidades
para ia parentalidad.

A modo de contextualizar el objetivo del programa, a continuacion, se describen los
conceptos centrales de este:

Parentalidad: hace referencia a ciertas competencias y habilidades que los adultos deben
tener, para el cuidado y proteccion de las/los nifios, nifias, adolescentes. Estas competencias
constituyen el conjunto de capacidades que permiten a los adultos afrontar de modo flexible
y adaptativo la tarea vital de ser padres, de acuerdo con las necesidades evolutivas y
educativas de los hijos e hijas v con los estandares considerados como aceptables por la
sociedad; aprovechando todas las oportunidades y apoyos que les brindan los sistemas de
influencia de la familia para desplegar dichas capacidades.

Condiciones para la Parentalidad: la Parentalidad emerge de una relacién donde tanto los
padres/ cuidadores como los nifios/as, contribuyen con la calidad de la misma, en
condiciones que son determinadas por los contextos sociales, histéricos, culturales en las

wRodrigo, M.J., Cabrera, E., Martin, J., & Maiquez, M. (2009). Las Competencias Parentales en Contextos de
Riesgo Psicosocial. Intervencién Psicosocial, 113-120.

111




que las familias se encuentran (Cabriole, y otros, 2016). Se valeran condiciones, no
habilidades de los padres en determinadas tareas preestablecidas.

Rescata las nociones anteriores, pero pone el acento en el rol del contexto y las
posibilidades que ofrece éste para su ejercicio. En este sentido, la parentalidad se inscribe
en una determinada cultura, en un determinado centexto socio juridico, socio economico, y
en determinadas intervenciones del medio institucional particulares. ¥

Padres Involucrados: designa la capacidad de los padres, madres y/o adultos cuidadores
para conocer, atender y monitorear el comportamiento de sus hijos de una manera
suficiente y continua.?

Parentalidad Positiva: Implica ensefiar a los padres a apoyar y a educar a sus hijos
utilizando métodos y estrategias positivas, con limites, flexibilidad, pero que también
marquen normas, reglas y valores sin tener que apelar a castigos coercitivos, castigo fisico,
disciplina demasiado severa. El objetivo de la tarea de ser padres es el de promover
relaciones positivas entre padres ¢ hijos, fundadas en el ejercicio de la responsabilidad
parental, para garantizar los derechos del niiio, niiia, adolescente, en el seno de la familia y
optimizar el desarrollo potencial del nifio, nifia, adolescente y su bienestar. (Rodrigo, MJ. y
otros, 2009).

2.1. Poblacién objetive

La poblacién objetiva del programa Parentalidad son padres, madres o adultos cuidadores,
de al menos un NNA de 9 a 14 afios®, con bajo involucramiento parental e interés en
aumentarlo; pertenecientes a hogares de las 110 comunas que cuentan con SENDA
Previene-EVSD y programas preventivos en sus niveles universal, selectivo e indicado.

2.2. Metodologia de la Implementacion

Las intervenciones de este programa se concentran en tres niveles:

1) Prevencion ambiental, se crientara a facilitar en las organizaciones e instituciones
involucradas, la creacién de normativas implicitas y/o explicitas para la promocién
de la parentalidad vy el cuidado del NNA

2) Prevencidn universal, buscara sensibilizar, educar e instalar el mensaje preventivo
en la comunidad, a través de estrategias promocionales

3) Prevencion selectiva, se enfocara en el desarrollo de capacidades y aprendizajes,
desde un abordaje principalmente grupal, dirigido a PMAC que desean o reguieren
aumentar su involucramiento parental.

El Programa Parentalidad considera fos siguientes hitos:

2.2.1. Focalizacion de Organismos y Beneficiarios para la Implementacion del
Programa

En esta etapa el equipo de SENDA Previene-EVSD, con apoyo tanto del encargade de
Prevencion, como del encargado territorial, identifican establecimientos educacionales,

18 Cabriole, M., Sanhueza L., Vazquez, M., et al. (2016). Modelo de Evaluacion de Condiciones para la
Parentalidad. Temuco. Chile.
** Valenzuela, F. (2006). Padres [nvolucrados y Uso de Drogas: Un andlisis Empirice. Estudios Piblicos, 101.

www.cepchile,cl
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*! 9 afios cumplidos al momento de iniciar el taller y que no sobrepasen {os 14 afios 11 meses 30 dias en ¢}
momento de la primera sesion del taller.
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empresas y/u organizaciones comunitarias que concentren adultos que pertenezcan a
hogares donde vivan personas entre 9 y 14 afos. Considerando que el objetivo del
programa es la prevencion del consume de alcohol y otras drogas en NNA y entendiendo
que es una tarea que debe involucrar a la comunidad, se hace necesario generar vinculos
con organizaciones y espacios reconocidos en el territorio, a fin de focalizar el grupo de
potenciales beneficiarios.

2.2.2. Instalacién del Programa

La instalacién inicia con la etapa de difusion del Programa Parentalidad. Su objetivo ¢s
involucrar la participacién de los actores clave (apoyos estratégicos) y/o representantes de
las distintas instituciones y organizaciones comunitarias, establecimientos educacionales,
servicios de salud o del contexto laboral, en la implementacién de los 3 componentes del
programa.

El objetivo es entregar elementos que sitien la prevencién del consumo de sustancias en
NNA como el resultado de acciones colectivas, y no s¢lo de responsabilidad de los
beneficiarios y los profesionales de este programa. De esta forma, se busca favorecer el
desarrollo de una cultura preventiva, basada en el compromiso y la colaboracién entre todos
los actores de la comunidad en la que se implementa el programa.

Se hace necesario diversificar las estrategias de acercamiento tanto a NNA de entre 9 y 14
aflos como a los adultos encargados de su cuidado, con el fin de darles a conocer
informacidn sobre los factores de proteccion y de riesgo para el consumo de AOD en NNA
y relevar la importancia de la familia como principal elemento protector (mensaje
preventivo), explicar el propésito del programa y su metodologia (componentes de la
intervencion) e identificar a aguellos PMAC que se verian beneficiados con su
participacion en los talleres formativos (componente 3).

La etapa inicial considera lo siguiente:

A.- Contacto con Agentes Clave y/o Representantes de las
Instituciones/Organizaciones: los directivos y docentes en el ambito escolar, lideres de
organizaciones comunitarias, empleadores en el contexto laboral y representantes de
instituciones del territorie, constituyen actores clave para la validacién del mensaje y la
estrategia preventiva. Son un recurso valioso para acercarse a la poblacién focalizada, para
facilitar las condiciones que posibilitan la implementacion del programa. Este contacto
resulta una estrategia eficaz para conocer los intereses y necesidades de los potenciales
usuarios (PMAC), asi como los elementos propios del entorno que pudieran estar actuando
como facilitadores u obstaculizadores del ejercicio de su parentalidad.

B.-  Carta compromiso: este documento debe ser firmado por el representante de la
organizacion, a fin de oficializar su disposicion y compromiso a facilitar la implementacién
del programa. Su objetivo es asegurar la infraestructura para el desarrollo de actividades,
colaborar en la generacién de espacios de difusién del mensaje y la estrategia preventiva, y
promover la participacion de adultos y NNA a cargo en las distintas instancias definidas en
cada componente de la intervencion.

Cada comuna debe contar con al menos 6 organizaciones para implementar el programa,
por lo tanto, deberd contar con al menos 6 cartas de compromiso firmadas por los
representantes de éstas. En caso de que una organizacion desista, ésta deberd firmar carta de
renuncia y se debera buscar alguna que la reemplace.

C.- Capacitacion a actores clave y/o representantes institucionales: considera la

capacitacién en los fundamentos conceptuales y metodologicos del programa, el discurso
preventivo y en aquellas variables que inciden en el consumo de sustancias en NNA, Su
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objetivo es involucrarlos en el proceso de implementacion, en sus distintas etapas. De esta
manera, los actores serdn capaces de transmitir y reforzar, en la comunidad, un relato de
cuidado de NNA que busca sensibilizar ¥ promover en adultos el reconocimiento y manejo
de factores protectores y de riesgo, en el marco de la prevencién del consumo de ACD.

Cada organizacion focalizada contara con un actor clave identificado y capacitado.

D.- Coordinar las acciones y procesos necesarios para llevar a cabo la
implementacién del programa: en esta fase, se materializan los acuerdos sefialados en la
carta compromiso, en términos de facilitar la participacién de los beneficiarios en las
diversas actividades preventivas, a través de la gestion de los posibles espacios fisicos,
convocatoria y/o citacién a los potenciales beneficiarios a reuniones informativas y de
difusién, y entrega de los permisos hecesarios para que estos puedan participar, durante
tiempos acotados, de las actividades del programa en la jornada de estudios/trabajo.

E.- Identificacién y Vinculacién con potenciales usuarios; se refiere a acceder a los
potenciales beneficiarios del programa (NNA de entre 9 y 14 afios y adultos a su cuidado,
que deseen o requieran aumentar involucramiento parental) de manera individual o a través
de los grupos en los que estos participen, a fin de darles a conocer el mensaje y la estrategia
preventiva, y de invitarles a participar del tercer componente de la intervencion. Para ello,
sera importante el contacto previo con lideres y/o representantes institucionales, quienes, a
través su conocimiento del sistema, facilitarin la focalizacién de las familias que mas
requieren apoyo.

Se recomienda generar un didlogo y un levantamiento de intereses con grupos que
compartan caracteristicas y afinidades particulares entre ellos, a fin de realizar un primer
acercamiento a los factores de riesgo y protectores presentes en el entorno de la pablacién
focalizada. Esto permitird la posterior construccién de intervenciones pertinentes en los 3
componentes del programa. R

F.- Priorizacion de NNA y sus Adultos Cuidadores para la Conformacion de Grupos
para Prevencion Selectiva {componente 3): la priorizacién de beneficiarios del programa
se hard a partir de la aplicacion de una escala para NNA de entre 9 y 14 aiios, que refleja el
nivel de involucramiento parental de sus cuidadores. Los PMAC priorizados para participar
de los talleres, seran todos aquellos que tengan los menores puntajes en la escala. El
programa contard con al menos 60 cupos por comuna. Cada comuna deberd iniciar y
terminar los talleres con al menos 60 PMAC con bajo involucramiento parental, sin
perjuicio de que puedan invitar a padres que no cumplan con este requerimiento.

El nivel de cumplimiento de la meta se medira en funcién de aquellos participantes que
cumplan con los criterics de inclusion nombrados anterionmente: que estén a cargo de NNA
entre 9 y 14 afios y que cuenten con los instrumentos de medicién ex ante y ex post
aplicados

2.2.3. Intervenciones Preventivas

Componente 1: Sensibilizaciéon y entrega de informacion a la comunidad respecto de
factores de riesgo para el consumo de alcohol y otras drogas

Consiste en el despliegue de estrategias de prevencién ambiental y universal {(incluyendo
las promocionales), orientadas a sensibilizar y educar a adultos respecto de los factores de
riesgo para el consumc de alcohol y otras drogas en NNA, poniendo acento en el
Involucramiento Parental como Principal Elemento Protector, asi como en el rol de la
comunidad para generar las condiciones para el desarrollo de una parentalidad positiva. De
igual manera, a través de la implementacidn de este componente, se busca instalar un relate
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preventivo en poblacién adulta que viva con NNA, asi como en los entornos en gue estos se
desenvuelven.

Para este fin, se empleard materiul audiovisual educativo {videos), cuyo contenido hace
referencia a las caracteristicas y consecuencias del consumo de alcohol y drogas a nivel
biopsicosocial para NNA, la etapa de desarrollo, factores de riesgo y protectores frente al
consumo, condicienes parentales y al involucramiento parental. Este malerial serd
entregado a organizaciones (formales e informales) e instiruciones (escuelas, centros de
satud, empresa, entre otros) del territorio, para que sean usados en espacios que resulten
estratégicos para su difusion (por ejemplo, sala de espera de un consultorio, reunion de
apoderados, etc.). De igual forma, se hard entrega de materiales educativos impresos y/o
digitales (cartillas) a adultos cuidadores que participen de instancias masivas.

L.a ejecucion de este componente estard a cargo del Profesional Senda Previene — EVSD —
Encargado de Parentalidad y los profesionales del equipo SENDA Previene — EVSD. En el
caso de que los equipos quisieran agregar actividades, éstas deben cumplir con los
estandares técnicos pertinentes para este tipo de intervenciones, por lo que previamente
deberan ser enviadas al nivel Regional, el cual apoyara el disefio y metodologia propuestos
para posteriormente validar su realizacion.

Las entidades corresponderan a Establecimientos Educacionales, se deberd priorizar por
aquellos en donde se estd implementando oferta SENDA, especialmente aquellos donde
con oferta completa del Prepara2, apuntando a generar una articulacion de ambos
programas. Todos aquellos NNA que entre 9 y 14 afios que estdn considerados en los
componentes selectivos e indicados del Programa PreparaZ (siempre que no existan
contraindicaciones derivadas del diagndstico y/o el plan de wrabajo), deberian participar de
la evaluacidn de involucramiento parental y, del mismo modo, sus PMAC deberian ser
invitados y estimulados a participar del taller.

En caso de que la comuna no pieda completar la cantidad de PMAC con establecimientos
educacionales, se focalizardn organizaciones de la sociedad civil excluyendo las
instituciones publicas u organizaciones que reciban presupuesto de SENDA.

Durante el aiio 2022, los equipos podrdn implementar el programa en nc mas del 50 % de
las organizaciones ya focalizadas en los afios 2019, 2002 y 2021, con participantes PMAC
que no hayan participado de fos talleres de la versién 2021 del programa.

Meta comunal: 6 organizaciones focalizadas.

Componente 2: Formacion de Actores Clave para el despliegue de la Estrategia
Preventiva.

SENDA Previene-EVSD, a través de su coordinador y del profesional del programa,
identificara y capacitara a actores clave, de distintas instituciones de la red comunal (salud,
educacion, trabajo, organizaciones comunitarias, entre otras), en gestion preventiva y en el
impacto positivo del involucramiento parental y de la comunidad en la prevencién del
consumo de AOD en NNA.

Estos actores estardn encargados de reforzar el relato de cuidado de NNA, en los contextos
en los cuales se desenvuelven, contribuyendo a la sensibilizacion y participacion de los
adultos en las distintas estrategias preventivas (ambientales, universales y/o sclectivas) y al
reconocimiento y manejo de factores proteccion y de riesgo, para la prevencion del
consumo de alcohol y otras drogas de NNA.
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Asi mismo, serd fundamental reforzar en estos agentes clave, herramientas para la gestion
de redes; lo que les permitird fortalecer el soporte social a los beneficiarios del programa y
las condiciones para el involucramicnto parental.

Finalmente, una tarea importante de los Actores Claves, sera reforzar discursos, mativar y
acompafiar la participacion de los beneficiarios del programa en los componentes 1y 3.

Las tematicas a abordar en la capacitacién son:

1. Conceptos Bésicos sobre Drogas:
a. Triada sustancia-sujeto-contexto
b. Tipos de sustancias

Formas de administracién

g oD

Patrones de consumo, efectos y consecuencias

2. Parentalidad positiva: Considerar al menos el enfoque conceptual de los programas
o estrategias de parentalidad con la posibilidad de incorporar nuevas miradas de
intervencién con padres, madres y adultos cuidadores.

3. Prevencion Ambiental: Considerar al menos el enfoque conceptual de los programas
o estrategias de prevencion ambiental con la posibilidad de incorporar nuevas
miradas de intervencion.

4. Prevencion Selectiva: Considerar al menos el enfoque conceptual de los programas
o estrategias de prevencidn selectiva con la posibilidad de incorporar nuevas
miradas de intervencion. '

Metodologias de intervencion con nifios, nifias y adolescentes: Metodologias
participativas para el desarrollo de competencias sociales, resolucion de problemas
sociales y otros en base al desarrolle técnico del area.

(3]

Meta comunal: 6 acteres claves capacitados.

Componente 3: Fortalecimiento y/o desarrollo de condiciones y habilidades para
aumentar el involucramiento parental.

Este componente se enfoca en la realizacion de talleres formativos, dirigidos a adultos con
bajo involucramiento parental a cargo del cuidado de NINA de entre 9 y 14 aios, que seran
conducidos por el Profesional Senda Previene — EVSD — Encargado de Parentalidad. El
ciclo cuenta con 5 sesiones y 2 de refuerzo (optativas).

Podré participar el padre, madre ¢ adulto cuidador del NNA, este serd quien se registre para
efectos de evaluacién del programa, sin perjuicio de que, si mas miembros del grupo
familiar quieren participar, se aceptardn, pero sclo se registrard uno como el responsable de
iniciar y terminar el ciclo de taller.

Del mismo modo, si el PMAC tiene dos o mas NNA a su cargo, en el mismo u otro
Establecimiento Educacional, solo se consignard una vez, esto dado que ese adulto es el

encargado de socializar lo adquirido en el taller en su grupo familiar.

Las tematicas que se desarrollarén en las 5 sesicnes son:
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1) ciclo vital y prevencion del comsumo de sustancias,

2) condiciones para la parentalidad e involucramiento parental,
3) comunicacion y vinculos al interior de la familia,

4) establecimiento de limites

5) supervision y grupo de amigos.

Para las 2 sesiones de profundizacion se abordaran los topicos:

1) identificacion de sefales de alerta de consumo y abordaje preventivo,

2) resolucién de conflictoes.

Los contenidos de cada sesion serdn complementados con informacion y ejemplos
atingentes a las caracteristicas de desarrollo evolutivo de los NNA y de las necesidades de
apoyo para lograr niveles adecuados de involucramiento parental.

La implementacién de este componente serd monitoreada en términos de la
fidelidad/adherencia del profesional a la estructura y contenido de las intervenciones, y
respecto de la entrega del programa (focalizacion y frecuencia de sesiones), esta
supervisién estard a cargo de Senda Regional, quien con la asesoria de Senda nacional,
entregard los lineamientos a los equipos territoriales para asegurar la correcia
implementacion del programa, de manera de permitir resolver barreras técnicas que se
puedan presentar.

Para monitorear el contenido de la intervencion, se utilizardn las siguientes esmategias, a
realizar durante el desarrollo y al término de cada taller:

@ Pauta de evaluacion realizada por los participantes al final del taller, es decir
al terminar el ciclo de sesiones. Esta pauta permitird registrar informacién
relativa a la adherencia del programa, considerando un espacio para
informacion adicional u observaciones.

@ Se realizard al menos una observacion directa de sesiones, durante todo el
desarrollo del taller; por parte del coordinador SENDA Previene-EVSD y/u
otro profesional del nivel regional o central que se encuentre realizando una
visita de acompafiamiento técnico a la implementacion. Para ello se
completara una lista de cotejo para consignar el uso del material y las
actividades realizadas, se observard el manejo del profesional respecto a
generar competencias orientadas a parentalidad positiva, nivel y calidad de
la relacion establecida con los participantes para el logro de los objetivos de
la sesion.

Para monitorear la entrega del servicio, se debera contar con la siguiente informacion:

@ Nimero e identificacién de beneficiarios inscritas en los talleres que reciben
la intervencicn.

® Numero de sesiones realizadas, frecuencia y periodo de tiempo (ej. 5
sesiones, de manera semanal, en 2 meses).

@ Lugar en donde se realizaron las sesiones.
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@ Lista de asistencia firmada.

Al finalizar cada sesién, y antes de {a siguiente, el Profesional Senda Previene — EVSD —
Encargado de Parentalidad se encargaréa de subir a SISPREYV el verificador asociado.

Meta comunal: 60 PMAC.

2.2.4. Gestion de Redes Locales

Finalmente, el proceso de intervencidn preventiva, en sus distintos componentes, conlleva
la posibilidad de detectar que existan NNA que hayan iniciado el consumo de alcohol y
drogas y que, por las caracteristicas del consumo, individuales y/o familiares, requieran de
una intervencién focalizada y/o de mayor intensidad. Por tanto, serd necesaria la
articulacion del profesional del programa, tanto con la Oferta de Prevencion Indicada de
SENDA Previene-EVSD como con la Red de Tratamiento, APS, COSAM u ofras
instancias de resolucién de mayor especializacion dispenibles en el territorio.

2.3. Metas del Programa

El programa de Parentalidad como oferta publica orientada a la prevencion del consumo de
drogas y alcohol en NNA debe sefialar diversas metas e indicadores que den cuenta de la
calidad de su implementacién. Estas metas son monitoreadas a nivel de SENDA central,
pero deben ser reportadas al final del ciclo de ejecucién anual al Ministerio de Desarrollo
Social y Familia (Ficha MIDESQ).

Los principales indicadores de propésito para cumplir con los estdndares comprometidos
son:

1. Meta de Cobertura: en caso_de dificultades de implementacion en alguna de
las comunas, la meta se pondera a nivel regional, por ende, se promueve el
sobrecumplimientc con fines de lograr lo comprometide como programa.

2. Indicadores de Propésito 1: 53% de los padres, madres o adultos cuidadores,
atendidos por el programa durante el afio, aumentan su involucramiento
parental, luego de finalizar su participacion en los talleres de parentalidad.

3. Indicadores de Propésite 2: 63% de los padres, madres o aduitos cuidadores,
atendidos por el programa durante el afio, perciben que aumenta su
involucramiento parental, al finalizar su participacién en los talleres de
parentalidad.

Para medir el nivel de cumplimiento los indicadures de propésito, los NNA al cuidado de
los padres, madres y otros adultos participantes del programa, responderan algunos
instrumentos antes de la realizacion de los talleres (ciclo basico) y al término de éstos. De
esta manera, a través de la opinion de los NNA, se establecera el camplimiento de objetivos
y proposito del programa.

En el caso de los establecimientos Educacionales, al iniciar el ario escolar, el encargado de
Parentalidad y equipo SENDA Previene-EVSD, estableceran reuniones y actividades con
los actores claves de estos, para asegurar la instalacion del programa, y especialmente para
contar con las condiciones ideales para la aplicacion estos instrumentos.

Para el resto de las organizaciones el equipo SENDA Previene-EVSD se asegurard de
coordinar reuniones y actividades de participacién comunal para promover la participacién
en el taller de Involucramiento Parental a la mayor cantidad de organizaciones que cumplan
con el perfil y la necesidad descrita. Junto al actor clave, deberdn establecer las estrategias
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para contar con las condiciones necesarias para mantener a los PMAC que inicien el taller
hasta el término de este.

La aplicacién y recoleccion de Escalas debe responder a los siguientes criterios:

- Debe contar con el consemiriiento del PMAC asociado al nifio, nifa, adolescente
que contesta la escala.

- Debe contar con el asentimiento firmado por el nifio que contesta la escala.

- El nifio, nifa, adolescente debe contestar Ia escala en plena libertad, y sin influencia
directa de alguno de sus adultos cuidadores.

2.4. Actividades y Fechas Criticas para la Implementacién del Programa:

A continuacion, se enuncian las actividades relevantes para el programa, desglosadas por
componente. Estas actividades y la calidad técnica del programa son responsabilidad, en
altima instancia, del Coordinador SENDA Previene - EVSD, quien apoyara y supervisard la
correcta implementacion.

2.4.1. Actividades del Componente 1. Sensibilizacién y entrega de informacion a la
comunidad respecto de factores de riesgo para el consumo de aleohol y otras
drogas en NNA.

Presentacién especifica del Programa Parenlalidad, a cargo del profesional y con apoyo del
coordinador SENDA Previene-EVSD,:a representantes de organizaciones territoriales,
establecimientos educacionales y empresas en donde se esté implementando la oferta
preventiva, asi como a otros actores clave de la red institucional.

@ Instalacion de Oferta Parentalidad y firma Carta de Compromiso para dar inicio a la
implementacion del programa en sus tres componentes.

@ Planificacién de las actividades de prevencion y difusion a realizarse durante el afo;
considerando fechas, lugares y respansables de la difusién y promocién de los mensajes
preventivos. Actividades fijas de este componente son la difusion de videos en espacics
con alto trénsito de personas y la entrega de material grafico en instancias masivas
(operativos municipales, reuniones de apoderados, entre otros). La entrega del material
se realizard contra presentacion de acta de recepcion del material, la que una vez
firmada se subird a SISPREV, una vez creada la organizacién en el sistema. Del mismo
mode el equipo deberd contar con el verificador de “Exhibicion del Material
Audiovisual”, el cual puede ser reproducido durante todo el afio de implementacién del
programa.

@ Monitoreo y evaluacion de la intervencion preventiva desarrollada en el marco de este
componente.

2.4.2. Actividades del Componente 2. Formacion de actores clave para el despliegue
de la estrategia Preventiva.

@ Identificacién de potenciales actores clave, mediante la actualizacidn del catastro de
redes locales y del diagndstico comunal.

119




Presentacidn del Programa Parenrtalidad a actores clave de distintas instituciones de la
comunidad (salud, educacion, empresas, organizaciones comunitarias) e invitacion a ser
parte de la intervenci6n preventiva en sus lernitorios.

Capacitaciéon a actores clave en gestién preventiva y en el impacto positive del
involucramiento parental en la prevencion del consumo de AOD.

Planificacion de las acciones para transmitir y reforzar el relato de cuidado de NNA,
con foco en la sensibilizacién y promocién en adultos del reconocimiento y manejo de
factores protectores y de riesgo del consumo de AQD, asi como para el fortalecimiento
de las redes de soporte social y de las condiciones para el desempenio parental de
PMAC.

Monitoreo y evaluacién de la intervencién preventiva desarrollada en el marco de este
componente,

2.4.3. Actividades del Componente 3. Fortalecimiento y/o Desarrollo de Condiciones

y Habilidades para aumentar el Involucramiento Parental,

Realizacién de actividades de vinculacién entre potenciales bencficiarios y el
profesional del programa para la presentacion del programa e identificacion y
focalizacion de PMAC de NNA ente 9 y 14 afios (como asistir a reuniones en donde se
encuentran convocados los potenciales beneficiarios, realizar charlas informativas y de
sensibilizacidn, entre otras).

Aplicacion de la Escalas para definir quienes participaran de los talleres formativos con
sus respectivos cansentimientos y asentimientos informados.

Conformacion de grupos de talleres, segin caracteristicas de desarrollo de los NNA y

areas de necesidad de los adultos cuidadores. El numero de participantes por taller serd
de 10 personas.

Aplicacién de Escala de Autopercepcién de Involucramiento Parental con sus
respectivos consentimientos informados.

Realizacién del ciclo hasico de 5 sesiones (entre los meses de Julio y Octubre).
Aplicacién de la Escalas al cierre del cicle basico.

Realizacién de 2 sesiones de reforzamiento (con aquellos PMAC que no hayan
aumentado su involucramiento parental de manera significativa o que esté a cargo de
NNA que estarfan iniciando un consumo de AOD).

Evaluacidn del ciclo de talleres por parte de los PMAC.

Actividades para la Asesoria, Monitoreo y Evaluacion

Utilizacion de la informacién que proporciona el SISPREV, registrada por el
coordinador Senda Previene-EVSD y/o con la colaboracion del profesional del
programa que el encargado de prevencién estime conveniente, para determinar el nivel
de avance en la implementacion,
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@ Reuniones mensuales de moniioreo y acompafiamiento, al profesional del programa por
parte de asesores de los niveles regional y/o central, en coordinacion con el Encargado
Territorial; orientadas al levantamiento de avances y barreras a la implementacion,
considerando respecto de estas ultimas, la deteccién de posibles formas de abordaje.

Revision aleatoria de parte del rricargado regional de prevencion de los registros y

verificadores de la implementacidn, los cuales deben estar actualizados.

Reuniones de asesoria técnica, por parte del nivel central, con encargados territoriales y

profesionales ejecutores de distintas comunas de la regidn, dependiendo de la necesidad

técnica.

Monitoreo de la implementacion del programa a partir de la revisién de veriticadores

cargados a plataforma SISPREV. Periodos de corte 30 de Junio y 30 de Diciembre.

2.4.4. Hitos criticos y plazos de cumplimiento

A continuacion, se presenta la sintesis de los hitos criticos de la implementacion del
programa al igual que los plazos estimativos para su ejecucion. Cumplir con lo que a
continuacion esta especificado permite resguardar la fidelidad del disefio del programa y la
implementacién de calidad de sus procesos y actividades.

INSTALACION DEL PROGRAMA PARENTALIDAD

Nombre de la actividad Plazo de | Verificador
cumplimiento
Capacitacion a profesional a cargo de implementacién y a | Primer trimestre Listas de
profesional del ambito territorial Asistencia
2022 Capacitaciones en
SISPRLEYV
COMPONENTE 1
Nombre de la actividad Plazo de | Verificador
cumplimiento
Presentacion del Programa a representantes de las | Segundo trimestre i
S . Acta de reunion
distintas entidades
2022
Actas de

Instalacién de oferta

Segundo trimestre

reuniones, listas de
asistencia

2022
Segundo trimestre | Plan  de Trabajo
Planificacién actividades de prevencién y promocién Anual
2022
Aclas de

Realizacion de actividades del componente

marzo — julio

2022

reuniones, listas de
asistencia

Acia de recepcion
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del material

Acta de exhibicion

del material
audiovisual (hasta
Noviembre)
Envio de cartas de compromiso, identificacion de 1as | primer  semestre | Carta de
entidades focalizadas a nivel nacional 2022 compromiso en
SISPREV

Reemplazo de organizaciones que desertan

hasta el 31 de Julio

Carta de renuncia
de la organizacion

COMPONENTE 2

Nombre de la actividad

Plazo de
cumplimiento

Verificador

Tdentificacion de potenciales actores clave

Segundo trimestre

2022

T.istado de actores
identificados

Presentacion del programa a actores clave

Segundo trimestre

Acta de reunion

2022
Listas de
Asistencia
Capacitaciones en
Capacitacion a actores clave en gestion preventiva e | Primer  semestre | SISPREV
involucramiento parental 2022
Registro de

capacitaciones en
SISPREV

abril — diciembre

) ) o Actas. listas de
Realizacion de actividades del componente 2022 asistencia
Acta de
. o . . . resentacion  del
Envio de verificadores asociados del componente a nivel | Primer  semestre P ]
. programa, acta de
nacional 2022 L
capacitacion de
actores claves
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COMPONENTE 3

Nombre de la actividad

Plazo de

cumplimiento

Verificador

Actividades de vinculacién con potenciales usuarios

Segundo trimestre
2022

Actas y/o listas de
asistencia

Entrega de guia de apoyo parental a cada PMAC que

Acta de entrega de

asisten al taller julio 2022 material
f . Instrumentos en
Aplicacion Ex Ante de instrumentos del programa
P : prog Julio 2022 SISPREV
L julio — 15 de
Realizacion de talleres noviembre Lista de asistencia
2022

Reporte de evolucién de talleres

Desde 1 de julio /
primer dia de inicio

Lista de asistencia

de taller en SISPREV
Aplicaciéon Ex post de instrumentos del programa (dos Instrumentos en
semanas después de finalizacion del taller) Noviembre 2022 SISPREV
ASESORIA, MONITOREO Y EVALUACION
Nombre de la actividad Plazo de | Verificador
cumplimiento
Reunicnes de monitareo y asesoria técnica mensual a la
comuna, por el nivel regional y/o central, en la | enero — diciembre | pciq

implementacion del programa a partir de las orientaciones
técnicas

2022

Lista asistencia

Informe Semestral
enviado al nivel

Inf tral del tablecid c . 30 delumq 2_022 regional, diez dias
nforme semesiral del programa establecido por Convenio | 39 de diciembre | hbiles después del
2022 término de
semestre
Evaluacion de
Desempeiio
realizada en
Evaluacién de desempefio de profesionales del programa | 31 GEjunio_ 2022 conjunto  con el
establecido per Convenio 31 de diciembre | pivel regional, diez
2022 dias habiles

después del término
de semestre

Se destaca al equipo nacional de SENDA, en conjunto con el nivel regional, como el
experto técnico en prevencion del consumo de drogas y alcohol; faculténdolo para tomar
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decisiones finales en tormno a simaciones de mayor complejidad, que requieran soluciones
fuera de lo estandarizado por el programa. En este sentido, SENDA regional ticne la
facultad para identificar situaciones criticas que ponen en riesgo el cumplimiento de las
actividades aqui descritas y tiene la facultad de desarrollar planes de contingencia, en
cenjunto con el Coordinador/a SENDA Previene-EVSD vy el profesional del programa,
cuando la implementacién de éste se vea obstaculizada, velando por el interés superior sus
usuarios.

El envio de los verificadores al nivel central es de gran relevancia para el monitorec de
cumplimiento de plazos, el Encargado de Prevencién debe velar porque las tareas v
actividades asociadas sean realizadas en el plazo indicado.

2.5. Informes de evaluacion de Convenio

El Convenio es evaluado y monitoreado mediante informes semestrales, los que dan cuenta
del avance en la implementacién de las acciones preventivas asociadas al programa
Parentalidad.

Para el 2022, el Municipio debe enviar los informes semestrales al nivel regional de
SENDA los meses de Julio del 2022 y Enero del 2023. SENDA regional revisa dichos
documentos y emite un informe de factibilidad técnica respecto a los mismos. Se debera
remitir copias de ambos informes a nivel central.

Estos informes estardn compuestos por:

1. Informe Técnico de Avance de Implementaciéon del Programa, firmado por:
Encargado de Prevencion de la region, Encargado Territorial de la region y
contraparte municipal.

2. Evaluaciones de Desemperio de los profesionales del Programa en funcién de la
adecuada implementacion de las actividades, los cuales se detallan en el punto
3.2 de este documento. El documento debera contar con las firmas de:
Encargado de Prevencion de la regién, Encargade Territorial de la region,
contraparte municipal y Profesional de Parentalidad.

3. Toda la informacién y verificadores respecto a usuarios, coberturas y procesos
de implementacién debidamente ingresadas al Sistema Informatico de Gestion
Integrada de Prevencion (SISPREV) de SENDA.

Las fechas de los cortes semestrales para cada ario, los plazos de entrega establecidos para
enviar el informe a SENDA Nacional y el avance esperado para cada periodo son los
siguientes:

Primer Corte: 30 JUNIO 2022*
Porcentaje y/o nivel de cumplimiento de las actividades:

@ N° de organizaciones de la comuna identificadas como posibles facilitadoras de la
intervencion que fueron contactadas por el programa.

@ Porcentaje  de organizaciones focalizadas que reciben estrategias de
sensibilizacidn e informacion, respecto del total.

2 Todas las actividades ambientales, universales y selectivas que se desarrollen en el marco de la
implementacion del programa, deberdn contar con un respaldo verificador que permanecera en el Senda
Previene-EVSD y que pudiera ser solicitado por el nivel Regional o Nacional si fuese necesario.
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Porcentaje de las organizaciones de la comuna identificadas, como entidades
facilitadoras de la implementacién del programa y que han consentido su
participacion, que cuentan con Plan de Prevencién en los 3 componentes del
programa, respecto del totai.

N“ de actores clave capacitados (componente 2)

N° de NNA participantes del componente 3 que coniestaron las escalas
correspondientes,

N° de adultos que asiste al ciclo de sesiones

Plazo de envio: primeros 10 dias habiles del mes de Julio 2022.

Segundo Corte: 30 diciembre 2022

INFORME FINAL

Porcentaje y/o nivel de cumplimiento de las actividades:

N° de entidades focalizadas que reciben estrategias de sensibilizacidn e
informacidn

N° de actividades de prevencion y promocion desarroliadas en el componente 1
N° de participantes en las actividades del componente 1

N° total de actores clave:que fueron capacitados en el relato y la estrategia
preventiva (componente 2). - :

N° de PMAC que participaron en los talleres de fortalecimiento y desarrollo de
habilidades para el involutramiento parental (componente 3)

N° de PMAC que participaron de la totalidad de los talleres del componente 3

Porcentaje de actores claves certificados, respecto del total de actores claves
identificados en el afio (el nivel de cumplimiento esperado es de 5)

Porcentaje de entidades locales, de comunas focalizadas con oferta programatica
preventiva de SENDA, que implementan material audiovisual en el afio, respecto
del total de entidades identificadas (el nive! de cumplimiento esperado es de 6).

Porcentaje de PMAC que aumentan su involucramiento parental tras finalizar su
participacion en Jos talleres, durante el afio.

Porcentaje total de PMAC que percibe que aumenta su involucramiento parental
tras finalizar su participacion en los talleres, durante el afio.

Analisis de la implementacion global del programa considerando aciertos y
dificultades.

Plazo de envio: primeros 10 dias habiles del mes de ENERQ 2023.

El avance en la implementacion del programa serd permanentemente monitoreado por el
equipo central de SENDA a través de la informacién disponible la planilla de seguimiento
Excel del programa y de los archivos subides a plataforma SISPREV, as{ como en asesorias
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remotas o presenciales. La informacién deberd ser cargada de manera regular desde el
inicio de este. Para estos efectos s6lo son validas las actividades y acciones registradas en el
sistema con sus verificadores correspondientes.

Se espera que el Municipio vele por la correcta ejecucion de las actividades en los plazos
determinados para esto, por lo que los informes de evaluacion semestral deberin ser
firmados tanto por la contraparte municipal ~responsable de la implementacion del
programa—, como por SENDA Regional.

En caso de existir un retraso en el cumplimiento de los avances esperados para cada
periodo, SENDA Nacional enviard un “Reporte de Aviso” con el proposito de alertar al
Municipio y solicitar el desarrollo de un plan de contingencia de manera de motivar el
cumplimiento de los procesos atrasados.

2.6. Funciones de SENDA Regional y SENDA Previene-EVSD

El programa sera implementado por el profesional Encargado de Parentalidad, quien
recibiréd apoyo estratégico del Encargado de Prevencién de la comuna, asi como apoyo
técnico de SENDA Regional y Nacional.

2.6.1. Funciones Encargado/a de Prevencion SENDA Regional:

@® Acompafiar y asesorar técnicamente al profesional del programa Parentalidad y al
coordinador de SENDA Previene-EVSD, de acuerdo con las orientaciones del
Programa prioritariamente resclviendo inquietudes sobre la implementacién o©
reforzando temdticas que el eguipo comunal requiera para optimizar dicha
implementacion. '

@ Realizar el monitoreo de la implementacion del programa, resguardando el adecuado
cumplimiento de los procesos asociados al desarrollo de prevencién ambiental,
universal y selectiva que garantizan la adecuada calidad de la intervencién a nivel
comunal y/o regional.

@ Monitorear el regisiro de la informacion de implementacion en SISPREV, detectando
nudos criticos e implementando planes de contingencia a nivel comunal y/o regional
cuando este proceso no se ajuste a los tiempos y requerimientos establecidos.

@ Participar en y visar la evaluacion del profesional que implementa el Programa,
proponiendo mejoras y apoyando el procese de induccion institucional.

@ Enviar informes de monitoreo y evaluacién del Programa a SENDA Nacional.

2.6.2. Funciones Encargado Territorial:
@ Realizar las gestiones intersectoriales, técnicas y administrativas necesarias a nivel
regional para la adecuada implementacion del Programa.

@ Realizar el monitoreo de la implementacion del programa, resguardando la cobertura
definida por comuna, tanto del componente 1, 2 y 3.

@ Monitorear la implementacion de los tres componentes del Programa.
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3. PERFIL DEL CARGO DEL PROFESIONAL SENDA PREVIENE - EVSD -
ENCARGADO DE PARENTALIDAD

Se deja expresa constancia que, en relacion a la contratacion del profesional que participara
en la ejecucion del programa y cuyas funciones invelucren ura relacion directa y habitual
con menores de edad, serd el Municipic quien deberd dar estricto cumplimiento a las
disposiciones de la Ley N° 20.594, que crea inhabilidades para condenados por delitos
sexuales contra menores y establece registro de dichas inhabilidades, en especial lo
dispuesto en su articulo 2°, que introduce modificaciones al Decreto Ley N° 645, de 1925,
sobre el Registro General de Condenas. Por lo tanto, es la contraparte municipal quien
deberd ingresar y consultar el “registro de inhabilidades para trabajar con menores de
edad”.

3.1. Perfil cargo Profesional Senda Previene — EVSD - Encargado de
Parentalidad:

A continuacion, se presenta el perfil para el cargo de Profesional Senda Previene — EVSD
— Encargado de Parentalidad. El procesc de seleccién de los profesionales se ajustara al
formato unico desarrollado institucicnalmente para este procedimiento.

Se deja expresa constancia que, en relacion a la contratacion del profesional que participara
en la ejecucion del programa y cuyas funciones involucren una relacién directa y habitual
con menores de edad, sera el Municipio quien deber& dar estricto cumplimiento a las
disposiciones de la Ley N° 20.594, que crea inhabilidades para condenados por delitos
sexuales contra menores y establece registro de dichas inhabilidades, en especial lo
dispuesto en su articulo 2°, que introduce maodificaciones al Decreto Ley N° 645, de 1925,
sobre el Registro General de Congdenas. Por lo tanto, es la contraparte municipal quien
debera ingresar y consultar el “registro de inhabilidades para trabajar con menores de
edad”. R

PERFIL DE CARGO PROFESIONAL PARENTALIDAD
I. IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DEL | Profesionali Senda Previene - EVSD - Encargado de
CARGO Parentalidad.

Ubicacion Municipalidad

Jefatura Directa Coordinador/a Comunal Equipo Previene EVSD

Area(s) bajo  N/A

Supervisién

Personal a cargo No

Maneja presupuesto No

Monte a administrar No

II. OBJETIVO DEL CARGO

consumo de drogas y alcohol en niitos, nifias, adolescentes y jovenes,

Instalar, implementar y evaluar procesos de intervencion en prevencion ambiental, universat y
selectiva, para el fortalecimiento del involucramiento parental como estrategia preventiva del
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III. PRINCIPALES FUNCIONES v RESPONSABILIDADES

Elaborar e implementar actividades preventivas acordes para grupos de NNA y adultos,
dependiendo el &mbito de aplicacion.

Aplicar adecuada y responsabizmiente instrumentos de aproximacién diagndstica para
determinar lineas de trabajo y acompafiamiento.

Planificar procesos de trabajo en prevencién selectiva, a nivel grupal, con PMAC.
Gestionar la red para una adecuada referencia asistida y eficaz si se necesita en funcidn de
las necesidades de los y las usuarias.

Generar informes de avance de gestién e implementacion

Establecer coordinacitn con redes de fa comunidad.

Mantener y utilizar informacién actualizada de implementacién en la plataforma
SISPREV (Sistema Informatico de Gestion Integrada de Prevencion).

Apoyar al Coordinader PREVIENE EVSD en la implementacion de la oferta preventiva
disponible en la comuna y en la vinculacion efectiva con el entorno sobre tematicas
asociadas al consumo de alcohol v otras drogas en la comuna, en especial aquellas

relacionadas con temdticas de Parentalidad para reforzar en la comuna y en pos de instalar
el discurso preventivo.

Cumplir con participar activamente en las instancias de capacitacion provistas por
SENDA vy segun los lineamientos de desarrollo profesional que el Servicio establece para

el cargo.

IV. REQUISITOS DEL CARGO

Estudios/ Nivel educacional : Titulo profesional de una carrera de, a lo menos, 8
Formacion requerido “'semestres de duracién, otorgado por una universidad o
+ - instituto profesional del Estado o reconocido por éste o
i»aquellos validados en Chile de acuerdo a la legislacion
i vigente.
Estudios Psicologo/a como primera opcion y Trabajador/a Social
académicos con especializacién en intervencién familiar.
Indispensable conocimiento y manejo de técnicas de
intervencion grupal e individual.
Estudios @ Formacién y conocimientos en tematica de drogas,
adicionales prevencion y promocidn.
deseables @ Formacion y conocimientos en parentalidad.
@ Formacion y conocimientos en ambito de nifez y
juventud y enfoque de derechos.
Experiencia E! criterio minimo (indispensable) para postular debe ser 3 afios de

laboral

experiencia laboral profesional demostrable en el trabajo con familias y NNA
en situacidn de vulneracién o de grupos prioritarios.

Experiencia laboral deseable en alguno de los siguientes dmbitos:
- Trabajo en temdtica de drogas y alcohol
- Competencia en gestion de redes institucionales ¥ comunitarias.
- Abordaje v atenci6n familiar, grupal e individual.

- Al menos 1 afo en trabajc comunitario, con redes institucionales y
actores comunitarios estratégicos, en entorno local y con poblaciones
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de riesgo.
- Implementacian de programas o proyectos sociales.

- Manejo de paquete Microsoft Office (Excel, Word, etc.), nivel basico.

V. OTRAS COMPETENCIAS DESEADAS

Habilidades y
competencias
para el
trabajo
comunitario

La realizacién del trabajo requiere que aquellos/as que estén interesados
puedan contar con una mirada comprensiva y evolutiva del desarrollo de
nifios, nifias, adolescentes y jdvenes, asi como respecto del ejercicio de la
parentalidad en contexto de alta wvulnerabilidad. Las capacidades y/o
habilidades de quienes intervienen son esenciales para un adecuado desarrollo
tanto de las actividades del programa, como de su insercion y participacion en

los distintos contextos comunales en donde este se lleva a cabo. Para ello es |

recomendable que posean:

En relacién al contexto:

@ Capacidad de trabajo en equipo.

Capacidad de trabajo de redes y en el ambito piblico.
Habilidad de gestion, organizacién y analisis de problemas.

Respuesta oportuna a requerimientos administrativos y técnicos.

Capacidad de flexibilizacién para adaptar intervenciones a situaciones y
casos particulares:

Proactividad para dirigir los procesos de intervencién con padres, madres
u otros adultos al cuidado de nifios y jévenes.

En relacidn a si mismo:
@ Manejo de sus reacciones afectivas frente a situaciones complejas.

@ Disposicién a trabajo en situaciones de stress, alta presién y con tolerancia
a la frustracion.

@ Capacidad y disposicién a tener buenas relaciones interpersonales.

Sensibilidad a necesidades y demandas de los usuarios.

@ Orientacion clara y acorde con principios de SENDA, considerando el
respeto por las personas, orientacion social de politicas publicas de
prevencién, interés y capacidad de asumir rol institucional de SENDA.

V1. PROCESO D

E POSTULACION

Postulacion

@® Recepcion de antecedentes: Curriculo Vitae, Titulo Profesional, copia de
certificados de cursos de capacitacién pertinentes. (SENDA Previene-
EVSD, contraparte municipal).

@® Evaluacién Curricular: se  evaluaran antecedentes de formacion
educacional, capacitacién y experiencia laboral (Coordinador SENDA
Previene-EVSD es responsable de la evaluacion, SENDA Regional visa
CV preseleccionados).
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@ Entrevista Personal y/o Técnica con candidatus preseleccionados (SENDA
Previene-EVSD, contraparte municipal y eventualmente SENDA
Regional).

@ Contratacion de candidato.

Excepcion

Si luego de la primera y segunda convocatoria no se presentan candidatos que
cumplan con los requisitos establecidos en el perfil del cargo, de comin
acuerdo se debera solicitar una excepcién al Nivel Nacional de SENDA,
quien evaluard la posibilidad de incorporar perfiles distintos a los descritos
anteriormente, siempre y cuando cumplan con requisitos técnicos minimos
para el trabajo preventivo del consumo de drogas con nifas, nifos,
adolescentes y jévenes.

VIIL.

COMPETENCIAS A EVALUAR EN EL PROCESO DE POSTULACION

Con el fin de esclarecer las variables y/o habilidades evaluadas, se entrega una breve
descripcion de aguellas mas relevantes para la ejecucion del programa.

Coeonocimiento
Técnico

Capacidad para generar credibilidad en los demds sobre la base de los
conocimientos técnicos de su especialidad.

Comproniiso

Habilidad para expresar como propics los objetivos de la organizacion.
Apoyar la implementacién de decisiones comprometido/a por completo con el
logro de objetivas comunes. Prevenir y superar obstdculos que interfieren con
el logro de los objetivos de la institucion. Verificar la puesta en marcha de las
acciones acordadas. Cumplir con sus compromisos, tanto personales como
profesionales. ' ‘

Proactividad

Capacidad para trabajar de manera automotivada, con baja supervision.
Capacidad para actuar por adelantado, anticipdndose a crisis o problemas.

Comunicacion

Capacidad de escuchar, hacer preguntas, expresar conceptos e ideas en forma
efectiva, exponer aspectos positivos. La habilidad de saber cudndo y a quién
preguntar para llevar adelante un proposito, la capacidad de escuchar al otro y
comprenderlo. Comprender la dindmica de grupos y el disefio efectivo de
reunicnes. Inciuye la capacidad de comunicar por escrito con concision y
claridad.

Trabajo en

Equipe

Habilidad para colaborar con otros, compartiendo conocimientos, esfuerzo y
recursos, en pos de objetivos comunes, desenvolviéndose en diferentes
escenarios, con diferentes personas vy logrando el objetivo. Implica alinear los
propios esfuerzos y actividades con los objetivos del equipo v de la
organizacién, adaptindose en la medida que la situacion lo requiera
(flexibilidad). Es la intencién de trabajar cooperativamente y desarrollar
colaboracion e interdependencia, como opuesto a trabajar separadamente o
competilivamente,

Probidad

Disposicion para presentar una conducta funcionaria intachable basada en la
honestidad y lealtad en el ejercicio del cargo, orientando las propias acciones
al cumplimiento de los objetivos de la institucion, a la mejor prestacion de
servicios y realizando las funciones con dedicacion y eficiencia. Asimismo,
existe una preeminencia del interés general por scbre el individual,

Planeacion y
Organizacion

Capacidad para establecer planes de accion para si mismo y para otros con
objeto de garantizar que el trabajo se realice correctamente; para ello se
requiere fijar prioridades, discriminar v reconocer inconsistencias, decidir
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sobre las tareas v recursos disponibles, programar y mantener la constancia en |
el logro de resultados.

Trabajo bajo
presion

Capacidad de mantener un desemﬁé‘ﬁa estable bajo presion u oposicién (Ej.
presion de tiempo o ambigiiedad) y disminuir el estrés de una manera que sea
aceptable para las personas y se logre los resultados esperados.

Capacidad de
gestion local

Capacidad y disposicion para articular las caracteristicas del territorio y sus

para el abordaje de las necesidades de los usuarios

habitantes, rescatando los recursos locales de instituciones y comunidades

3.2. Evaluacidn de desempeiio

La evaluacion del desempefio del Profesional Senda Previene — EVSD — Encargado de
Parentalidad es un proceso orientado principalmente a generar un espacio de
retroalimentacién entre quien implementa el programa directamente y las contrapartes
técnicas, tanto comunales como de la regidn, las cuales generan una serie de observaciones
técnicas al trabajo que realizado a fin de poder reforzar o reorientar los procesos que se
vienen desarrollando v de esta manera buscar el desarrollo mas optimo del programa en
beneficios de los NNA y las familias con los cuales se trabaja.

La pauta que se presenta a continuacion requiere un amplio conocimiento y manejo por
parte de Coordinadores/as del trabajo que realiza el profesional mencionado, v se enmarca
en el proceso de biasqueda de la calidad vy el buen desarrollo del programa; permitiendo no
solo realizar una evaluacion de la labor realizada, sino también abrir oportunidades para la
mejora.

Por tltimo, y en caso de que la evaluacion sea deficiente (segin la pauta de evaluacién de
desempefio), v ambas contrapartes (Municipio y SENDA Regional) consideren oportuno
desvincular al profesional, se deberd elaborar un acta en donde se expresen y firmen el
acuerdo. Este documento debera ser enviado tanto al drea de Gestion Territorial como al
Area de Prevencién de SENDA Nacional para informar de esta decisién. Esta acta debe ser
enviada dentro de los primeros 5 dias hébiles posterior a la desvinculacién.

A. Técnica Preventiva

diiin T I T TR R I I R o X i x ‘ : E
Conocimientos
Técnicos para el que realiza dan cuenta, mediante los
Programa verificadores e instrumentos, del i
Parentalidad programa, de las OOTT del programa
mostrando un amplic conocimiento y
Lectura, Analisis manejo de las OOTT, Por favor
R Enme el 50 y 90% de las
y Aplicacion de | . . - complete
Orientaciones intervenciones que realiza dan cuenta, este
pentaciones mediante verificadores e instrumentos T
Técnicas del prosrama. de las OOTT del 0.66 indicador
(00TT) del programa, con el
-, programa y posee un adecuado untaie
prog . conocimiento ¥ manejo de las OOTT. p .
Parentalidad - - correspon
Menos del 50% de las intervenciones .
2020 . . diente
que realiza dan cuenta, mediante los
verificadores e instrumentos del
programa, de las QOTT del programa 0.33
y se observa que no existe un manejo
e interés por conocer y desarrollas las
OQTT.
Conocimiento de | Conoce toda la oferta programatica de 1 Por favor
la oferta | la  institucién, sus sistemas de complete
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referencia v ha desarrollado un
mabajo de andlisis de redes con la
institucién/organizacion.

Conoce la oferta programatica de la este
programdtica de | institucidén y redes del contexto de la 0.66 indicador
la institucion y [ institucion/organizacion, pero no sus ) con el
redes anexas de | sistemas y/o protocolos de referencia. puntaje
la comuna. No conoce la oferta programatica de correspon

la institucion y no ha realizado hasta diente

la fecha un primer acercamiernto con 0.33

las redes cercanas a la

institucién/organizacién.

Utiliza conceptos de la

psicoeducacion, del modelo

biopsicosocial, del enfoque de

factores de riesgo y proteccion, y

estrategias asociadas al 1

fortalecimientc de las habilidades

parentales, observandose coherencia,

sinergia e integralidad en el wabajo en

L - Por faver
Aplicacion  de [ su conjurito.

y - complete
conceptos Utiliza conceptos asociados a la este
asociados a | psicoeducacién, modelo S
. - . . indicador
intervenciones biopsicosocial, enfoque de factores de con ol
preventivas de | riesgo y proteccidbn o estrategias 0.66 -

. . . puntaje
cardcter asociados al fortalecimiento de las
. .- COFTESPOH
selective habilidades parentales, pero no se )
- . . diente
observa integralidad en su trabajo.

Desarrolla intervenciones basadas en

modelos conceptuales y/o

comprensivos que se alejan del

-wdbajo preventivo, o bien, las 0.33

intervénciones estan fundadas en

creericias propias y no en un

desarrollo técnico pertinente.

. Utiliza = estrategias de trabajo
Trabajo con .
NNA vy sus pteventivo con adolescentes y con
familias y las intervenciones siguen
adultos B .
. una frecuencia e intensidad adecuada/ 1
cuidadores . ; <.
optima/ajustada para la consecucidn
o Por favor
L de objetivos propuestos por el
Aplicacion  de complete
. programa.
estrategias y o : : este
P Utiliza  estrategias de  trabajo S
técnicas de . indicador
. preventivo con adolescentes y con
trabajo en . . . . con el
. familias y las intervenciones siguen ,
prevencion . . . 0.66 puntaje
. una frecuencia e intensidad regular
Selectiva. . e correspon
para la consecucion de obhjetivos diente
propuestos por el programa. ’

No desarrclla estrategias de trabajo

preventive con estudiantes y sus 0.33

familias. Se observan intervenciones )

inconsistentes, esporadicas o aisladas.

Conoce y responde a las normativas y

_ requerllmlientos,’ Qe _las distintas Por favor
Capacidad  de | organizaciones/instituciones, para el complete
adaptacion a las | desarrollo de intervenciones, siempre oste
normativas v |y cuando estén de acuerdo a las 1 indicador
requerimientos OOTT de Senda; vinculdndose de con ol
de las | manera constante con actores clave e puntaje
organizaciones/ i A indini
insgﬁmdones ll?tegraudose a la dindmica del correspon

. sistema. diente
Conoce y responde parcialmente a las 0.66
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narmativas y requerimientos, de las
distintas organizaciones/institucicnes,
donde se implementa el programa,
para el desarrollo  de las
intervenciones; pero asiste de manera
irregular a las dependencias sin
permanencia en ésta.

No conoce las normativas vy
requerimientos, de las distintas
organizaciones/instituciones,  donde
se implementa el programa, para el
desarrallo  de las intervenciones.
Ademds, el profesional sdlo va
esporadica o irregularmente a las
dependencias y no pasa un tiempo
continuo €n ésta.

0.33

PUNTAIE TECNICA PREVENTIVA

B. Aptitudes Laborales

Planificacién
y Gestién

C'apaciddd &e‘ -

para la deteccién y focalizacién de usuarios,
en funcion de las necesidades y capacidades

de estos (identificadas a partir de la
aplicacion de la escala de involucramiento
parental a NNA de 9 y 14 ailos) y de las

L s Por
caracteristicas del servicio prestado. Logra favor
comprometer a actores clave de la

R o o comple
.. organizacién para facilitar la realizacion de
Implementacion . te este
- estas acciones. g
de estrategias - - — indicad
.~ | Elabora estrategias para la deteccién y
para la deteccion S - or cen
B focalizacion de usuarios, contando con un
y focalizacién de - . el
. compromiso parcial de actores clave para la . )
usuarios .. 0.66 puntaje
colaboracién en esta tarea. Logra con
y N corresp
esfuerzo  contactar  finalmente a los ondien
potenciales usuarios.
s Y te
Presenta dificultades para disenar e
implementar estrategias efectivas para la
deteccion y focalizacién de usuarios, pues 0.33
no cuemta con el apoyo de actores clave |
institucionales. No siempre logra establecer
contacto con los usuarios.
Desarrollo de los | Desarrolla los talleres preventivos segiin lo Por
talleres planificado, con una participacién constante favor
preventivos de los usuarios, ajustando los procesos de | 1 comple
manera adecuada y con pertinencia a las te este
necesidades de los/las participantes. indicad
Desarrolla los talleres preventivos con la or con
frecuencia esperada y dentro del plazo el
establecido, pero no es etectivo en puntaje
desarrollar  estrategias para lograr la 066 corresp
participacidn constante de los beneficiarios | ondien
0 no siempre logra ajustar los contenidos a te
las caracteristicas y necesidades de los
participantes
Desarrolla los talleres preventivos con una | 0.33
frecuencia irregular, no logrando generar
adherencia en los usuarios. Tiene dificultad
en adaptar el contenido de las sesiones a las
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caracteristicas  y  necesidades de los

participantes

Comprende, valora y transmite el enfoque
de derechos a los heneficiarios (NNA y
adultos cuidadores) de forma consistente a
través de la aplicacion de los procedimientos
que resguardan los derechos de estos: Firma

de asentimiento/consentimiento informado, .
facilita la evaluacion de los talleres por parte
de los beneficiarios y realiza procesos de
evaluacion post-intervencian y cierre con los
participantes.
Comprende, valora y aplica los Por
procedimientos requeridos mediante favor
verificadores que resguardan los derechos de comple
Desarrollo v | los beneficiarios de forma consistente: te este
Aplicacion  del | Firma de  asentimiento/consentimiento 0.66 indicad
Enfoque de | informado, facilita la evaluacion de los olr con
Derecho talleres por parte de los beneficiarios y N .
realiza procesos de evaluacion post- puntaje
intervencién y cierre con los participantes. (C)Erdrie:r?
Profesional no aplica o aplica irregularmente e
los  procedimientos  requeridos  que
resguardan los derechos de los beneficiarios
de forma consistente, demostrados por
documentacion incompleta o por la falta de
documentacién minimamente requeridos: 0.33
Firma de  asentimiento/consentimiento
informado, facilita la evaluacién de los
talleres por parte de los beneficiarios y
realiza- procesos de evaluacion posl-
intervencién y cierre con los participantes.
Conoce y utiliza de manera dptima los
verificadares  de  la  realizacion de
actividades. Entrega la informacién al
Genera los | coordinador en los plazos estipulados. Los 1 Por
verificadores utiliza como una herramienta de gestién y favor
para que el | retroalimen@cién para su trabajo y el de comple
coordinador  de | Organizaciones/ instituciones participantes. te este
SENDA Conoce y utiliza de manera regular los indicad
Previene -FVSD | verificadores de la  realizacion de or con
ingrese la | actividades. Entrega la informacion al el
informacién  al | coordinador en los plazos estipulados. Pero 0.66 puntaje
sistemna de | no los utiliza como herramienta de gestion y corresp
seguimiento retroalimentacién para su trabajo ni para las ondien
SISPREV organizaciones participantes. te
Emplea de manera inadecuada los
verificadores y los entrega fuera de los 0.33
plazos estipulados.
Demuestra  excelente  capacidad para
relacionarse positivarnente con 1 Por
Grado en que su compaiieros(as) de trabajo, contribuyendo favor
actitud personal | en forma relevante a la armonia del grupo. comple
. y su forma de | Mantiene relaciones interpersonales te este
Relaciones relacionarse con | centradas en el rabajo, sin preducir indicad
Interpersonal | | ' demdas | conflictos  relevantes 'y  con  una or con
es y Trabajo contribuye a la | Preocupacién normal por colaborar a la 0.66 el
en Equipo armania entre log | mantencion de un buen clima laboral, pero : puntaje
miembros  del | su desemperio se centra en su rol profesional corresp
grupo de wabajo | Y Do en el funcionamiento dentro de un ondien
sistema. te
Demuestra poca preocupacion por mantener 0.33
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rvelaciones interpersonales armenicas con sus
compafieros(as) de  trabajo.  Presenta
conflictos con el resto del equipo y hay
escose o nula complementariedad para el
trabajo con el resto de los profesionales del
equipo.
Frente a una  crisis  durante la Por
implementacién del programa, actda en 1 favor
forma rapida y adecuada. comple
Frente a una crisis durante la te este
Manejo Capacidad de implementacién del programa, actia en 0.66 indicad
Crisis Gestion de Crisis forma lenta o poco acertada, olr cen
€
Frente a wna crisis durante la puniaje
implementacién del programa, se mantiene 0.33 corresp
ajeno(a) o actia de forma negligente, ondien
le
PUNTAIE APTITUDES LABORALES
C. Caracteristicas Personales
1" MARCA. | PUNTAJ
o RX ) TR
Busca e implementa soluciones efectivas
frente a situaciones adversas respetando los
lineamientos generales del programa vy 1 Por favor
sumando - a las organizaciones/instituciones complete
Capacidad partiei.pautgs en-ellas. : ?S[I?
Innovacién de B.us,esl(.»‘.c: lmPlement? soluciones _frente a indicado
Innovacion s_ltuaut_mes, adversas, pero tensiona los r con el
lineamieatos generales del programa o la 0.66 puntaje
relacién con las organizaciones/instituciones correspo
participantes. ndiente
No busca ni implementa soluciones efectivas 0.33
frente a situaciones adversas -
Comunicacién Escucha e incorpora posturas distintas, hace
preguntas y expresa conceptos e ideas de
forma clara en reuniones técnicas y en el 1
trabajo preventivo con NNA y adultos
cuidadores. Por favor
Ocasionalmente escucha posturas distintas, complete
Capacidad hace preguntas y expresa conceptos e ideas de este
de forma colectiva en reuniones técnicas como 0.66 indicado
comunicaci | en el trabajo preventivo con NNA y adultos r con el
on oral cuidadores. puntaje
Dificultades evidentes para escuchar posturas Correspo
distintas a la suya o incorporar ouos puntos ndiente
de vista. No logra expresar de forma clara sus 0.33
conceptos e ideas tanto en reuniones técnicas ’
como en el trabajo con NNA y adultos
cuidadores.
Capacidad Comprende y atiende a las dindmicas de Por favor
de grupos, ajustando su trabajo a los eventuales complete
comunicar y { cambios que se pueden ir generando, con lo 1 este
trabajar con | cual evidencia un disefio efectivo para el indicado
grupos trabajo en Prevencidn Selectiva. r con el
Comprende y atiende a la dindmica de 0.66 puntaje
grupos, pero no logra un disefio efective de correspo
actividades grupales para el desarrollo de ndiente
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Prevencion Selectiva.

Diticultades para incorporar y/c comprender
la dinamica de grupos, lo que afecta el disefio
efectivo del trabajo en Prevencion Selectiva
principalmente.

0.33

Probidad

Capacidad
de
conducirse
probamente

Se conduce siempre de manera honesta y
consecuente, tanto con el programa (procesos
e informacton) como con los NNA y adulios
cuidadores {nivel relacional), las
organizaciones/instituciones participantes,
expresada esto en posturas claras vy
consecuentes privilegiando el interés superior
de los NNA.

Ocasionalmente presenta inconsistencias de
probidad en el desarrollo del programa,
(procesos e informacion) con los NNA y
adultos cuidadores (nivel relacional), las
organizaciones/instituciones participantes,
generando tensiones o dificultad en alguno de
estos ambitos.

0.66

Presenta inconsistencias de probidad en el
desarrolloc  del programa, (procesos e
informacién) con los NNA y adultos
cuidadores (nivel relacional), las
organizaciones/instituciones participantes,
generando tensiones o dificultad en alguno de
estos ambitos.

0.33

Por favor
complete
esle
indicado
r con el
puntaje
correspo
ndiente

Compromiso

Capacidad
de
compromete
rse con los
objetivos
institucional
es y
profesionale
]

Cumple siempre con los compromisos
institucionales y profesionales que requiere su
cargo -

Curple acasionalmente con los compromises
institucionales y profesionales que requiere su
Cargo.

0.66

No cumple con los  compromisos
institucionales y profesionales que reguiere su
cargo

0.33

Por favor
complete
este
indicade
r con el
puntaje
correspo
ndiente

PUNTAJE CARACTERISTICAS PERSONALES

Ponderacid.

| Puntaje |

Puntaje Ponderado

Técnica Preventiva

0,4

Aptitudes Laborales

0,4

Caracteristicas Personales 0,2

Total evaluacion

De acuerdo a los resultados entregados por estas pautas de evaluacién, sc debe
entender lo siguiente:

@ Sobre un 80 % significa un buen desarrollo profesional y personal en
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la implementacion del piograma.

Entre 60 % y 79% implica que se debe realizar un plan de trabajo que
se debe supervisar y evaluar en un periodo acotado de tiempo.

Entre 50% y 59% profesional con desempefio critico, implica un plan
de trabajo y acompafiamiento intensivo, evaluando evolucién vy
avances.

49% o menos: Desempefio no es adecuado y no cumple con los
criterios minimos de desempeno por lo cual se debe evaluar la
continuidad del profesional.
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ANEXO DE CONVENIO:

Orientaciones Técnicas para la Implementacion del
Programa Trabajar con Calidad de Vida

1. Antecedentes Generales

2. Aspectos Técnicos
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COMUNA Conchali
ANO 2022
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1. ANTECEDENTES GENERAIL ES

Las intervenciones preventivas en el ambiente laboral estdn sustentadas en distintos
elementos y recomendaciones tanto de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), como
de la Oficina Internacional del Trabajo (OIT) para la elaboracion de polilicas
organizacionales para la prevencion del consumo de drogas y alcohol (OPS, 2000; OIT,
1996). Un elemento importante & considerar para las intervenciones y estrategias
preventivas, consiste en el enfoque de Determinantes Sociales de la Salud (OMS, 2003).
Esto pone énfasis en cémo las condiciones sociales pueden traducirse en consecuencias
para la salud de las personas. Desde esta perspectiva, el trabajo y sus caracteristicas
influyen en la salud de las personas y su relacién con otros y, por tanto, en los niveles de
consumo de sustancias. Considerando lo anterior, el consumo de drogas v alcohol se puede
entender también como un problema de salud laboral, que tiene muiltiples causas y
consecuencias tanto en la productividad de la organizacién, como también en la calidad de
vida de los trabajadores y su vida familiar y comunitaria.

2. ASPECTOS TECNICOS DEL PROGRAMA

El presente documento tiene como proposito entregar orientaciones para la implementacién
y gestién del Programa de Prevencién “Trabajar con Calidad de Vida” durante el afio 2022,
a los que debe responder en cada comuna. En tal sentido, a continuacién, se especifican las
actividades que ¢l Programa debe realizar, la metodologia y otros aspectos relevantes para
su ejecucion en la comuna.

2.1.  Poblacién Objetivo
La poblacion objetivo del programa son los dérganos y organismos de la administracién del
Estado y empresas privadas, las cuales pueden ser microempresas, pequefias empresas,
medianas o grandes. Adicionalmente, algunos componentes también se pueden dirigir a
asociaciones o agrupaciones de micro emprendimientos, sindicatos o rubros especificos.

2.2. Metodologia de la lmpleméntacién

Las intervenciones presentadas en cada componente estdn orientadas a mejorar la calidad de
vida laboral de los trabajadores y trabajadoras -en sus dimensiones ambiente laboral,
familiar e individual-, considerando que ésta se entiende como un factor protector del
consumo de alcohol y otras drogas. Todos los componentes orientan acciones de prevencion
ambiental y universal, fortaleciendo la instalacién de bases organizacionales que sustenten
el trabajo preventivo en el dmbito laboral. Es importante mencionar que los componentes
aca senalados son independientes entre si, y que cada SENDA Previene - EVSD podra tener
asignado uno u otro componente, segln sus caracteristicas comunales y la priorizacién de
cada region.

El Programa Trabajar con Calidad de Vida considera los siguientes componentes:

2.2.1. COMPONENTE 1: Programa Trabajar con Calidad de Vida (Medianas y
grandes empresas y servicios piblices).

Apunta a fortalecer el desarrolio de una cultura preventiva frente al consumo de alcohol y
otras drogas en instituciones publicas v empresas privadas medianas y grandes, a través de
un Equipo Preventive Coordinador conformade por estamentos representativos de la
organizacion. SENDA provee asesorias y capacitaciones técnicas para el desarrollo de una
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politica y plan de accion preventivos acorde con las directrices y realidad propias de cada
organizacion, asi como también para definir un protocolo de actuacion frente a casos con
CONsSumo,

Objetivo: Habilitar a las organizaciones para el desarrollo de una estrategia sostenida y
efectiva de prevencion del consumo de drogas y alcohol que contribuya a mejorar la calidad
de vida laboral, potenciando factores protectores y disminuyendo factores de riesgo en
espacios laborales,

Etapas y actividades:

El componente Trabajar con Calidad de Vida estd compuesto por 7 etapas y se implementa
en instituciones publicas y empresas privadas medianas y pgrandes, a tavés de una
metodologia participativa, autoaplicada y dirigida por un equipo que representa a todos los
estamentos de la organizacion. El programa tiepe upa duracion de dos afos. Las
organizaciones que implementan su primer afio son aquellas que durante el afo 2022
realicen el proceso de inscripcién via pdgina web, firmen el acuerdo de colaboracién y
desarrollen las etapas de implementacidén correspondiente al componente TCV, hasta
desarrollar su politica preventiva y plan de accién. Ello llevara a la organizacion a obtener
su nivel de certificacién inicial. Las organizaciones de continuidad, iniciaron su
implementaci6n a través de un acuerdo firmado con anterioridad al afio 2022, y durante este
afio desarrollan como productos un nuevo plan de accién y el protocolo de actuacién en
casos de consumo. Con ello, padran obtener el nivel de certificacion final.

ETAPA 1: Compromiso Organizacional El compromiso organizacional se plasma en un
acuerdo de colaboracién entre lé'drdganvizacién y SENDA. Los empleadores o directivos
deben participar en la definicién de un grupo responsable de la coordinacién del programa
al interior de la organizacion, asi como también en la definicion de la politica preventiva, el
plan de accidn y el protocolo de actuacidén en casos de consumo. El acuerdo de
implementacidn sefiala una duracion de dos afos del programa e incluye, para cl afio 1 de
implementacion las sesiones 1-5, mientras que para el afio 2, las sesiones €, 7 y 8. Toda
arganizacién que desista de continuar previo a la firma del acuerdo de colaboracion, deberd
ser reemplazada.

ETAPA 2: Conformacion del Equipe Preventive Coordinador El Equipo Preventivo
Coordinador (EPC) debe estar constituido por representantes de distintos estamentos de la
organizacion, incluyendo empleadores o directivos y representantes de los trabajadores y
trabajadoras. SENDA entrega asesoria técnica y capacitacidn al FPC de la organizacién,
para que este leve adelante el proceso de co-construccién de las peliticas y planes
preventivos y para que lidere la gestion e implementacion de las acciones preventivas
contenidas en el plan de accion y trabajar con SENDA para asegurar la adecuada

Py

implementacién de los procesos establecidos en el programa.

ETAPA 3: Diagndstico de Calidad de Vida Laboral Contempla la aplicacidn por parte de
SENDA de una encuesta de diagnédstico de calidad de vida laboral — de cardcter
confidencial, voluntario y anénimo—, que levanta informacidn sobre factores de riesgo y
factores de proteccién de la organizacién. El diagnéstico se realiza para definir los objetivos
del plan de accién, para sensibilizar y lograr el compromiso de empleados y empleadores y
para focalizar de mejor manera las actividades de prevencion, Algunas acciones claves de
esta etapa son: definicion de muestra para la aplicacion de la encuesta, evaluar y determinar
opciones para la aplicacién y digitacion de encuestas (aplicacién online, digitacién manual
por parte del equipo de implementacién, digitacién manual por parte de la organizacion),
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analisis de informe ECVL y entrega de resultados a la organizacion (se recomienda priorizar
el uso de la aplicacion de encuestas modalidad online para minimizar el tiempo y recurso
humano empleado en esta etapa).

ETAPA 4: Disefic de la Politica Preventiva y el Plan de Accidn El taller de definicion de la
politica preventiva y del plan de accién se compone de dos sesiones de trabajo. El plan de
accién se basard en los resultados del diagnostico de calidad de vida laboral v apunta a
mejorar aqueltos indicadores que se encuentren bajos y a fortalecer aquellos indicadores que
sean positivos para la organizacion. Con la politica definida y el compromiso de la
organizacién para poner en marcha su plan de accién, la organizacidn serd certificada como
espacio laboral preventivo en un nivel inicial. Como objetivo a largo plazo, se considera que
la politica preventiva quede incorporada en la politica de recursos humanos de la
organizacion. Las organizaciones deberdn considerar acciones en las tres dimensiones de la
calidad de vida laboral, priorizando aquellas que segun el diagnostico de calidad de vida
laboral sean mas relevantes para intervenir. '

ETAPA 5: Implementacién del Plan de Accién y Acompaiamiento El desarrollo del plan de
accion es de responsabilidad de la organizacién. SENDA, por su parte, realiza un
acompaiamiento de las actividades desarrolladas con el objetivo de apoyar y evaluar el
proceso de desarrollo y gestién de la politica preventiva y de los planes de accion de la
organizacion. Este acompafiamiento resulta fundamental para resguardar que las actividades
implementadas por la organizacion efectivamente contribuyan a los objetivos previstos en el
plan de accién elaborado. Para el segundo afio de implementacion se enfatiza el
fortalecimiento de los procesos de deteccion lemprana en las organizaciones.

El protocolo de actuacién en casos de consumo es un instrumento relevante para las
organizaciones y para instalar. ta'tematica de deteccion temprana. Estos procesos pueden ser
complementados a través de capacitaciones, jornadas, seminarios, ¢l curso online de
deteccién temprana {disponible en la plataforma de SENDA) y otras actividades que pueden
ser definidas por la regién.

ETAPA 6: Certificacion de Espacio Laboral Preventivo Para aquellas organizaciones que ya
cuenten con el nivel inicial de certificacién y estén implementando su plan de accion, se
realiza una nueva aplicacion de la encuesta de diagnostico de calidad de vida laboral y el
Equipo Preventivo Coordinador actualiza el plan de accign. Con elle, SENDA le entrega a
la organizaciéon una certificacién final con el compromisc de que ésta continte
desarrollando durante los siguientes aiios, de manera autonoma, su plan de accion e integre
la politica preventiva en los instrumentos de gestién de la organizacion.

ETAPA 7: Proceso Continuo de Difusion y Sensibilizacidn El proceso de difusion y
sensibilizacion de las actividades debe ser permanente y cruza todas las etapas del
programa, desde el compromiso de la institucién hasta los procesos de certificacion. Es
importante que todos los trabajadores y trabajadoras conozcan las fechas de aplicacion de la
encuesta de calidad de vida laboral y conozcan también sus resultados. Por otra parte, una
vez definida ta politica preventiva de la organizacién y cuando se comiencen a ejecutar las
actividades del plan de accion, se debe comunicar a todo el personal para que puedan
involucrarse en ellas.
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2.2.2. COMPONENTE 2: Programa PYME Preventiva (Pequefias y medianas
emprasas).

Se considera una intervencion técnica orientada a habilitar a las organizaciones en el
desarrollo de una estrategia preventiva que contribuya al reconocimiento y manejo de
factores de riesgo y proteccién en la organizacién y a la definicién de procedimientos y
normativa interna vinculada al consumo de sustancias. Este componente considera la
asesoria técnica y capacitacién a organizaciones en Gestion Preventiva Laboral, a través de
la dictacion de cursos e-learning y sesiones presenciales. Este componente se realiza en un
periodo de un afio. La organizacion que participa de este componente debe comprometerse
a generar acciones preventivas a corto y mediano plazo para la prevenciéon del consumo de
alcohol v otras drogas en su organizacion.

Objetivo: Habilitar a las organizacivnes para el desarrollo de una estrategia sostenida y
efectiva de prevencion del consumo de drogas y alcohol que contribuya a mejorar la calidad
de vida laboral, potenciando factores protectores y disminuyendo factores de riesgo en
espacios laborales. Esto implica que las organizaciones PYME que participan en este
componente desarrcllan competencias de geslion preventiva del consumo de sustancias. Se
considerard que una organizacién PYME desarrolla competencias de gestién preventiva,
cuando cumpla los siguientes criterios: es capacitada para el desarrollo de una estrategia
preventiva y elabora e implementa su estrategia preventiva. Para el cumplimiento de este
indicador, el equipec SENDA Previene - EVSD debe proporcionar la asesoria necesaria y
resguardar el llenado de los verificadores solicitados (la pauta de asesoria y seguimiento
debera recoger la implementacion efectiva de dicha estrategia a través de los datos alli

solicitados). R
Etapas y Actividades:
Ltapa 1 Convocatoria e inscripcion de Qrganizaciones; Para iniciar el trabajo con Pequenas

y Medianas empresas a partir del programa Trabajar con Calidad de Vida en la PYME, es
necesario identificar a aquellas organizaciones que puedan estar interesadas en participar.
Las estrategias para convocar pueden ser muy variadas: contacto con agrupaciones,
asociaciones por rubro, empresas medianas y grandes que tengan subcontratistas a PYMES
para sus labores y listados o catastros elaborados por organizaciones y/o municipios.

Etapa 2 Curso e-learning: Los cursos e-learning estan estructurados bajo la ldgica del
aprendizaje basado en competencias, con médulos orientados a conocer, relacionar y
reflexionar. No tienen evaluacidn formal (nota), sino mas bien responden al nivel de
participacion de los usuarios en la actividad. Estos cursos estan orientados a presentar los
conceptos de calidad de vida laboral y cultura preventiva, enfatizando la importancia de
prevenir el consumo de drogas y alcohol en los lugares de trabajo. También abordan la
definicion de estrategias preventivas, las que se entienden cemo el conjunto de actividades
coordinadas que tienen la finalidad de prevenir el consumo de sustancias en las
organizaciones. Estas actividades no son aisladas, sino que tienen una planificacién previa y
se pueden mantener en el tiempo. Este conjunto de acciones, se sustentan en tres tipos de
estrategias para el fortalecimiento de los factores protectores del consumo de drogas y
alcohol en la organizacién: estrategias de difusion y sensibilizacion, desarrollo de
habilidades individuales de los trabajadores y desarrollo de acciones organizacionales
preventivas. Los cursos se encuentran disponibles en Academia Senda — Comunidad de
informacion en Drogas. htips://academiasenda.goh.cl
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Ltapa 3: Capqcitacion presencial: 1.a segunda etapa se realiza una vez que se ha finalizado
el curso e-learning. En ella, los participantes deberdn asistir a una capacitacién presencial,
que busca abordar las tematicas vistas en los cursos online de manera practica, participativa
y dindmica, en base a la realidad local de las PYMEs de la regién/comuna respectiva. La
capacitacion presencial estd formulada para ser realizada de manera grupal, en donde se
junte un grupo de organizaciones para que puedan compartir sus experiencias con otras
organizaciones. No obstante, la capacitacién puede ajustarse a la realidad local y ser
realizada también como un acompaiiamiento individual a la organizacién, en caso de no
contar con un nimerc muy grande de organizaciones PYME en la comuna o region.

Etapa 4 Asesorta para la instalacidn de estrategias preventivas en lg PYME: .a tercera
etapa consiste en una asesoria técnica para el desarrollo e instalacion de una estrategia

preventiva a nivel organizacional. Tiene por objetivos supervisar y acompafiar técnicamente
la puesta en marcha de las estrategias preventivas planificadas en la capacitacién a PYMES,
dar sugerencias para su implementacion y evaluar la ejecucion de las estrategias
preventivas. Las asesorias técnicas comienzan con posterioridad al proceso de capacitacién
(e-learning/presencial), y se deben realizar durante, aproximadamente, tres meses después
de la participacion en la etapa 3. En esta instancia, se realizard un seguimiento de las
actividades planificadas y realizadas en las organizaciones. La asesoria técnica debe
considerar al menos dos reuniones en modalidad colectiva o bien asesorias en terreno o en
las oficinas de SENDA.

2.23. COMPONENTE 3: Programa MYPE Preventiva (Micre y pequeias
empresas). '

Este componente estd dirigido a micro y pequefas empresas, conformadas por a lo menos
cinco trabajadores, interesadas en desarrollar tematicas preventivas, con el propdsito de
fortalecer estrategias preventivas en adultos para promover su rol de agentes preventivos,
tanto en lo laboral como familiar. La duracion del componente es de un afio. Considera el
desarrollo de jornadas de sensibilizacién, capacitacion y desarralio de talleres en temadticas
preventivas, proceso que compromete a la organizacion a generar acciones preventivas a
corto y mediano plazo para la prevencion del consumo de alcohol y otras drogas en su
organizacién, con el fin de mejorar la calidad de vida laboral y fortalecer factores
protectores en sus trabajadores.

Debido a la gran diversidad de micro y pequefias empresas en el pais, este componente
considera un grado de flexibilidad para el trabajo preventivo, con la posibilidad de
desarrollar distintas tematicas relacionadas con la prevencion del consumo de drogas y
alcohol, segin sea el interés y las necesidades de la organizacién, Las tematicas a abordar
son (1) Prevencion del consumo de drogas y alcohol en el trabajo, (2) Prevencion del
consumo de drogas y alcohcl en la familia, (3) Promocion de estilos de vida saludable (4)
Estrés en el trabajo.

Objetivos: El objetivo de este componente es desarrollar una estrategia de prevencion del
consumo de drogas y alcohol en micro y pequefias empresas, a través del desarrollo de las
teméticas preventivas con empleadores y trabajadores de cada organizacion.

Etapas y Actividades:

Etapa 1 Convocatoria y contacto con organizaciones; Como un primer paso para el
desarrollo, se deberd realizar el contacto con distintas micro y pequefias empresas ue
puedan estar interesadas en desarrollar el programa MIPE Preventiva. Para ello, pueden
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existir distintas estrategias, como, por ejemplo: contacto con agrupaciones de MYPEs,
asociaciones por rubro, empresas medianas y grandes que tengan subcontratistas a MIPEs
para sus labores y listados o catastros elaburados por organizaciones y/o municipios.
Asimismo, la convocatoria puede hacerse a través del contacto directo con la organizacién.

Etapa 2 Entrevista con el empleador: Una vez que la organizacién inicia su participacién,
se procede a realizar una entrevista con el empleador y con ello la firma de una ficha de
inscripcién como compromiso de su trabajo. La pauta recopila datos bdsicos del
entrevistado y la empresa, informacién sobre prevencion del consumo de drogas y alcohol,
gestion e informacion preventiva, seleccion de temas y planificacion.

Etapa 3 Implementacion de temdticas MYPE: La implementacién de cada temdtica se
trabaja en un moédulo que tienen una duracidén aproximada de 60 minutos cada uno. El

mecanismo para el desarrollo de las actividades se orienta a escoger una tematica de las
areas de prevencion en la familia y prevencién en la organizacién. Esta, en conjunto con la
tematica introductoria de prevencion del consumo de drogas y alcohol, corresponderan a las
actividades minimas que deberan realizar los participantes de la organizacién. La modalidad
de implementacidon de las temadticas es flexible, esto quiere decir, que se puede trabajar en
las tematicas con cada MYPE por separado o agrupando a MYPEs de similares
caracteristicas. Tanto cuando se trabaje con agrupaciones de organizaciones, como cuando
se trabaje con la MYPE individualmente, la recomendacion es realizar las actividades en
conjunto con una duracién aproximada de dos horas.

Etapa 4 Seguimiento y Cierre: El proceso de seguimiento consiste en que luego de un mes
de finalizada la implementacion de las temdticas, se contactard al empleador para realizar un
cierre del proceso v una evaluacion. Fn esta ocasion, a través de una pauta similar a la
entrevista inicial, se evaluaran las actividades realizadas con los trabajadores y el interés del
empleador en continuar desarrollando-un trabajo colaborativo con SENDA.

Un aspecto de relevancia en este componente tiéne que ver con la inclusion de la medicion
del porcentaje de trabajadores que recomiendan las intervenciones en tematicas preventivas
sobre calidad de vida laboral en la MYPE. Este constituye un indicador de calidad del
componente para el cual debe resguardarse la aplicacién de la encuesta de evaluacion a cada
trabajador que participe en las tematicas preventivas impiementadas.

2.24. COMPONENTE 4: Instalacion de estrategias preventivas (Componente
transversal).

Las estrategias preventivas que se encuentran disponibles en este componente consideran el

Taller de Habilidades Preventivas Parentales a desarrollar son las siguientes:

a) Habilidades Preventivas Paremtales: Consiste en desarrollar estrategias de prevencion
con trabajadores, en tanlo padres, madres y adultos cuidadores, potenciando el rol que
ellos tienen como agentes preventivos en nifios y adolescentes para fortalecer los
factores protectores del consumo de drogas a través del desarrollo de habilidades
parentales y de actitudes en la familia que promuevan una cultura preventiva y estilos de
vida saludables.

Esta intervencién capacita a facilitadores dentro de las organizaciones (publicas y
privadas, tantc pequefias como medianas y grandes empresas), para que puedan
implementar HPP en sus organizaciones. De esta forma, se busca darles una herramienta
ttil para apoyar el desarrollo de una estrategia sostenida y efectiva de prevencion del

145




b)

consumo de drogas y alcohol que contribuya a mejorarla, especificamente al abordar
temas relacionados al ambito familiar. Se espera que cada organizacién capacitada se
comprometa a realizar al menos una réplica de 5 sesiones con sus trabajadores.

Objetivo: busca como objetivo principal fortalecer los factores protectores familiares del
censumo de drogas y alcohol en wabajadores y trabajadoras de las organizaciones, en
tanto padres, madres y adultos cuidadores.

Etapas y Actividades:

Las orientaciones especificas para el desarrollo de las sesiones del taller se entregan en
el documento “Taller de Habilidades Preventivas Parentales - Manual para facilitadores/
facilitadoras, 3ra Version.” Convocatoria inscripcion de organizaciones: La
convocatoria para participar de la capacitacién puede ser ampliada a cualquier tipo de
organizaciones, que desce trabajar en su organizacién con el taller de Habilidades
Preventivas Parentales. Para ello, es importante hacer un proceso de difusién a las
organizaciones interesadas, las cuales deberan comprometerse a entregar un espacio
fisico y tiempo suficiente a los facilitadores para que ellos puedan realizar la réplica en
la organizacion en un plazo de tres a cuatro meses (tiempo aproximado) después de la
capacitacion.

Reqlizacion de la capacitacion: Se propone un nimero minime de 2 facilitadores por
organizacion, de manera que se puedan compartir responsabilidades en la ejecucién de
las sesiones del taller y asegurar permanencia en la organizacién. Actualmente existe un
mdédulo online para la capacitacién en Habilidades Preventivas Parentales. Este médulo
es principalmente teorico e incluye la informacién general sobre las Habilidades
Preventivas. Este se podra utilizar como complemento para la capacitacién, e incluso ser
el antecedente para una capacitacién presencial que sea mayoritariamente prictica para
el facilitador. Es importante que la capacitacién se realice durante el primer semestre,
con la finalidad de facilitar la realizacion y acompafiamiento de las réplicas (talleres con
padres, madres y adultos cuidadores).

Planificacion de las réplicas HPP: Es de gran importancia intencionar que las réplicas

se realicen y que los facilitadores reporten sus resultados. Se estima que los facilitadores
capacitados realicen el taller de habilidades parentales en su organizacidn durante los
cuatro meses siguientes a la capacitacion, programando a lo menos 5 sesiones del taller.
Se sugiere una modalidad de seguimiento consistente en una reunion grupal de no mas
de una hora con todos los participantes de la capacitacion. Bajo esta modalidad de
encuentro, todos pueden compartir estrategias y se pueden resolver dudas con el grupo
en general.

Un aspecto de relevancia en este componente tiene que ver con la inclusion de la
medicién del porcentaje de actores claves que manifiestan haber recibido nuevos
aprendizajes para su rol de facilitador de estrategias preventivas. Fste constituye un
indicador de calidad del componente para el cual debe resguardarse la aplicacién de
evaluacién de la capacitacion a cada facilitador formado.

Rubros: Desarrollar estrategias preventivas en el dmbito laboral, que tengan relacion
con el desarrollo de acciones especificas en alguncs rubros, que tanto por sus
caracteristicas especificas, factores de riesgo y proteccion y por los otros antecedentes
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d)

El

de prevalencia de consumo de sustancias, requieren de intervenciones que consideren
dichos factores y que puedan apertar a los procesos internos de cada organizacion.

PrePara Laboral: Es unz herramienta que busca entregar informacion, incentivar la
reflexion y fomentar el didlogo en las comunidades laborales para prevenir el consumo
de sustancias. Permite realizar un acercamiento a organizaciones laborales que estan
acercandose inicialmente a la tematica de prevencién laboral, interesadas en desarrellar
una cultura preventiva del consumo de sustancias para concretar un trabajo de
sensibilizaci6n con ellas y avanzar posteriormente a la implementacién de un programa
de prevencion.

Cursos online: corresponde a la oferta de prevencidn que se enmrega a través de la

plataforma de formacion institucional, disponible en el sitio Academia Senda —
Comunidad de informacion en Drogas. hups://academiasenda.gob. ¢l

Estos cursos se encuentran abiertos a la comunidad y no cuentan con evaluacidn formal
(nota), sino mas bien responden al nivel de participacion de los usuarios en la actividad,
contando con evaluaciones formativas orientadas a fortalecer la formacién en la
temnatica de prevencién laboral. Cada uno de los cursos entrega un certificado de
participacién por determinadas horas. Esta oferta de formacién constituye una
herramienta para responder a las necesidades de organizaciones laborales que no
implementan otra oferta preventiva o también pueden ser utilizados para complementar
la implementacién de otros componentes del programa.

2.2.5. COMPONENTE b5: ‘Buenas Ppracticas  preventivas (Componente
transversal).

componente de buenas pricticas es una iniciativa regional que busca generar

comunidades de intercambio, relacionadas con la socializacion de aprendizajes, logros y

estrategias de mejora, producto de la implementacion de iniciativas relacionadas con la

prevencion del consumo de sustancias en espacios laborales. Ademds de promover y
difundir experiencias e iniciativas que contribuyan al desarrollo de estrategias y fomentar la

cooperacion entre organizaciones. SENDA Previene — EVSD de cada comuna apoya la
realizacion de las actividades de buenas précticas en directa relacion con el equipo regional
de Prevencién y Promocion, que pueden estar relacionadas con procesos de difusion, de
apoyo logistico y participacion, segun este sea planificado regionalmente.

2.3.  Actividades criticas y plazos de cumplimiento

COMPONENTE 1: TCV

PLAZO
NOMBRE DE LA ACTIVIDAD CUMPLIMIENTO VERIFICADOR
Participacion en encuentros virtuales o | Trimestral - 2022 N/A

presenciales de  capacitacion y
fortalecimiento técnico con Equipo
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Regional de Prevencicn

Realizacion  de encuentros  de

capacitacion y fortalecimiento técnico | Trimestral - 2022 N/A
con EPC
Induccién de actores clave a nivel
comunal en temdticas asociadas a la .

- ) Primer semestre 2022 N/A
prevencion laboral (transversal a los
componentes)
Sensihilizacion convocatoria de . .

. y . Primer trimestre (Hasta
organizaciones laborales a nivel N/A
febrero) 2022

comunal para postular al programa
Monitoreo y acompaiamiento a Listado final de
organizaciones laborales en el proceso | Primer trimestre 2022 Inscripcibn  TCV
de inscripcion por regioén
Gestion de la firma de acuerdos de Acuerdo de

colaboracion (incluye reemplazo de
organizaciones)

Segundo trimestre (15 de
Mayo) 2022

Colaboracion  en
SISPREV

Asesoria y acompanamiento técnico a
las organizaciones laborales en el
desarrollo de diagnéstico TCV — ANO
1y2

Tercer trimestre (Julio y
Agosto) 2022

Informe de Calidad
de Vida Laboral
disponible en
SISPREV

Asesoria y acompanamiento técmco a
las organizaciones laborales en el
desarrollo de politicas preventivas TCV
~ANO 1

Cuarto trimestre

(15 de Noviembre) 2022

Politica preventiva
en SISPREV

Asesoria y acompafamiento técnico
las organizaciones laborales en el

Cuarto trimestre

Plan de Accién en

desarrollo de planes de accién TCV — | (15 de Noviembre) 2022 | SISPREV
ANO 1y2
Asesoria y acompanamiento técnico a Protocolo de

las organizaciones laborales en el
desarrollo de protocolos de actuacidn

Tercer trimestre (Agosto)

Actuacion en casos

.| 2022 de consume en
en casos de consumo y deteccidn SISPREV
temprana TCV — ANO 2
Gestién de los documentos que son Cuarto frimestre Actas de
requisito para la certifigacién de las (Noviembre) 2022 Certificacion TCV
organizaciones TCV - ANO 1y 2 en SISPREV
COMPONENTE 2: PYME

(0]
NOMBRE DE LA ACTIVIDAD E]EJ?/IZPI IMIENTO VERIFICADOR
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Convocatoria a organizaciones

laborales PYME para participar del :fg%ﬁf“d“ trimestre (abril) | .\

programa. whes

Gestibn para la firma de cara | Segundo trimestre Carta . de

COMpPromiso (mayo) 2022 g(l)ggJI;OEH\'l]lso en

Implementacion de  proceso  de . Rgglstrq de
POy ; . Tercer trimestre (15 de | asistencia

capacitacion online/presencial de Agosto) 2022 ncia

organizaciones gosto capacitacion en

SISPREV

Desarrollo de reuniones de asesorias y

Cuarto trimestre (15 de

Acta de asesoria y
seguimiento para la
implementacion de

seguimiento C?e estrategias preventivas Noviembre) 2022 estrategias

con organizaciones laborales preventivas en la
PYME en
SISPREV

Gestion de los documentos y . Verificadores

. T Cuarto trimestre | ..~

verificadores para la finalizacion del (Noviembre) 2022 disponibles en

trabajo con organizaciones PYME. SISPREV

COMPONENTE 3: MYPE

: PLAZO VERIFICADOR

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD CUMPLIMIENTO

Convocatoria a organizaciones Segundo trimestre

laborales MYPE para participar del (Abril) 2022 N/A

programa.

Gestion para la firma de carta | Segundo rimestre Carta . de

. COmMpromiso en
compromiso (Mayo) 2022 SISPREV
Realizacion de  entrevista  con

empleador para la presemtacidon de
terndticas

Tercer trimestre (Julio)
2022

Pauta de entrevista

Evaluacion de
Imp%e'mentacmn de ‘ talleres  en Cuarto trimestre (15 de mod’u!os de
tematicas preventivas con tematicas
. Octubre) 2022 )
organizaciones laborales preventivas en
SISPREV,
Gestion de los  documentos y ) Verificadores
g S, Cuarto trimestre | .. .
verificadores para la finalizacién del (Noviembre) 2022 disponibles en
trabajo con organizaciones MYPE. SISPREV
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COMPONENTE 4: ESTRATEGIAS PREVENTIVAS

PLAZO VERIFICADOR
NOMBRE DE LA ACTIVIDAD CUMPLIMIENTG
Convocatoria a organizaciones
laborales para participar de Rubros /| Primer semestre 2022 N/A
Cursos Online / PrePara 1.aboral
Convocatoria a nivel regional a .
L o Segundo trimestre
organizaciones laborales para participar . N/A
(Abril) 2022
del programa HPP
Gestion para la firma de carta | Segundo trimestre E;rggromiso SE
compromiso para implementar HPP (Mayo) 2022 SISPREV
Registro de
asistencia

Realizacion de  capacitacion de
facilitadores virtual/presencial en HPP

Tercer trimestre (Agosto)
2022

capacitacién en
SISPREV

Evaluacion
capacitacién  para
facilitadores en
SISPREV

Acompaifiamiento a organizaciones
laborales para la réplica de talleres de
HPP (virtual/presencial)

Cuarto trimestre
(Noviembre) 2022

Pauta seguimiento
réplicas

COMPONENTE 5: BUENAS PRACTICAS PREVENTIVAS

PLAZO VERIFICADOR
NOMBRE DE LA ACTIVIDAD CUMPLIMIENTO
Definicion y gestion de actividades en
el marco de las Buenas Practicas
Laborales (seminarios, webinars,
jornadas de capacitacion regionales en | Segundo wimestre |
la tematica, boletines, memorias) (Mayo) 2022
*Para el caso de la elaboracién de
documentos se debe contemplar su
difusién.
Desarrollo de actividad de Buenas | Cuarto trimestre (15 de | Registro de
Practicas l.aborales Noviembre) 2022 asistencia
organizaciones
participantes
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actividad  buenas
practicas en
SISPREV

Cuarto trimestre (30 de

Noviembre) 2022 N/A

Evaluacién de la actividad

Firman: Victor Matus Cisternas. Director Regional. Regién Metropolitana del
Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacion del Consumo de Drogas vy
Alcohol. — Rene De La Vega Fuentes. Alcalde. Municipalidad de Conchali. Tania
Alvarado Sotomayor. Representante Legal. Corporacién Municipal de Conchali
de Educacion, Salud y Atencion de menores CORESAM.

ANOTESE, REFRENDESE Y COMUNIQUESE

MARIA JOSE SOTOMAYOR BUENO
DIRECTORA REGIONAL (S)
SERVICIO NACIONAL PARA LA PREVENCION Y REHABILITACION
DEL CONSUMO DE DROGAS Y ALCOHOL
Documento firmado digitaimente por MARIA JOSE SOTOMAYOR BUENO
Fecha 26-01-2022 17:04:55
Santiago, Chile
Este documento cuenta con una firma electronica avanzada segun lo indica
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