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ACTA SESION EXTRAORDINARIA DE CONCEJO, DIA 12.01,98

Se inicia la sesion a las 11:30 horas, presidida por el Alcalde don Carlos
e:,.:azo Urquiza y la presencia de las siguientes personas:

| noznm._ ALES

. SR. JULIO ARANCIBIA RUBIO
SRA. MARIA GUAJARDO SILVA

. SR. LUIS CAMILO DE LA MAZA
SR. LUIS ALISTE CARVAJAL

SR. HECTOR ARAVENA MENDEZ
SRA. ADA URRUTIA ALDUNATE

. SR. RAMON ELIZALDE MARABOLI
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fUNCIONARIOS MUNICIPALES

1- SRA. ADELA FUENTEALBA LABBE
fUNCIONARIOS DE CORESAM

{- SR. CARLOS BARRERA ARAYA

3- SR. ALVARO RUBIO
3- SR. PATRICIO CUETO

TEMA UNICO

SECRETARIA MUNICIPAL

SECRETARIO GENERAL DE
CORESAM

DIRECTOR AREA EDUCACION
DIRECTOR ADMINISTRACION
Y FINANZAS DE CORESAM

Cambios producidos en las Direcciones de los Establecimientos Educacionales

dependientes de Coresam.

A continuacién se transcribe literalmente todas las intervenciones de los asistentes.

Alcalde: Siendo las 11: 50, damos la bienvenida a las Concejales especialmente, que han
llegado hasta acd y entendiendo que esta es una sesion privada donde los directivos de la
Corporaci6n van a informar al Concejo respecto de un conjunto de situaciones que segin
s entendi6 eran de preocupacién de algunos concejales, entonces le ofrezco la palabra

110 ser si ustedes quieran fundamentar.
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ial De La Maza:  Querfa hacer una proposicidn de funcionamiento dada que se

el - ’
-;4) ad que fuera privada podamos escuchar a los sedores directivos de Coresam y
i nte sugerirfa que exclusivamente el Concejo pudiéramos conversar al respecto,

{fostAT nucstras opiniones y podamos sefialar otras situaciones exclusivas del Concejo

ahde: lin primer lugar, se supone que si Coresam hace un planteamiento lo Idgico serfa
plalde:

e

sial De La Maza: Puede ser, correcto, correcto, primero naturalmente aclarar en
?..2“-u todos los hechos que se sefialen, pero sugiero que de todas maneras y con
> joridad podamos analizar estos antecedentes a la luz de las tareas que le
n“x!%: al Concejo y ese punto creo que serfa muy bueno tratarlo a continuacién

atre 108 Concejales.

jo anterior a lo que usted esta proponiendo si es que el Concejo esta de acuerdo.

, y_aao” Usted se refiere a los 10 minutos de confianza.

goncejal De La Maza: ¢l nombre que se le dio.
alcalde: Entonces le ofrezco la palabra a don Carlos Barrera y don Alvaro Rubio.

carlos Barrera: Lo que es habitual y es una prdctica histérica que al término del aiio
escolar €s decir durante el mes de diciembre y primeros dfas de enero se realice afio a afio
g2 adecuacion docente en los planos de aulas de acuerdo a los nimeros de matricula
«timados e inscritos ya en diciembre y respecto a las dotaciones directivas para enfrentar
¢ aiio escolar siguiente, en ese marco se inscribe la readecuacién de docente que se ha
138 que hemos visto en la Corporacion para 1998. Este aiio si que hubo una
peculiaridad y esa es que este afio ademds se produjeron 3 vacantes a nivel de direccién
yque por tanto deben ser cubiertas para la dotacién 1998. Estas 3 vacantes dicen relacion
2 con renuncias pactadas a la cual se acogieron dos directoras, la Sra. Miriam Rivera y
i2 Sra. Ruth Marianela Monje, Directora de la Escuela 338 Allipén, Escuela N°139

' Arancarias de Chile, respectivamente y un director de la Escuela N°125, Aviador

Dagoberto Godoy que se acoge a jubilacidn anticipada, los tres en el margen de la ley
19.070 y sus modificaciones 19.410. Eso introdujo una inflexién que llevé a un
movimiento mayor al que se realiza habitualmente todos los afios. Los criterios que se
trabajaron para readecuar la dotacién docente que dice relacién con llenar esas 3 vacantes
mis la potencial de los establecimientos en el marco del PADEM se analizaron la
situacién de realizar algunos indicadores, algunos parémetros que permitieran decisiones
lo mas acertadas y objetivas posibles, siempre en la perspectiva reitero de potenciar los
establecimientos en el marco del PADEM 1998, es asf como en los establecimientos se
realiz6 una seleccion previa respecto del ranking de establecimientos, establecimientos
que tienen una matricula de 160 alumnos aproximadamente la Escuela N°153 la especial,
360 aproximadamente las Escuelas propiamentetales es decir la no especial, hasta 600,
de 600 a 900 el segundo tramo y de 900 mil sobre esa cantidad en cuanto a matricula
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.ﬂ“ eSn matefoula tambiidy dederming on pante o dotaciom 1espertivn que debs tener
| pdemds se dieron Jos Indicadores tann de matrlculas, asistencia media y de tesltadon
GIMOCE para pedenciar lon estabhesimientos que 1gwicran un (1abajo mas esaquemdtios g
gna experiencia mayor en los andios directivos docentes para eleyar ess indiador, eun
peealtado, e asl emtonces que & Bterming o) colectivg de gestion que estudio estas
| gewaciones a partis de wn andlisis previo que realizn Ja Direccion de FAucacidn y luegn
g ICOTPOTG & Lomar decishones en hase sl estudio del Area de Vdueacion, o) untenedon
 gecretario General de la Corporacion, € Director de Administracion y Vinanzas y desgudés
g comsideracion para (orminar con el Presidente del Directinio, es decin ef Alealde, ¥n
gse MATCO de sitwacion et que vimos, 0 sea v6 1enfa que Nenar 1a vacante, de 1a §anela
I NP139 Arancarias de Chile una esouela que €8 decir que el ciroulo de directines en ef
| gmbiente de directores se e ha tomado como la cenicienta los indicadores y ademis como
s escuela pronima a cerrar, ese o8 €l ambiente que existfa, para movAros esta clar que
90 €3 posible cerrar ningdn establecimiento mas, porque las escuelas que 1 han corrade
 en el marco de la gestion como Ja Kacuela W10 es € marco de potenciar ¥ abrir una
| gayor oferta educacional, es decir allf se instalarfa ¢l Liceo UNOPELC, 12 130 que es Ja
 escuela Gue ya no estd para la gestion 199%, presumiendo, y o es un cierre si o que e
 gheorber  matriculas de acuerdo a capacidad instaladas que tenfamos en otron
- esabllecimientos a dos, tres cuadras de €l y ademds de atender el implements de 1a
mlngur:&gi&.»&z«&sﬁsa:agi_ﬁ
‘13!gigsisgrxﬁs_ms.u:s&.gw::&a
- mediante .., que es modalidad gue nosotros no Lenemos en el 4mbito diurno y solo lo
- wnemaon en el vesperting y con los requisitos de edad que pide el vespertino, entonces hay
wma ... del gasto educacional de 1a escuela 130 que es 1o que lleg6 como ustedes saben
| slemds de algunos indicadores financieros pero que fueron determinantes si no esa
| materia de Jos establecimiontos y ampliar los gastos educacional y esa s la medida con
 la escaela 130, por tanto no esta en estos cdlculos el cierre de ningfn establecimiento ni
 be 1a escuela 139 que vendrfa a ser como Ja mis carenciada en el marco del sistema
m encacional. He solicitado que en ¢l ambiente ademds por tanto los directores que ojald
e en estas adecuaciones que se realizan abo a aflo no me tocara a mi este
 establecimiento, este establecimiento tiene una ubicacion podriamos llamarla estratégica
- e Princigal con Gambino y que es necesario repotenciar porque ademds se encuentra
- obicada en wna 7oma disehada por el municipio donde se ubica la extrema pobreza, la U.
Vecinal N*32, entonces habrfa que buscar el docente directivo que nos permitiera llevar
- delante Jos planes ded proyecto educativo diseliados en ese establecimiento, es asf que
en el marco de Ja simesis se busco un docente directivo con experiencia, que hubiese
- camplido funciones de Inspectorfa General y de Subdireccion, eso era creativo y
- experiencia en el trabajo de repotenciar establecimientos fundamentalmente mas alld de
" la malla curricular es decir en ¢l drea cultural y en el area deportivo recreativo y
- mcluimos que quien reunfa esos requisitos para potenciar la 139 era el Sr. Jorge
- Yalladares, quien habfa cumplido anteriormente funciones de Subdireccion en la Escuela
- W*116 y durante el afio 77 estaba cumpliendo funciones de Inspectorfa General en la
- Fscuela N®125, el B1, Jorge Valladares tiene mas de 35 afos de experiencia dentro de la
- womuna, €l fue designado a Ja direccion de la escuela 139, vacante que habfa dejado la
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\ati Ruth Monje que estaba cjerciendo provisoriamente subrogante la subdirectora. ..

. . Ademis el Sr. Valladares prest6 apoyo a la Direccién de Educacién en un
| “. go recuerdo en que tema pero estuvo acd.

parrera: Y la Subdirectora que estaba ejerciendo 1a subrogancia se acogi6 a la

1 anticipada, la Sra. Silvia Canales, entonces se design6 ahi al Sr. Jorge
_ \“ﬂt , por ese curriculum y esa experiencia. Habfa que llenar otras vacantes y
«‘U& que buscar en el marco del PADEM el potenciar los establecimientos, y ahf

_ .5 con un criterio, 0 sca s introdujo un nuevo elemento que es recomendable los
# directivos 0 los directores que no estdn %Bﬂc__m_ac proyectos que reimpulse
| T y que lleven mas de 10 afios de direccién en el establecimiento por
g pan llegado a un nivel tope de capacidad el establecimiento ese, se vio que era
| “ por tanto que pasara a 85.2? las mismas ?_52_3 en otros establecimientos,en
medios, que generar situaciones tales de reimpulsar el proyecto educativo en ese
o trabaja la 125 cuyo director don Julio Ferndndez se acoge a jubilacién
{sscipada, pasara a cumplir funciones de direccién de la 125 el Sr. Armando Herrera,
> lleva desde el aiio 86, 87 ejerciendo la direccién de la escuela 135 Almirante
grveros que pasara a cumplir funciones en la escuela 125, es decir de la escuela 1352 la
ococla 125, 250 vez la vacante que quedaba en la 135 la cumpliera una docente directiva
- pabfa ejercido anteriormente direcci6n en un establecimiento que fue cerrado en el
G092, 1a escuela 335 donde habfa muy baja matricula donde atendfa fundamentalmente
%Rrgﬁgwagmﬁw:ﬂw escuela en Renca qued6 con una
gatricula muy baja y fue necesario reubicar los alumnos y docentes que habfan quedado,
olia quedt sin establecimiento y pas6 a cumplir funciones de subdireccién entonces se
consider6 que 8.389&9 ella tenfa una onnaa preferente en el marco de exdirectores
ye ¢l marco de subdirectores al ser removidos tener algunos antecedentes para asumir
s direccién de la escuela 135, me refiero a la Sra. Marfa Eugenia Lemus y ella pasa a
 gjescer por tanto la direccién de la escuela N°135, Almirante Riveros y el Sr. Armando
Herrera 1 escuela N°125, el otro cambio se refiere a la escuela N°338 por la renuncia
pactada de la Directora Sra. Miriam Rivera ahf se consideré enviar al Sr. Waldo Rojas
 quien estaba ejerciendo direccion en la Escuela N°127 por cerca de 8 o 9 aiios el cual
 habfa Hlevado al establecimientos a indicadores muy aceptables en cuanto a matricula y
' en cuanto 2 indicadores SIMCE y por tanto utilizar su experiencia de repotenciar la
 escuela 338, ademds de algunas situaciones generadas en el \ltimo tiempo en la escuela
' N*127 por el director Waldo Rojas que a nosotros nos hacfa aconsejable el cambiarlo de
| utablecimiento, me refiero fundamentalmente a objeto de las medidas que €l tomo de
. racionalizar un curso completo y ademds de cancelar matrfculas a alumnos de bajo
_ rendimiento o porque apoderados o padres no eran suficientemente colaboradores con el
. establecimientos, 2 razones que atentan contra la legalidad que exigen los
. establecimientos municipalizados por los garantes de educaci6n obligatoria y gratuita que
. dcbe existir en la bdsica, eso consideramos para cambiarlo a la escuela 338, a su vez en
 laescuela 127 que dirigfa Waldo Rojas se designa a la Sra. Luzvenia Rivera quien habfa
. cumplido una gestion aceptable en la escuela 130 y utilizar su experiencia su capacidad

||
)
|
|
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W aivel de didlogo para rearticular las relaciones de clima organizacional en la escuela
21y ella por tanto cjercer la direccidn del establecimiento en conjunto con el equipo que
olia ahora va a tomar, entonces me refiero a la Sra. Luzvenia Rivera a la escuela 127 y
_.-;_33- adecuacion es de la Sra. Ivonne Vennckool quien es directora del afo 74 en Ia
comuna y del afio 89 viene ejerciendo la direccidn en la escucla 144 la Alberto Gonzdlex
quicn €S una directora muy preparada, profesora de ensefianza media de las asignatura
!-.2._.:2 y fisica con toda esa experiencia de direccidn y de magister en educacién con
gencién en administracién de la U. Catdlica, entonces dado que la escuela 109, el sistema
Je capacitacién de la 144 donde se van a invertir M$400.000, la escuela, Liceo de
gtvacién Vespertina que esta en la entrada de 1a comuna, en un marco de un barrio cfvico
Jol centro comunal que se esta repotenciando consideramos que ahf debfa existir una
gireccién, un director que fuera capaz de potenciar a la altura que se requiere el
gstablecimiento m4s estratégico ubicado en la comuna, en ese sentido se promueve a la
gra. Ivonne Vennekool que tiene ese curriculum a dirigir la escuela 109 o Liceo Agustin
fdwards y don Mario Montalbdn que viene ejerciendo 15 afios la direccién del Liceo
pasara a dirigir el establecimiento de dejaba la Sra. Vennekool ambos establecimientos
de sobre 1.000 alumnos, que nos permite ademds que la sra. Vennekool repotencie ese
piceo que esta llamado a hacer el mas importante de la comuna, Liceo que no ha tenido
pajos sustantivos pero tampoco altos sustantivos, el colegio se mantiene estable pero que
requiere repotenciar y ponerse a la altura de las condiciones que ahf plantedbamos, esos
son los cambios que se han producido para la dotacién 1998 con eso considerando en el
pimero de 19 establecimientos que tendremos para 1998 en el cual hubieron estoy
resumiendo 3 nuevos directores por renuncia de sus titulares y estos cambios de
repotenciar los establecimientos, eso serfa sefior Alcalde como introduccién.

Alcalde: Alvaro, ;justed quiere decir algo?.

Alvaro Rubio: Evidentemente que estos cambios obedecen al trabajo del PADEM en el
cual se habla de la readecuacién especialmente de los docentes directivos, como ustedes
saben es donde se produce el mayor desequilibrio por el estar sobredimensionada las
plantas docentes directivas y también se producen a través de un cambio técnico
administrativo sobre caracterfsticas que tienen estos cambios, obedecen exclusivamente
a la parte técnica y a la administracién para potenciar aun mds los establecimientos
educacionales de la comuna. En el caso de la escuela N°109 se tomé en cuenta muy
especial en que el Sr. Director don Mario Montalbdn durante el afio, habfa realizado los
trimites para acogerse a una renuncia pactada a través del LN.P., lo cual también
indicaba que donde se iba a invertir una cantidad enorme de millones de pesos tendria que
haber una persona que por lo menos no estuviera pensando en el retiro, si no que
estuviera pensando en como que futuro se espera para ese establecimiento educacional de
esa envergadura, se busco dentro de la terna de los directores esa persona que reuniese
los mayores antecedentes profesionales, en ese caso la Sra. Ivonne Vennekool es una
profesional destacadfsima en la comuna por largo tiempo, ha hecho una carrera paso a
paso desde la escuela 134 a la escuela 338, posteriormente a la escuela 144 y hoy dfa
encaminada a desarrollar un largo proyecto en el Liceo Agustin Edwards. Creemos que
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odidas que se han (omado si bien es cierto en alguna escuela podrfa parecer yn
jas m ) ’

Josmedro del director, un €aso especial en la escuela 127, en que el 3.3_. director
: con los mejores fndices tanto de aaln___mr .:53 de asistencia, fanto de
%..ﬂ.;.amgs SIMCE, si bien es cierto que hay otras situaciones que ameritaban el cambio
:%.._xa_a.”oq director, .m._ cual en un principio se habfa propuesto para la man__o_a 1 .i‘ por su
,.-_rnaa de gestionar bucna 2_352;2.%- una buena administracién E___.a: lleva a
ja par el turno organizacional y desgraciadamente con el Sr. Waldo Rojas se habfan
1.&._2% algunas situaciones en que s¢ estaba ac_:n_zas:.._o algunos mdrgenes como es
suprimir matrfculas por sitvaciones que no competen por ejemplo que los sefiores padres
o apoderados no cancelaban la matrfcula o porque padres o apoderados no estaban
gsistiendo a reuniones y naturalmente que esto estaba creando algunas dificultades tanto
ol Ministerio de Educacién como también a la Corporacién, ahf en ese caso se esta
imponiendo ademds del criterio técnico administrativo, un criterio de autoridad, porque
ol dfa de madana ustedes también podrfan ser sobrepasados como autoridades y no le
sgradarfa que un subalterno o sibdito y que no corresponde, ese es el caso més llamativo
gue podria producirse con estos cambios.

Alcalde: Yo quiero agregar un antecedente, que, en el caso de 1a 338 también se sefiala
gue es importante la llegada de don Waldo Rojas, dado que ahf se va a implementar un
proyecto de infraestructura de mejoramiento del establecimiento lo cual le otorga al nuevo
director y al equipo docente y a la comunidad educativa un desafio recuperar ese colegio
338, que si bien es cierto no esta dentro de los colegios menos ranqueados, pero podria
estar perfectamente en un lugar mejor, aqui mismo un Concejal sefial6 y relato en una
oportunidad como en ese Colegio se observaba cierto relajamiento e indisciplina escolar
eic., entonces un poco la idea es esa que se potencie y se anime ese proyecto educativo
porque ademds pasa a jornada extendida o sea cumple con todos los requisitos para
transformarse en un colegio que tenga un lugar, claramente, destacable. El caso de la
escuela 140, que es otro caso que la Sra. Amaranta Arenas teniendo una buena
experiencia educativa interesante, incluso en el Diario La Segunda salié un reportaje a
pigina completa hace pocos dfas, la sra. Arenas habiendo asistido a una pasantia a
Inglaterra hace poco tiempo, manifesté por tercer afio consecutivo su intencién de
retirarse del sistema educacional de Conchalf, recuerdo que el primer aiio ella present6
su intencion de retiro y después ella misma desistid, el segundo aiio volvié a presentar
y nosotros le planteamos la alta inconveniencia que se retirase en un momento en que ese
colegio estaba en un proyecto nuevo como era jornada completa, educa 1.500, etc.,
entonces en ese caso ella al regreso de Inglaterra planteo que se retiraba o presentaba un
permiso sin goce de sueldo dado que tenfa una oferta interesante en otro colegio particular
20 como directivo si no que como subdirectora y que en el fondo nos dijo, mire, en la

| pasantfa que he logrado para mi es un pago muy importante, la figura que se uso es el

permiso sin goce de sueldo por un afio y en ese caso se le pidié a don Luis Gonzdlez que
¢l subdirector asuma la direccién por el afio 1998. Esos son los casos de reubicacion que
se plantearon.
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ol De L.a Maza: Habtfan otros que s¢ producitfan a partir de estos cambiog
win

—

| Avaro Rubio: Kin la Direccion de Establecimientos, no.
i pncejal De l.a Maza: En la Direccién de Establecimientos no, pero si en 1a subdireccign

‘ mq}moﬂas Generales probablemente, a propdsito de los cambios. La idea es
ii ':mplmrlo este afio 0 es mantener las dotaciones este afio.

[}

(arlos Barrera: Ahf hay 3 situaciones, en primer lugar es trabajar con la misma dotacidn

Jirectiva que hoy dfa tenemos, para no sobrepoblar dada la inversién que hemos realizado

j._mmcnte para descongestionar la dotacidn directiva, entonces se van a readecuar en lo
fandamental los mismos docentes directivos en los otros establecimientos, buscando un
gptimo de acuerdo a experiencia que ya estdn realizando otras comunas de tener un
girector, un docente directivo que cumple funciones de subdirector e inspectorfa general

un U.T.P. de acuerdo a estudios a necesidades técnico pedagdgicas por un lado y que

sustentable financicramente los establecimientos es un equilibrio que se esta

jogrando en la comuna, entonces eso es lo que buscarfamos.

Concejal De La Maza: Eso significa don Carlos que en esto que usted sefiala se congelarfa
s nimero de directivos docentes que hay en este momento sin perjuicio de las
readecuaciones que sefiala usted se congelarfa el mimero total de directivos docentes a lo
que hay en este momento.

Carlos Barrera: Es lo fundamental.

Concejal De La Maza: O sea habrian excepciones.

Carlos Barrera: Habrfan excepciones, por ejemplo la docente técnica U.T.P., Unidad
Técnica Pedagdgica de la escuela 128, Sra. Paulina Alarcén que fue elegida por los

es como la mejor docente del afio 1997, ella ira a sumir la subdireccién del Liceo
A-33, la Subdirectora se acogid a jubilacién anticipada, eso como una forma de potenciar
¢l equipo de direccién del Liceo A-33.

Alcalde: Ese Liceo tiene 3 jornadas.

Carlos Barrera: Ese es un movimiento, el otro movimiento es la Sra. Irlanda Ubilla de
larga experiencia en 1a comuna, quien irfa en Comisién de Servicio como directiva
docente a la escuela N°151, la escuela N°151 tiene una directora, tiene una inspectora
general, tiene una docente directiva que desgraciadamente esta muy enferma, tiene
‘Pdncer, segiin los médicos le han dado plazo de vida hasta marzo, ella ademds es la

esidenta del Colegio de Profesores de Quilicura. Lo otro que es U.T.P. por tanto vimos
lla necesidad dado que no existe la posibilidad de mover otro docente directivo a ese
establecimiento una docente que tuviera el perfil adecuado.

I
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4....&._ e la Masn Y 00 Non bebamda actialmente oo iea U R fidesina e
|

ot '
Alvoro Pabio 1 I Dsenela 0okan Diag, H* 1A
fwio Marrern: Y ob oo caso ex una ealensiin hitarla \..; A Divan para cumpli
s pordn poneral vosperting o of Lleeo Apustin fdwarida la 1000, abd possgae o) 170wy
ponovarin Contimto do pIare 1o que eme o dovente por fane iomes divectiyas por 14
a8 vosperting, ol Nr, Nelwn Arayin y ademds quien cumplia también apirgabia N4
(ot fn penernl vepertinog I New, Clotilde Mot o) s acops a Jabilaidn anti ippaida

_wtli-.- Chunjarddo; 1IA w0 ncopld voluntnt iniments o Jubilacidn anticipada

Marrern; Voluntatlamente,

wha Chunjardo: 1a bueno nelarario, porgue se hinhis manifestado por ahl que ustedes
Hamaton

oful D Lo Maza; 1ta on ol listndo do profesores que nos enliegaron la ira ves

s Que nosolros 1a Hnmamoy?

Ia Cunjardo; 81,

Rublo; Hay quo nclararlo n In Hra, Matfa Guajardo,

Cluajurdo; No, no, yo les creo i ustedes,

o Rublo: Pudo haber sido Hamada on ol sentido que el empleador tiene la obligacion
comunicarie n today las porsonas (ue estdn cumpliendo los 60 anos de edad,
Jcarle que puedon ncogero nl henoficlo de jubilacion,

ul e Lo Muza: No wo lew esta imponienda’?,

wro Rublo: No, no »o lo esta Imponlendo,

il Do La Maza; 1l 1o sefnld como Imposicion,

w0 Rublo; Bajo ningdn punto, n olla s lo entrepd la carta tal coma dice la ley, so o
udo todo el texto,

#l Do 1a Maza; Correclo,
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, 10 Rubio: Podrfa aducir ella posteriormente que estando en facultad de recibie log
\ : . y

, _7_.1:22. no se les comunicd. Se le hizo llegar la carta, ella se presents en fa

w ,3.2.2..5 y voluntariamente después clla presentd su solicitud.

H

ale: Ademds, aunque se le hubicra dicho, ella siendo una destacada dirigente social

f ] s H
| >_5::2 no me la imagino obligadamente firmando un documento.
|y

, ?..3,-_. Guajardo: A mi eso me molesto un poco en realidad, porque se que ella
licito.

\ivaro Rubio: Més todavfa, se hizo una circular que se les entregd a todos los docentes
.* Ja comuna, estuviera 0 no en las condiciones para comunicarle los heneficios que

genen los funcionarios.

concejal De La Maza: Ese némero de profesores que se acogid a jubilacién por esa va,
yengo entendido que no va ser reemplazado, el ndmero de horas, hay alguna funcién que
¢ se cubre en algin Colegio, pero la idea es que el nimero de horas pricticamente
gisminuirfa eso como parte de la planta,

Carlos Barrera: Esa es nuestra apuesta para que sea rentable, esta situacién porque la
1.:53 anticipada la paga enteramente la corporacion.

Concejal De La Maza: Eso va a ser en su totalidad asf o va a tener un margen de un 20
325% en que si va a recuperarse.

Alvaro Rubio: Usted sabe don Luis Camilo que todo depende de la matricula que se
produce a fin de afio, nosotros no le podemos asegurar 100% que no se va a requerir
personal, lo ideal es que ojald ningiin docente sea necesario para cubrir la planta docente,
Jo que me interesa que cada curso tenga un profesor, eso es lo que nos interesa en
educacién. Ahora en cuanto a las plantas docente directivas las estamos bajando hasta
dejarlas al minimo pero que funcionen en buenas condiciones.

Concejal De La Maza: Correcto, pero esto otro no era de docentes directivos, esto otro
era de profesores de aulas en su gran mayorfa, algunos docentes directivos, como era el
caso de la Sra. Lucy Celis.

Alvaro Rubio: Como el caso de la Sra. Lucy Celis que era la subdirectora del Liceo A-33,
ahi se estarfa mandando a la Srta. Paulina Alarcén que tiene una trayectoria profesional,
yo creo que una de las mds altas.

_9__8_.»_ De La Maza: Pero nunca serfa mds alld de un 20% 0 lo que ?03 muy
wsa.nsao__a necesario, dado el tremendo esfuerzo que se esta haciendo, me imagino.

e e
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\varo Rubio: absolntamente y ojald sea enun 5 0 2%

jcalde: Serfa bueno aclarar este punto porque en ¢l caso del Agustin Edwards se llegs
—_.. act 8 docentes directivos, en otros 5, 1a idea es bajar drdsticamente entre 3 2 5 y m4s
"5% para ¢l 3 que para el 5, es lo que realmente se requiere.

_..ia.._ De L.a Maza: Podrfa variar si hay otra jornada.
:..._%.. Exactamente.

Alvaro Rubio: En los Liceos que tienen 3° jornada es donde se eleva, el ideal en demds
i tener 4 y 3 y hasta 2 como se esta dando el caso de la Escuela especial en que tiene
jirector y jefe de unidad técnica, una porque la escuela especial no necesita inspector
.encral, esos chicos no necesitan inspectores. Creemos que estamos ajustando las planta
j lo ideal que debiera tener cada establecimiento y basdndose en la experiencia también,
gu¢ acusan otras municipalidades en el sentido que se esta suprimiendo el cargo
ghdireccién inspector general, por eso se esta eximando un docente directivo en calidad
d docente directivo no especifico. Ahora a esos establecimientos se ha bajado a 3 un
paradocente uEES__»_a.c la .c_m._s de que no se pueden despachar de la noche a la
maiiana este tipo de funcionarios, entonces tenemos que ir cada vez ajustando la planta
para que puedan ir cumpliendo con los requerimientos del Ministerio de Educacién.

Concejal De La Maza: Una consulta Alcalde, porque se prefirid esta via para llenar esas
yacantes y no la vfa de un concurso, aunque hubiese sido cerrado a personas que
trabajaran dentro de los establecimientos de la Corporacién.

Carlos Barrera: Esto porque en las dotaciones la ley permite un 20% en el cual no
pecesariamente estos docentes son de contrato indefinidos, por tanto no necesariamente
ingresan mediante concurso.

Concejal De La Maza: Perd6n, quisiera ser mds especifico en la pregunta , me estoy
sefiriendo concretamente a los docentes directivos y en especial a aquellos que tienen
responsabilidad mdxima como en el caso de los directores, caso concreto se va un director
porque jubila, renuncia por lo que sea y existe la posibilidad y la necesidad de que sea
reemplazado objetiva y clara. Porque no llenar esa vacante via concurso, sin perjuicio de
que pudieran haber otras razones digamamos para que una persona tuviera las capacidades
pero a lo mejor no es la dnica, a lo mejor hay 2, hay 3, hay 4, hay 5 dentro de la
Corporacién, a lo mejor hay una que tiene interés y los otros 4 pudiendo tener los
Tequisitos, no tienen interés en participar.

Carlos Barrera: Esta claro, buscando fundamentalmente de acuerdo a las capacidades que
tenemos que hemos visualizado durante todo estos afios de gestion educacional y no
‘quedarnos casados con un directivo especificamente. Luego de buscar €sas capacidades
'y por eso estas son comisiones de servicio, nosotros pensamos en el afio 99 pasar a
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. ar las situaciones que lo ameriten mediante concurso, no se cuando fue el dltimo
,cf“"n que S¢ realizd en la corporacidn, pero el aifo pasado ya rcahza‘mos un concurso
;0"‘“'} Jocentes, que era regularizar los docentes de plazo fijo que iba aﬁo_tras afo,
|-l" : este cjercicio de la regularizacidn en lo fundamental de los plazos fijos que se
,tl“”d‘:m;va“do cada afio, pensamos el préximo afio estal-)lc.cer cuales son las docentes
.tﬂ“. 0s ¥ particularmcnlc los directores de los establecimientos en cudnto a algunos
aiff‘":“;ﬁ indicadores de gestion que se van a establecer, llamar aconcurso y quedarnos
" "; dircétor propiamente tal, que sca el mas a_decuado para ejercer la direccidn ahf,

: 4 s darlo este afio para probar las capacidades, toda vez que el concurso no
"m:t‘t:‘ que quede cl mismo director pero la tendencia siempre es que quien esta
" endo direccidn tenga un puntaje tal que lf: permita acceder con mayor facilidad a la
g:c gridad y 00 quedarnos casados de un inicio.

alde: Si, pero, si bien es cierto tu le puedes otorgar un puntaje a los directores, pero
A menos cierto que es una arma de doble filo, en el sentido que los concursos en el
': .ﬁr educacion es por oposicidn de antecedentes y eso significa que cualquier postulante
", relina mejores antecedentes que los nuestros pueda reclamar ante la Contralorfa
ig;m] de la Repiiblica el no haber sido aceptado de acuerdo a sus antecedentes y que
neaquly ustedes lo pueden comprobar yo por lg menos lo hg comprobado y me asiste
| 1oqa seguridad hay una cantidad importante de directores y directoras o directivos de
L QmuNas como Huechuraba, Recoleta, Independencia, Quilicura, Colina que les encantaria
yeairse a trabajar a Conchalf, lo cual significa que un aviso de concurso en Conchali
| seguraunaalta asistencia de postulantes y por consecuencia no es plenamente seguro que
| ¢ favorezca a nuestros propios postulantes, por eso es que all{ hay un tema complicado.

}

' Alvaro Rubio: Ademds don Luis Camilo, se aprovechd tambi¢n dentro del cuadro, quedan

|

| js personas que tenfan el cargo de directores y que en este instante no estdn ejerciendo
' como el caso del Sr. Ahumada y de don Julio Carrasco.

. Concejal De La Maza: Le hago una pregunta directamente relacionada con esto que sefiala
|usted, ¢l nombramiento de estas personas que se proponen tanto don Carlos a las

irecciones a las subdirecciones y a las inspectorfas generales segun sea el caso, via no

| concurso en base al planteamiento que usted sefialaba, es en calidad de titular, transitoria,

' subrogante de una calidad distinta a la titular o es en calidad de titular.

Alvaro Rubio: Distinta,
iConcejal De La Maza: Por este afio 1998?

. Carlos Barrera: Si, asf es, distinta.

' Concejal De La Maza: Ninguna en calidad de titular?

«11 »
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Sarrery Mo '@ otulardad e e sitamente mediante concurso, ellos ya tienen

.I”‘tt!%

‘ De La Wara: Ea ownte ol crge. pero e0 ceanto 2l desempefio en esa unidad
gutiva, extarim camo direzior mterwe, ovel serfz b calidad exacta de ellos.

‘l'l‘ Ea Commidn de Terrany

g O L3 Mara Ea Comimiin die Servicio, manteniendo su unidad de origen, de
‘}ﬂguliiirﬁg.\;.

e SR Ali anterormentes of aragon e1 soulamente €] sistema municipalizado que
g ST

sl De La maza: Y2, eorrenio, cafidad de Girector de Coresam.

e Barvera: ¥ por tanlo ea ese mavey e produces las readecuaciones y hay una sola

pmecidn de doczates divesfss 2 dwscdwres, dos demds eran ya directores que no

e cjercieado, diveciorss Gwlares gue o estaban cjerciendo la direccion de sus
e

lmeegal De L2 Maza: Aeptado &3, © akiarado €50 en términos de que la persona sirve
pme divzcior de Coresam pero fiene v atipraciOn permanente. .., (se acabd el Cassette)

Sarfos Barvera: Fs ana comision de servicio por o a6io docente 1998,

Weans Rabio: Fsie tema s¢ comversd eom hos sefiores directores durante la semana y

imbiia <o estaban mwy inanietos por o) hecho de haberse producidos estos cambios y

Eanedt & acnerdo ape Ja primera semava & mmarz se iban a establecer en conjunto con

tos, & Degartamenty de FAncacion y Gueotives de Coresam las formas como se iba a

, Jo importante ¢3 e e ¢ extatado docente se habla de evaluacion pero que no

ain. Ea ef allo 1998 van & w1 pardmetsos gue se van a medir objetivamente

e on exe instante, podemon skt fekacientemente gue es una apreciacion subjetiva
Ve Stuaciones, porane s existe Il ovibuacion res) a6n en el estatuto docente,

Wedde. V1o o5 imeresante porgwe ¥9 oo también que las estadfsticas ayudan a
wmgrender esta sitwacion, de los 20 establocimientos Ja composicion es la siguiente;
Mirersonss Wiattrioon hablemen de tos que permancoen desde que Yo por lo menos pise
P municiio som 13 dinestonss, se prodwjeron 5 retinos, 139, 338, A-41, 153 y 116, 5
b, e estry 1efiriendo & remwncias pactadas o jubilaciones. Un cupo que es de don
Wity Halier apne. sy 4 31 Ginenton Gu ofucacion, en comision de servicio, o sea Alvaro
Wiy santione, sy condicitn de Gireston, Binentivo de Conchalf, Y un caso que se efectud

Ve 9saris ¥ v 14, Ve, temerrids Ao Gt sssion shora esta en calidad de subdireccion,
b5 398 bons 20 canon, e

"‘N‘
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n%ne.-_ De La Maza: Quicn cra ese €aso.

Alcalde: Kra director del A-33 y que ahora es subdirector del A-41, don José Ulloa y que
pdemds habfa accedido a esa direccién por concurso, cuando estaba Marfa Guajardo,
¢plONCCS €N Suma f(jensc ustedes que los que cfectivamente acceden a direccidn don Jorge
yalladares, sc explicd cual era su situacion, dofia Luzvenia Rivera que era directivo
(1.T.P. de la UNESCO, se le pidi6 que asumicera la 130 y en la evaluacidn que nosotros
pacemos del colegio 130 es que ningiin director habrfa podido lograr sacar ese colegio
pdclante, o sea allf hay un problema cultural socioldgico que esta instalado ahf, por
ciemplo en ese caso se le llamd a la Sra. Luzvenia porque uno de los antecedentes era que
pabia sido clegida la mejor maestra en ¢l afio 91 de la Regidn Metropolitana, después don
puis Gonzdlez accede por calidad de subdirector, don Francisco Betancourt en calidad de
sobdirector, asume la direccién don Humberto Aranda, el caso de Humberto Aranda es
jgue sc trata de una persona de una alta capacidad de proposicién de formulacién teérica
j curricular y que habfa estado .288._% mozm.a..w en _.» direccién y se le pidi6 que
jsumiera una direccién cn ¢l émbito ._o.._omaosw:a_q la direccién de educacién, después
joiia Isabel Carmona, lo que ahf ocurrié fue que don Horacio Constanzo habfa jubilado
w siguié trabajando dos afios y después se retir6 en la 339, dofia Rebeca Morales que
pstaba de subdirectora en la 116 pasé a ser directora y don Guillermo Rivera que ocupa
el cargo que dejé don Alvaro Rubio, o sea esa es la realidad en la cual estamos enfrentado
- ahora la Sra. Lepe que reasume una condicién de direccién en la 135, entonces esa es
la condicién de los 20 cupos hasta este momento pensando que en el afio 1998 son 19,
porque estoy sumando a Alvaro Rubio que le corresponde una direccién por su condicién
histérica. No se si estoy equivocado en las cifras. O sea si somos m4s finos, de los 5
retiros don Jorge Valladares 34 aiios de servicio, doiia Luzvenia ya planteamos el caso,
Joiia Isabel Carmona que era U.T.P. que pas a ser directora de la 339 que esta en una
fituacién muy complicada el aiio 96 termino en una situacién muy complicada y para la
fra. Isabel Carmona fue presentarle un desafio, como podfa recomponer incluso
telaciones humanas bastante complicada.

|

Concejal De La Maza: Sr. Alcalde dado que, yo creo que todos los que estamos en esta
mesa tenemos el afdn de que la educacién ande lo mejor posible, que las medidas que se
,taon dentro del espfritu de la ley y sin perjuicio que faltarfan algunos antecedentes para
ler las bases que permitan concurso de la mejor manera posible por lo que seiiala el
Secretario General, dado la época que vivimos ya avanzado enero de 1998, yo creo que
__:___o todos queremos que halla una mayor cordialidad en el trato entre directivos de la
vc_._voas.a__. Docentes, Concejales, es todo lo que queremos. No serfa bueno en esta
sportunidad y sin perjuicio de las razones que se han sefialado, las compartamos o no, que
podamos mantener mientras no existan reglas objetivas de concurso el que se llenen
\quellas vacantes que objetivamente nacieron y las demds decisiones de cambio aunque
judieran haber algunas razones que se podrd estar de acuerdo o no estar de acuerdo,
nantenerlas en aquellos casos en que de parte de los propios directores vinculados a
lecisiones que existiera una decisién también voluntaria, dado dos razones la parte
digamos que creo 1a oportunidad y el respeto que se merecen todos los maestros, el que
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08 aprobamos, tengo aquf ¢l estatuto docente aprobamos el Padem hace algiin

o . hace AlgUNOS meses, que relacionado con el Padem naturalmente de la letra y en
e r.ilu de 1a ley que significa las votaciones, estoy totalmente de acuerdo que no con
@ < ni apellidos pero si pensando cuando se refiere a esto y la ley de alguna manera
W o sehala y sefala ciertos plazos en que vincula el hecho de que se termina una
in ‘M se vincula ¢l Padem y se tiene una cierta certeza para el afio préximo, el Art.
ot ¢ "la dotacion docente, los establecimicntos educacionales de cada comuna,
bl dic ado quicnes desempedian cargos y horas de directivos o técnicos pedagdgicos en
inc anismos de administracién educacional del sector serd fijada a més tardar el 15 de
s ieli!b"e del afio anterior aquel que comienza a regir”, yo creo que eso m4s allf de
v ¢ las interpretaciones que demos, més alld de las razones que pudicran haberse,

e jarseen la préctica, resulta que en el mes de diciembre no tenemos la absoluta certeza
| ,eﬁc‘o mo va a quedar la matrfcula de los alumnos pero dada las razones que se han tenido,
s¢ han expuesto especialmente para aq.ucllos casos en que significa de alguna manera
L’cenmque de directores por darle gualquler. nombre que yo creo que en el caso de esas
P - ciones de no existir una aceptacion del director ante una proposicién, una aceptacién
oluntaria yo creo que ¢S algo a eyaluar y a poner en pn’nc.nca ya no para este aiio 1998
| po para cl aiio 1999 y hay estudl_os y antecedentes que ojald que es@ndo en marcha un
.<tema que permita evaluar a lf)s directores, a los subdlrcctqres, a los jefes U.T.P., pero
o sca una decision mds objetiva yo creo que €so no va a ni a ablandar a la autoridad ni
- una dificultad si no que yo creo en ese caso concreto la autoridad esta viendo
| flexionado de manera tranquila puede perfectamente postergar una decisién con mejores
tes realizar sin perjuicios naturalmente de cubrir aquellos cargos que

- te hay que cubrir mediante este procedimiento llameméslo extraordinario y
Joideal serfa via concurso ain Sr. Alcalde a pesar de otras dificultades que pudieran tener
k ia por asf decirlo a profesores yo creo que lo que tiene que haber es
& gmplirse en definitiva de lo que quiso el legislador del afio 1992, no serfa bueno que de
manera eso lo cambiaramos nosotros si es que existieran algin predicamento

o no fuera aplicable o tuviera graves dificultades optemos a que se modifique la

| os Barrera: 2 cosas, una que nosotros nos hemos atenido directamente al espiritu y
1 1a ley, porque la dotacién docente al que el Sr. De La Maza hace relacién habla de
ifloucién docente, dotacién docente que en el Art. 22 lo explica y se entiende como horas
a cumplir en el afio escolar siguiente y eso se cumplié tanto en ¢l Padem como en la
dotacién docente por tanto las horas que se requerfan para docentes directivos, docentes
..., docentes aulas, la direccién provincial que es un organismo supervisor técnico. Y
respecto a la segunda cosa son consideraciones de gestién en el cual nosotros.....
podemos agregar que hemos conversado con ellos y han dado las nuevas estimaciones a
los docentes directivos y al director.... y también se ha conversado con los padres y
apoderados y otros docentes que se han acercado a la corporacién ha manifestar su
preocupacion a los cuales se les ha dado a conocer cuales han sido los considerando que
;le han tenido para producir tanto la promocién que se a realizado en el marco de docente
directivo o director y los otros como dice usted roces que se han producido, por tanto
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”Hm“{’"'“cmﬁncmcmcadamdcdbz,manbmhm
Jﬁfﬂ“.wmwscmw:hc«wmboydhrmm
",-m;miﬁ:l!‘illhmwnosdcgmiél.

{ D La Maza: Don Carlos, pero si han sido dos cosas, le hago el sigmiente
"""_‘quh)'.(ldifmiouspmhmudmm,rm‘th"
“”QWmliudoporejc-ploclcmdd&.VﬂWa,wM
" e i desumacion y que originalmente tenfa otro colegio, por ejemplo ef de don
z.m—j-imwhhbaquibailkiﬂmahl“yﬂunirﬁlh”'-'

e Yaiwilo cemibios en la decisién, es lo que quiero decir todo en estos dfas, pero me
;,mwmAmmumymalwufmebwum
‘dumw,mm«MyW?nm,

o e doe sobre las destinaciones el reglamento de la ley: Los profesionales de
iz podris ser objeto de destinaciones a otros establecimientos educacionales

tes @z w1 mismo departamento de administracién de educacién municipal o de

misma coporacion educacional segin corresponde. La destinacién podrd ser

- pariz 0 cierto dando la posibilidad que sea a peticion suya, que la autoridad

o aw acegtar discrecionalmente y después seiiala; O por resolucién fundada del
e Fﬁaﬂhdmfaimddehedlcxiﬁym,cmdgﬁﬁpc

i s¢ sesacién laboral y profesional. Suponiendo que existea los mayores

sonscer mme resoluciOn y para entregarsela con todos los fundameatos. Es por eso

i1 gue ex mi peticién en término de decir sin menoscabar 1a autoridad pero
Iz dos cosas, queremos una autoridad que lleve adelante con mayor eficiencia

s efucacionales, perfecto, y quiere lograr lo mejor de los profesores, perfecto,

= sos vizseros Jos plazos encima por las razones que hay hoy dia, se nos vinieron
s plzmns eacima ¥ ya estamos en 1998, entonces sugiero que esa posibilidad se haga
sive aauelizs vacasies objetivas que se dan por estas razones que seiialaba y respecto de

a5 donde creo que pudo haber habido efectivamente en término de oportunidad ua
comeacimicato de los directores involucrados primero que mada, famtistico,
fablando de la educacion, estamos hablando de la relacién que pueda darse mds

i pongzmande eficiencia pero de mayor cordialidad por que no y por otro lado de

¥ wsicdes saben probablemente con mucha mayor claridad que yo que han

com cada wno de los directores cuales son aquellas que les resulta en este
‘ espeziabments mds acontratero la decision, sugiero que esa decisidn se posterge
B %ase 3 ateredentes que ojald pudieran ponerse dentro del ler. trimestre en prictica
,.lflﬁukm&hsurmdirecﬁvuydecirlnoduco-trnquilidadyel
.%myahformqucnmime,decir,:qulsenﬂicnehdecisidl
By e extons cavos 0 se modifica.

o sz sata o pusto, Todos aquellos que no significa el que haya una vacante
i‘ e “{hya producido por ejemplo por jubilacién o retiro de directores. Esa es
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Carlos Barr era: Un solo dato tengo, el afio escolar no sigue el afio cronoldgico, el afto
Bno—ﬂ. termina el 28 de febrero, ahora este afio escolar va a terminar el 26 o sea
ﬂ!&si el afio escolar 98 el 26 de febrero, no termina el 31 de diciembre el afio escolar

Atvaro Rubio; Frente a lo que seitala el seior Concejal, se ha respetado todas las normas
.ll.rﬂ.r—-u. s¢ ha conversado con la gente en los plazos establecidos, se convers en
s.aal.ra para reasumir ¢n marzo, yo creo tal como dice don Carlos se analizaron una
$ene situaciones técnico administrativas que nos hemos basado en la ley que nos permite
e algunas instancias hacer algunos cambios en que la autoridad cree conveniente para
poestros establecimientos educacionales y en aquellos en que estaban las vacantes se a

POMovido a gente mirando exclusivamente su calidad profesional, en eso soy tajante al
decir de que se a buscado su mejor beneficio.

M’oa-. De La Maza: Don Alvaro, ffjese lo que nos dice la directiva del centro general

Alcalde: Luis Camilo espera, antes que tu la leas, hay otras personas que se les ofrecié
¥ B0 aceptaron.

Alvaro Rubio: i, en eso hay que dejar claro don Camilo que buscando lo mejor de los
fencionarios que hay en la comuna, los ndmero 1, digo los nimero 1 cuando se habla del

, érector, haciendo valer que el funcionario nimero 2 es excelente, pienso que siempre
dcbe estar a su lado para llevar a feliz cabo los proyectos.

Alcalde: Don Camilo, usted querfa decir algo.

n!ﬂ.»._-_vo_.n!s"<o28._552:82_ue&auﬁnszana_a
procedimientos, permite una mejor comprension, veo por ejemplo en el caso, creo que
kay una nueva carta del 12.01.98 de la directiva general del centro de padres del Colegio
109, .nl_.n paréntesis yo no he conversado ni con el director ni con el centro de padres
por s1 acaso el Concejal Aravena quisiera conocerlo, si no que a sido entregado ahora.
Yo lo que veo m4s all4 de decir esta persona o la otra, yo creo que aquf tenemos que
establecer un procedimiento en lo m4s objetivo dentro del espiritu de la ley que se dicté
pera nc.lv_w €s0s fines me imagino el afio 1992. Yo creo que independiente de cualquier
cosa quiso dejar ciertas fijesas con un grado de anticipacién. Mas alld de la interpretacién
gse podamos dar en términos ndmericos, creo que la ley cuando se estuvo hablando del
Padem, cuando se estuyvo hablando de la dotacion, hay un espfritu también de legislacidn,
8o solamente la legislacion la puede interpretar en sentido literal. Creo que ustedes por
lo menos me concederdn que al menos es algo discutible, yo creo que quiso decir la ley
gue wna anticipacion lo que va a regir el afio siguiente digamos las reglas del juego mds
o menos definidas y naturalmente que en cada proyecto educacional uno lo esta viendo
Jo esta refiriendo, cada persona que esta trabajando y han trabajado durante todo n_.pno
en el equipo docente, en el equipo directivo, en el centro de padres, en la unidad
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oocativa, etc., también hay una razén de prudencia que nos indica que si vamos a hacer
o cambio lo hagamos con la anticipacién, con la comunicacién necesaria y me da la
imsidn de que por ¢jemplo esta resolucién fundada por el Alcalde, me imagino que se
v1 & concretar estas decisiones que ustedes nos exponen aiin no ha sido dictada, entonces
jenc derecho yo creo también cualquier profesional y concretamente en este caso un
ofesional de la educacion va querer saber los fundamentos, a ser comunicado
namente por wltimo de esa comunicacidn decir estoy conforme con ella o voy a
yerla de acuerdo con la ley los caminos alternativos que libremente y racionalmente
considero respecto, como los plazos se nos vinieron encima y sin perjuicio de que pudiera
psber algunos motivos pero si ustedes me dicen un director por ejemplo en este caso que
¢ito como csta la carta acd, si se abre una escuela igual de 1.000 alumnos
sproximadamente, donde pudieron haber habido un grado de dificultad del punto de vista
ienico administrativo que nos hablaba don Alvaro, a lo mejor con ciertos resguardos con
¢iertos apoyos y con ciertas cosas que se le digan a ese director muy directamente también
donde hay grados de dificultad no podrd ser porque si fuera de tal gravedad estoy seguro
los hechos hubieran cometidos, serfa imposible que pudiera continuar como director
porque probablemente debe haber alguna disposicién en la ley que lo llevaran a cesar en
su cargo de que fuera de tal gravedad, no serfa mas prudente de que si existe de la
comunidad de los padres y apoderados que se han constituido responsablemente en unidad
de centro de padres y apoderados hay una comprensién hacia esa gestién con o menor
to concedo de que incluso pudiera tener 0 no a lo mejor antecedentes que si
ISM_&S tienen. Pero que no sea de tal gravedad la cosa, no innovar, en que va a daiiar la
md, no innovar se a visto, se ha considerado los nuevos antecedentes y se a
realizado dejar sin efecto. Estamos hablando de una directora que esta desempeiando una
excclente tarea en la escuela 144, que permaneceria en su unidad educativa cumpliendo
¢sa misién.

Carlos Barrera: Yo quicro reiterar que nos referimos a la ley de la dotacion se entendia
en el estatuto como cantidad de horas, quise que informara cantidad de horas necesaria
¢n los directivos. Respecto del momento de comunicarle ya la personalizacién de los
dxr.ectores. de establecimientos, también por prudencia ya en el marco que planteaba don
Luis Camilo se les comunicé que en el mes de diciembre y se conversé con cada uno de
ellos porque ellos estdn cerrando el afio escolar, estdn presentes las licenciaturas, entonces
% espero terminar las licenciaturas para conversar con ellos la nueva designacién, porque
hacerlo antes, hacerlo en octubre, o hacerlo en noviembre y decirle al Director que ain
10 a cerrado su afio escolar, que ain estdn pendientes incluso aniversarios del
establecimiento que se producen en ese tiempo, m4s la licenciatura, decirle usted esta
destinado a otro establecimiento, la providencia nos aconsejaba que terminara ese ciclo,
¢sa actividad para conversar con ellos la nueva destinacidn y respecto ya de dejar en
satu-cuo la dotacién 1997 a contar del 98 es decir que hay un costo de gestion dada las
destinaciones que se han conversado con cada uno de los directivos y ademds porque los
directores y en general al parecer nosotros entendemos a permanccer donde hemos
desarrollado por tantos afios una gestién, entonces se han generado algunos movimientos
de padres y apoderados de algunos docentes que sin duda han sido motivados por el
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__.Al director que va ser destinado a otro establecimiento. Entonces con esa
govilinacidn, con esa forma de expresion de movilizar padres y apoderados, movilizar
jocosies para que no los destinen a otros establecimientos es una cuestion que hay que
qommdlerar en el retrotraer todas han sido movilizaciones l6gicamente intencionadas,
oo todo docente, todo funcionario desea permanecer en su propio lugar de origen.

cesccjal De La Maza: Pero ffjese don Carlos que incluso el legislador no se si consciente
¢ mscomsientemente pero en el art. 21 cuando dice: La dotacion docente de los
sasblecimientos educacionales de cada comuna incluyendo, ffjese que no dice incluyendo
arpos y boras directivas, dijo incluyendo a quienes, personalizo, a quienes desempedien
t arpos y boras directivos y técnicos pedaghgicos en los organismos de administracién
séscacional del sector serd fijada a mas tardar
¢ 15 de noviembre del afio anterior aquel en que comienza a regir 0 sea hubo yo creo,
¥ ¥o creo que hay otra disposicién del caso, de hacer las cosas con anticipacién, de
ST

ticzlde: Yo eatiendo que ¢l espfritu de €l es que a la comuna no le va a decir tantas horas
asias, tamtas boras administrativas, tiene que tener un respaldo, bueno que son estas
. hemas, esta es la dotacién con las personas concretas.

| Csmcsjal De La Maza: A quienes desempefien cargos directivos y yo creo que todo eso
e peaerar una estabilidad.

Comcegal Elizalde: Hay varias cosas con respecto a la informacion que se nos esta
| emwzgasdo, yo para que se entienda a los directores que se remueven y a los que se

Sctas la verdad 0o Jos conozco, conozco repoco, asf que voy a tratar, quiero que se
ealienda gue esto 1o es un problema de prejuicios no es una cuestion de defender a
dguien porgue 3i 0 pelar a alguien por que i también. Por ejemplo me 1lama la atencidn
l‘- cosas, e mencionaba la situacion con respecto a la Camilo Henriquez, don Waldo
Rsjas, e director mencionaba que se habfan producido algunas situaciones al interior del
Eedvlecimiento con respecto a don Waldo Rojas 1o que motivarfa que don Waldo fuera
gu&egmlg-r%_nuu? yo parto de la base que eso es una
ssperie e castign porque si se presenta una de estas situaciones es un castigo que se hace
& Gwertor de) establecimiento y también parto de la base que aquf mas que haberlo
Waskadado a ddguna direccion y yo creo que 1o que debfa haber correspondido también el
Gue corresponde #i s que hay alguna situacion que asf lo amerite, por eso me
w8 nchulosa mas 0 menos grandota con respecto al tema de don Waldo Rojas, la

Co%a €3 gue en esa escuela Ja 127 se denomina a la Sra. Luzvenia Rivera como
2, ¥ estaba viendo ¢l comportamiento de Ja 130 el SIMCE, en relacién a los
gue me Nlama la atencion que la escuela que tiene tan malos resultados en
Simee wea trasladado a una escuela que tiene excelentes resultados en términos
| estonces me Vama Ja atencion si es que efectivamente s va formar ... lo que
595 v2 & Provecar un efecto muy negativo en términos de al no tener la calidad suficiente
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won dol Bstatuto Docente que no estaba en mis conocimientos, me asalta 12 duda
«\!? S &8 qoe on términos legales es oportuno. Yo creo que hoy dia se da Ia
-llrz pargee tal como lo mencionaba cl articulo yo creo que ¢l artfculo claramente
c"!!alﬂgr!?&.ﬁiﬂq las dotaciones en términos de horas si no que
awmmantc estadlecido determinar las dotaciones también en términos de los nomhres
- Jiens. Yo creo qoe cso habria que revisarlo y habrfa que revisar los dictimenes de
ﬂi"’ porges permancatemente la contralorfa esta interpretando ¥ da wnas
.\I.'U.lu medias extrafias con respecto al estatuto docente al momento .-n provocar
o S, yo ahi veelvo a insistir que tengo mis dudas de que si en términos Jegales

‘.'i .....

- owere Ruimn: Para responderle al Sr. Concejal, no es lo mismo comparar el rendimiento

..’.l'io&r_Bo&nﬂ_ﬂmﬂogsg_&!&assnﬂas:i.i.

]ri_sggagﬂqeﬁu&x&uso_{g

. il @iz 12 comuna y donde va a parar entre comillas todos los alumnos que las

mumicipalizadas y particulares subvencionadas no reciben ya sea por mala

_siem ez sez por bajo readimiento, ya sea por alumnos que son repitentes, la escuela

4 Meowsine =sc peso, por lo tanto el rendimiento de la escuela 130 no puede ser
! , con mmgusa escucla municipalizada.

il Himzide: Us alcance, 1o, no, perddn, entendamos una cosa yo no estoy
mm2 scecla con otra, no, no, solamente puedo cuestionar a los directores
sgemme: =y wm earogue de directores ahi, yo solamente comparo el comportamiento de la
==z = periodo que corresponde, porque independiente que sea una escucla con
- gue 522 con d£ficit atencional, sicosocial, cualquier tipo de déficit que pueda
gest meTo supuestamente una unidad educativa cualquiera sea lo que debe propender s
zzmivio de actitud del educando, por lo tanto hay un proceso en educacion, un

messso =3 &2 cusciianza que va orientada a un crecimiento del niflo, por lo tanto si wao
gl G2 prwpia escucla, la propia escuela es la que tiene que crecer, pero en ¢l caso de
1 130 mw fay crecimiento si no que, o que hay va hacia atrés, va para atrds,
messs o gue 2 i me llama la atencion es que una directors que esta en un
R L 10 tiene buenos resultados, independientemente del tema del ambicate
e 2 fescovudive gue no tiene buenos resultados se le premia 4 una escucla que si
b e scsuitabo, extonces a i Jo que me preocupa que cosa o3, que on esa escucla
i decie buenos sesultados en vez de que sigamos teniendo esos buenos resultados,
. # vouet smalos resultados,

fesais Saies yue, perdon Alvaro, paréntesis. Yo asistl al Ghtimo dfa de la escuela 130
o sop Faviciy y Waldo Castillo estuyimos en el términog del Glima dla del colegio
.,&. i s 2 150w e masco y V0 que mas me llamo la atencion fue que el cuerpo de
Wb y s5iias Yos profesores antiguos, que babfan hecho anterioments; clases ea
e savsiy, Akstelon G unos 2) aprozimadamente lo que sehalaron con més fucrsa y

O signiu_gm%&;a*rteggg
i w\aoiga.issﬁ.x:s&ﬁiv&g*gsr
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pgeesron 2 ella y nos dijeron a nosotros y 2 mi me llamo mucho la atencién por ejemplo
@< WIRSINS que en situacidn opuesta politicamente con la directora digamos, dijeran
300 Q¢ YO aprendi hace muchos afios, no hace mucho, pero no poco, que c“‘“d‘! SRa
gacstna 1 preguntaba a la directora, directora yo quiero hacer esto con los fllﬁOS,
soonces la directora le decfa hégalo saque adclante lo quiere hacer con los nifios, si usted
a2 que s algo importante hdgalo, entonces cuando Alvaro decfa denantes lo importante
¢ o ha actitud dialogante, de respeto mutuo entre directivos y macstros, yo creo qué
& clave pana ¢l proceso educativo y para el proceso de la reforma, es cierto que el
legio 127 tiene un buen Simce, como otros también, pero tenemos que decir que todos
us logras Simce y de Infraestructura y de calidad y de equidad en la educacién tienen que
s macho coa la constitucién de equipos humanos, yo no creo en que nosotros tenemos
sgerman © superwoman de directores en los Liceos 0 que gracias a Alvaro expresamente
padon Carlos Barrera o al propio Alcalde, si no que estos son procesos mds dindmicos,
sis complejos donde intervienen un conjunto de elementos y con esto yo no quiero
sesoscabar, pero en la carta anterior de los profesores, de los apoderados del centro de
mires, porque esta es una segunda carta que llegd, en la primera carta se decia por
gemplo gee gracias a Mario Montalbén nosotros fbamos a tener el proyecto de los
w5400 000 del Fondo Regional entonces yo quiero decir que no es asf, y que si €l tuvo
gucipaciéa es probable y asf tiene que haber sido que la tuvo, como la tuvo la sra.
¥aria Teresa Quintana cuando estuvo de subdirectora, como lo tuvo consejeros regionales
s, oic_, la propia Corporacién, la Direccién de Obras, la Direccién de Secplac,
} smomces yo tiendo a pensar mas bien que aquf los éxitos son éxitos producto que se
g=eran eguipos humanos y experiencias compartidas de mucha gente. Entonces no se
pmme e= riesgo el éxito de la 127 si no esta el director hay una comunidad educativa que
w=iz por ¢l é€xito posterior de ese proyecto, como en otros colegios también, yo los
- mmaria desde esa perspectiva. El tema Simce Ramoén, yo decfa es cierto, la escuela 130
F‘ﬁnmmfﬁimdemtipo, pero es cierto también que por ejemplo te acuerdas

#ivaro ea wa 2fio en que los colegios que nosotros esperdbamos claramente mayor Simce
fezom Jos colegios que tuvieron m4s Simce y los propios directores se sentian

meriificados por los datos y molestos digamos no haber cumplido metas yo no recuerdo
i.ue momento los colegios exactamente pero eran varios que estaban en una situacién
 fe baj2 como otros experimentaron alzas y éxitos interesantes.

Concrzal Elizalde: Puedo hacer una aclaracién o no, que yo a la Sra. Luzvenia no la
smez20, 3i la conociera a o mejor, pero yo no estoy juzgando si es buena o si es mala,
9 o Gmico gue estoy juzgando es sobre la base porque a mi lo que me interesa es poder
9* Jos lm de los establecimientos educacionales de acuerdo a indicadores,
| Wdicadores objetivos y hoy dfa lamentablemente los tenemos y lo dnico que tenemos para
yoder evaluar es el Simce y la matrfcula, lo dnico que tenemos para poder evaluar.

'
.

Healde; No, es que sabes que Ja autoridad en la educacion de nuestra comuna tiene

:udulu sobre objetivos que pueden sopesar para tomar decisiones, porque si no es
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?-3-. Blizalde: K1 dfa de mafana, $i nOSOLroS nos va mal en los resultados, bueno si

a8 VA bien obviamente las felicitaciones a quicnes corresponden pero si nos va mal que
8 2 pasar,

akalde: En que sentido.

ﬁloa.-_m:s-.%“mm__85__3_8:532:2_.:_238288333an_ﬁq:&a
108,

akcalde: no porque la tendencia de nuestra comuna, es tendencia a la alza y en este ditimo
o

(oncejal Elizalde: La tendencia del Pafs, es tendencia a la alza. Nosotros deberfamos
podir nuestra tendencia del alza sobre la base de mejorar el promedio nacional o por
#imo ¢l promedio regional.

Alcalde: No, los promedios regionales nosotros estamos bien y en el provincial mejor.
(oacejala Guajardo: Haber, yo quiero decir algunas cosas.

Alcalde: Esperate es que Julio me pidi6 la palabra anteriormente y yo pedirfa entonces
ese orden. Son la 1:15 minutos por si a caso.

Cemcejal Arancibia: Primero que nada debo partir sefialdndo que se lo dije al Alcalde en
= momento cuando lo supe, que esta cantidad de cambios sobre todo el de Mario
Montalbdn no me gusta, después quiero decir que el 40% de los directores que en este
somento se estdn cambiando porque hay 21, 19 colegios, estamos cambiando 8, es
proximadamente el 40% de los directores que estamos cambiando. El dia de maiiana y
comparto con Ramén que el dfa de mafiana podemos recibir un coletazo y aquf nos
gedamos bueno paso no més, creo que es un exceso. Comparto plenamente lo que dijo
Alvaro Rubio, cuando dice estos cambios son para mejor servicio y esta enlazado en el
Padem, como que a uno lo dejan medio conforme, pero uno tiene que expresarlo que
sieate. Pero hay algunas cosas que a mf no me quedan claras y quisiera que me las
wclararan. Primero que nada concuerdo plenamente con ¢l Concejal, que hace mucho
iempo atrds que sefialé que por lo menos cada dos meses, o tres mese la gente de
Coresam viniera y diera no cuenta si no que explicara lo que estaba pasando en los
etablecimientos educacionales, si eso hubiera ocurrido, lo que habrfa pasado en la
escuela 127 no cierto, la cancelacién de las matriculas, el término que hizo el director de
# curso, no habrfa a lo mejor ocurrido, habrfamos tenido conocimiento. Pero a mi hay
algunas cosas que quiero que me aclaren en cuanto a la primera exposicién que hizo
Carlos Barrera dijo, va a ver una adecuacion docente y a ahf quede.

Concejal Aravena: Readecuacion.
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..3.3-_ Arancibia: Quede como medio.

_fs.i.: Guajardo: Medio Pillo.

,,.}4.-. Arancibia: Usted 1o dijo, yo no querfa decir eso, porque después usted misma
w1 QUT esta reclamando. Quede como que no le entendf y lo otro que quisiera que me
s!..!.z.- més profundamente, cuando ti dices que han hecho un ranking de los
_....22 mientos educacionales con los directores, sefialando cierto si un colegio tiene un
gmero determinado de alumnos si pertenecen a una etapa otro a otro, le llamo etapa,
1268. & mi me quedd una duda, quiere decir que los directores de algunos
stdlecimicntos educacionales el dfa de mafiana los vamos a juzgar por esos ranking y
W08 A decir entonces que algunos establecimicntos educacionales ya ni siquiera el
$recor son de primera, segunda o tercera categorfa. Por eso quiero que me aclaren.

.za_.._o” No es asi. Te explico brevemente. Lo que nosotros hicimos fue ubicar aquellos
WIgI0s que estaban, ponte i, respecto del dato matricula, respecto del dato Simee...(se
!r.o el cassette)... por esa base aquellos colegios que tenfan esa expectativa de
mcimiento, de mejoramiento se enviaban a aquellos directores que podian insuflar, por
pacsto de mayor calidad y mayor espectativa de €xito y en esa categorfa esta el Colegio
Agstin Bdwards, esta el colegio A-34 y la 338 en la perspectiva reforma de la educacion,
#10 de un proyecto de mejoramiento de infraestructura, se pensé en esa cantidad, de
Wancra que mal o lejos estarfa poder pensar que don Waldo Rojas a castigado a la escuela
8, va con un proyecto, estamos hablando de una marraqueta de mas de M$200.000 y
@ Ia posibilidad de transformarlo en un colegio del Barrio El Cortijo, de categoria
msospechada y del caso Mario Montalban yo parto de la base que goza de nuestro respeto
.Q-JS. de nuestra consideracién, su calidad de director, su persona, pero eso no
wvalida que 1a autoridad de 1a Corporacidn pueda tener una determinada lectura, respecto
&fortalezas y debilidades y sobre esa base se estima que la Sra. Ivonne Bennekol asegura
- uis fuertemente que las fortalezas y los éxitos de ese colegio, entonces no busquemos
#ras lecturas, no hay otras lecturas y por lo demds se habl6 con todos los directores uno
#runo, quiero decir que los inicos que manifestaron su aprensién para que ustedes lo
¥pan, don Waldo Rojas por ejemplo manifestd que el se encontraba, s sentia eafermo
P2 ir a desempeiiar una direccidn, por lo cual tu puedes preguntarle, bueno y si esta
tafermo porque va a seguir dirigiendo la escuela 127, si €l se encuentra enfermo, después
@ ¢l caso de don Armando Herrera, ¢l planteo que tenfa un proyecto por decirlo de
ilguna manera atractivo digamos para desarrollarlo en la escuela 133 y que le diéramos
Jafios. La respuesta fue que si en 7 0 no se cuantos afios no habfa desarrollado ese
froyecto, no era crefble digamos que los préximos tres los iba a desarrollar y que si
tlectivamente tenfa un proyecto para desarrollar que lo desarrollase en la escuela 125, que
tsta mas 0 menos en la misma categorfa digamos de colegio, deportes, matriculas y
perspectiva. En el caso de Mario Montalbdn ya Alvaro explicd, Mario a mi juicio
digamos una situacién de debilidad que €l durante por lo menos 3 afios viene sacando la
tuenta si le conviene o no irse, incluso en una oportunidad estuvo a las puertas .% irsé
| Gel sistema, se arrepinti6 al parecer en un momento, evidentemente €5 un directivo que
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N &Em de los que tienen que asegurar el éxito del proyecto educativo da mala espina,
o Mario este pensando irse en dos semanas, en un mes, en scis meses etc., en
[constancias que estamos hablando de un proyecto de mas largo aliento y nosotros
[eemos que si el quiere seguir trabajando un tiempo mds puede desarrollarlo con toda
..!-n&& y calidad en la escucla 144. Esos son los casos que pudieran llamar a reflexién
N discusién, porque la Sra. Ivonne Vennckol la primera reaccidn fue, acepto con todo

¢l desaffo de enfrentar lo que cs el colegio Agustin Hdwards, todos los demds
\&?ﬁ-_.o.. y quiero decir que los directores ya se reunicron con la corporacidn y que
A csun hecho que los cambios operan en términos de aceptacién general yo dirfa entre
asolros que Waldo Rojas quizds s el director que estaba como mds ausente en esas
guniones, que no hizo uso de la palabra, que no intervino y que yo creo que se debe en
o medida porque cn el caso de Waldo Rojas habfa mas elemento afectivo, de
getimicato con respecto al cambio, como alguien dijo ac4 estos cambios no son cambios
@ on algunos casos pueden provocar alegrfa, etc., si no que evidentemente estdn
sompafiado de esta situacién que es el enraizamiento pertenecer a una unidad educativa,
4. otc., sentirse parte de esa historia como cuando nosotros conversamos aquf en una
gortunidad la situacién del Padre Delpiano que no es comparable ciento por ciento pero
go0¢ que ver un poco con ¢s0, que de la condicidn de director o de maestro también tiene
g condici6n de apostolado y de misién que no siempre va a estar instalado en el mismo
Jgar si no que ticne esta cierta condicidn de estar dispuesto en algin momento partir y
gemir otros desaffos, otros derroteros, etc. etc.

(oacejal Guajardo: Para empezar yo dirfa que en términos generales este tema de
bios, no me resulta un trauma, no me resulta una complicacién ni creo que sea un
geatado al proceso educativo de esta comuna ni nada de eso, tampoco me aferré a la
\gecisién de 1a Corporacién con su Presidente a la cabeza y decir, okey es esto y no hay
sz posibilidad y estdn en lo cierto. Yo creo que de repente también podrfan haber
\sinimas cosas que podrfamos analizar mas en detalle, pero lo general esta propuesta de
bio a mi en lo personal como educadora y como mujer piblica de esta comuna, en
inos de estar preocupada de los temas piiblicos tan importantes como la educacién,
me hace ruido y no me hace ruido por tres o cuatro cuestiones absolutamente
ttivas, es objetivo que el nivel académico, el nivel técnico, el nivel administrativo de
- mayorfa de los directivos docentes nuestros no es malo, yo dirfa que del 50 para arriba
dasta llegar al caso de excepcién como el caso de Ivonne Vennekol, yo la conozco
fastante bien a ella y a los directores en general por haber tenido la suerte de ejercer
cencia en la comuna, ejercer directiva docente en la comuna y de haber sido colega de
thos de los que estamos hablando y de haber administrado la educacién de esta
a, asf es que se de muy buena fuente las capacidades, las potencialidades, las
Wortalezas y también conozco alguna de las debilidades de los directivos de quienes
‘tstamos hablando, eso por un lado. Yo creo que las fortalezas son mas que las debilidades
@ rminos de la preparacion, la formacidn y la ejecucidn de la labor profesional. En
650 términos creo que habiéndose asegurado acd que los cambios se hicieron con respeto,
% hicieron oportunamente, se hicieron hablado con las personas, a mi en lo personal no
me produce conflicto ni me provoca ruidos como decfa. Entiendo la postura de los padres,
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cpreaciin, o8 104 ¢ 1omi perfoicionamientiy, (o de algnna maners 1 habfa
-‘33! s de ackr ohras osns, siempre 16 b gustado mas 1a constim tofic s,

\l, gt indagrndiontomonts, de oo I padien g Jin AU et an 141ac iemen
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) st 00 04 o) Gwico, ¢ mds Importante,
Cuajaeder, $i charo exact, gue dije yo que era ¢l Gnico,

Epate gue 59 o4 10 mas importante, 0 wa ya et importants,

Cragaeder, Y0 0100 que Wodos bos Tactores som importamtes, odos, des, teden

o sosiengy gve o dirstor po o8 ¢ mds importante siendo un factor

’ Taments importaste, Ahora en termino de los proyectin Padem o de rmnen

I camenpein G gostion o ded quohacer, cren que es sumamente importante el lider,
pero pars 180 po 68 € mas importante, sin Jugar a dudas,

( ——re 1.4 Maza; Wesesario pero no suficiente,

a!?&t Kaastamente, y en esos (erminos yo creo para lo que agal s ha
en (rming 4l Qesempeo de Ja exoucla 1) a mi me da absoluta garantia,

Com 1espenty al tema ded contro de padres, yo creo que s natural que ellos
gantizn , vempan yara wd, phanteen canitas y 1odo, no iodos Jos vecings conocen a la Sra.
wone, & 19 ey we; L, winguna duda que Ja comunidad de 1a excuela 144 también tiene
mchi pens poigs v b va Ja fira, Ivosne, ella es una excelente animadora, una
st epentadons ) volegio, wa gran administradora del colegio, una gran
shacaden's, ok g wh it , Fmtonces bos padres de hecho cuando a mi me cambiaton, yo

sabdivertons & b osousha 115 y en wna oportunidad decidieron que yo podfa hacer
pestiam y Wacsr mejor mi Vabor como jefe tcnico en la escuela 144 y asl me fue
 Wesssamers s sorvicio para agilizar, para mejorar el quehacer alld, y me fui
] ‘l_c_o&,t:.:&ti-t%-Sir&?eso_agizs.i._tr
7 .‘&?mgmgin!vxfii!!alz:-!xi!i;‘&
M ot oy fosr e bl com i 1rabajo, sin embargo para mejor gestion, para mejor hacer
B 195 4 4 144 come Jote Wamico pero entiendo a eson padres y entiendo lo que e esta
# lons e ss sl mucho de hos cuales son vecinos, no se olviden que yo vivo
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y 1 Vooimal N®10, Unidad Vecinal de 1a cual esta inserto este colegio 109 of Apy

: 13ie cnleg Fentis
.f Yr machas son vecinos mios que inclusive han hablado commezo. Sz Maris

t"}aalr sra. Ivonne entendiendo que no 21 ana perwma denconacids
tl’l%oﬂ&t%ﬁigiiv\a veranas ¥ fa peane
u’iltﬁt.goﬁ!i.ﬂc.&nai!asaaﬁhfﬁs. 79 75 gee
e @ hecho de que haya estado y no quicro personalizar pero 72 u¢ e persomalizg

wo & dur fie, la idea de que se querfa ir 0 se quicre ir, que e3ta como yo dirfa 23 u
ltuil!ig.vﬂcginﬂrﬂnﬁ_ﬁ 109 ambiés hay
e © gropdsito de Jos equipos y de los factores intervinieates, 53 mwy bues souipo.
o Yoz secior g padres, una cosa que podria y por lo demds creo gus w8 educador,

gscovs guz emicader que las dotaciones son comunales, no som por sitabletimienton o

wor @iz una comuna 80 cs directivo de una escuela, yo cren gue 28 ew0s Ermings

meames cmeader y ea bucaa, ahora creo que podria haber sido macho mejor gus 25t

oo s¢ bubicra dado antes de los cambios, en eso comparto ¥ 2 o mejor habria
e menos complicado todo este proceso, pero yo quiero eatzader todo esio como la
i @i Ia resisteacia natural de los seres humanos, los cambios, ¥0 30 Jos v2o como
i 2 Iz éignidad, yo creo que es bueno para todos, inclusive para Mario, porgae

oo gz Mario s todo un desafio en la comunidad de 1a 109, como para ¢l caso de
Sdiiie. Waido s¢ va, yo ea lo personal y esto entre nosotros y quicro se absolutamente
samcerz y com mi coraz6n en la mesa por lo que voy 2 decir, yo creo que Waldo

o um: persona gue de proato no se, serdn temas personales los que cruzan su guehacer
sniiesonal fiese caidas que 2 mi juicio son complicadas y es un tipo gue tieae relaciones
miticovzs oos Jos profesores, 0o de ahora, de hace mucho, mucho tiempo atrds y Alvaro
puedic ¥ 2 teaido problemas ea sus relaciones con los profesores de mucho tiempo,
jurs o720 gee 50 2 sido bueno fue un descriterio de su parte que wa educador cancele
mricilas 2 sios gue 0o se portan bien en las escuelas yo creo gue wa mido de 11, 12
s 30 3z &2 puede ganar 2 todo un equipo, porque no solo se la esta gamando a2 la
miizsorz i 80 gue 2 la directora a la subdirectora a la inspectora y 2 todos yo no
esz tipo de acciones de cancelar matriculas de eliminar cursos, eatoaces de

Bali e Prencipa um Poco Yy Creo que esas mismas cosas las va a seguir cometiendo ea
B53%, vald gue 10, ojald que me equivoque y Dios quicra que €l se reanime ea buena
8l crios 80 se. Pero yo no se, NO veo que Nos vaya a ir mal, vayamos a reducir los
Micalones, porgue no determina el director, los profesores ticnen macho que ver en eso,
51017, tiene mucho que ver en eso, el apoyo de la provincial tiene mucho que ver en
s eadsssientis entonces no creo que sea atribuible solo al director el tema de los Simce
s mdicadores, con esto no quiero decir que estoy amarrada coa la corporaciéa, no.

sl Aliste: Que bueno es que hoy dia estemos discutiendo este tema producto que
9ue Las personas por Gitimo tienen la posibilidad de sefialar los cuestionamientos
3¢ b kacen, Yo recuerdo en otros tiempos 2 nosotros no nos dejaron hacer ningiir
Sionamicnto y creo que desde ahf tenemos que partir para hacer ua estudio. E1

A iaug&-e.&wao:oﬁaiu&«sg.
E
w
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?22.-_- Urrutia: Pero no scas momio retrégrado, no, no se puede retroceder a 8 aiios
mi.a. volvemos a las misma oye.

2,.._%” Pilar, te ruego por favor, que dejes que termine y después tu puedes hacer uso
ol palabra,

concejal Aliste: Digo nombres si quiere.
alalde: Por favor, causemos los menos problemas.

concejal Aliste: Yo creo que la calidad en la educacién no se puede estar midiendo
glamente por un Simce o por el director que va o no viene, porque yo creo que el 2.000
va & exigir que los profesores sean mucho mas que eso y tal como lo sefialaba Marfa el
liderazgo que tiene que tener un director, tiene que ser fuerte. El apostolado que decia
carlos que tiene que hacer cada docente, tiene que estar definido en su comunidad en
cada casa, para ver que pasa con los problemas de los nifios y eso exige que nuestro

. profesores eleven su calidad. Eso significa participacién y eso significa que don Waldo

Rojas al colegio que fue destinado va poder hacer de esa comunidad mas participativa y
mas Organizativa, me estoy refiriendo a la 338. Creo que el Sr. Montalbdn también puede
pacerlo y todos los directivos lo van a poder hacer porque tiene potencialidades para
realizarlo, por lo tanto el acuerdo o no de los cambios yo creo que cada cambio es bueno,
producto que yo conozco directores que tienen 30 afios en su establecimiento y no han
becho mingin cambio y cada cierto tiempo segiin el estatuto docente se tiene que realizar,
creo que los cambios son para bueno cada director deberfa estarse moviendo en su
comunidad para hacer los aportes, por eso creo que las destinaciones que han habido hoy
dia dentro de la Corporacidn, el equipo directivo que estdn definidos bajo los cargos en
que se nos avecinan, y los desaffos de la educacién son mayores.

Concejal De La Maza: Creo que precisamente Concejal, creo que en esta mesa segin mi
saber y entender no se ha aprobado que al menos en esos casos que los directores donde
10 hay una raz6n absolutamente objetiva los cambios sean para bueno como dice usted.

- Creo que no se ha probado se han dado algunos argumentos de lo que podria ser pero no
- scha demostrado, quisiera en mi argumento completarlo en términos muy racionales, creo
' que eso no se a probado, creo que lo que sefialaba usted y lo comparto plenamente de que

deber haber no una cosa arbitraria, si no que un liderazgo, una autoridad del directorio,
treo que a través de esta medida precisamente se pudiera debilitar ese liderazgo, no
solamente ya respecto de esos directores directamente afectados, que no han aceptado
voluntariamente una decisi6n en términos racionales, si no que ademds la grave
incertidumbre que generen otros directores, que a lo mejor respecto de los cuales ni se
atomado ahora ninguna decisién, ni se piensa tomar, pero que genera €n lo mas interno
del ser humano una situacién de dificultad. En tercer lugar creo que %8:«»588 insisto
las razones que se han dado, son razones de prudencia, algunas mas &mn__nzmw que otras,
pero la verdad que si se sefiala que el Sr. Waldo Rojas ha tenido cafdas noac_:.xauu 85%
sefialaba la sra. Concejala, el que otro director supuestamente no habria cumplido durante
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b0 tiempo, proyectos educativos atractivos que habrfan presentados el que otro
xa._oq efectivamente su fuero interno este viendo cual es su decisién por la _=.m~
323@- ..mn__n el irse 0 no irse del 4rea educativa, creo qué a Szmm de estos cambios
" contribuimos en nada para fortalecer la educacién en los g.mq___:.ou que mnan_u_:

ién ¢l Concejal Elizalde, creo que de alguna manera 8__:.&8_.:_8 ese objetivo y eso
@ dirfa ¢s el fondo de lo que me preocupa profundamente, si a €50 agregamos la
.&‘352_ en que se csta comunicando, la forma en que se esta 8315_8__8” estamos
phando de personas que tienen que llevar adelante un proyecto educativo, que tienen que
W lo con pganas, tienen que hacerlo con proyeccién de futuro, tienen que estar

jando con padres y apoderados, que han hecho un trabajo naturaimente, para sembrar
al conciencia de los nifios y de los apoderados que tienen que aceptar tal cosa,
ghralmente que se generan un sentimiento dificil para poder cumplir esa tarea. Creo que
{M0S POT un camino de mantenerse asf, lo digo sinceramente bastante negativo y genera
sseguridad y que permitirfa cn base a estos otros antecedentes tomar las medidas que
poeden ser en cualquier direccion, yo creo que no puede ser asf, hay que generar esa
sormativa que permita evaluar la gestion, totalmente de acuerdo, hay que generar
dstemas de concursos, totalmente de acuerdo. Perdén, hay que analizar esto en el
qntexto de una ley que rige desde el afio 1992, que ha sido reglamentada, con las
aperiencias que haya habido concejales, o los motivos que hayan generado esas
aperiencias, lo que quiere es que el maestro también sepa las reglas del juego con
gticipacion y esto de lo mas lejos posible de la dispersonalidad y cuando por las razones
g sea se han llenado una serie de cargos en este tiempo bajo la vigencia del estatuto
iministrativo, estatuto docente y su reglamentacién, porque a lo mejor no se ha
wmplementado porque paso esto o paso lo otro, pero también me concederdn ustedes, la
misma concejala siendo ella directora de educacion se sefiala que un cargo de director del
ficeo se cubri6 via concurso, entonces hay algo de hace bastante aiios atrds, yo creo que
s hubo un tiempo también, miremonos nosotros estoy pensando como institucién, no en
¢rminos de personas, en que también a lo mejor tendrfamos el tiempo para haber hecho
dlgunas de estas cosas, bueno si ya no las hicimos, hagamosla pero no apliquemos a
coatrapelo una medida a 3, 4, o 5 personas en término de que por las mismas razones que
% han dado aquf estoy seguro que no va haber en ninguna de esas unidades educativas un
grave deterioro, una grave dificultad, a lo mejor significara una mayor dedicacién, un
mayor cuidado, un estar m4s alerta pero porque no damos una posibilidad a esos docentes,
porque no generamos una situacién en que termine también esa medida de autoridad justa
lambién sea reconocida por las comunidades educativas, padres y apoderados, otros
profesores etc. e invertimos en algo que sea positivo hacia adelante, porque yo le he
escuchado al Alcalde, escuchado a ustedes y se que no hay ningin dnimo de otra afén,
pero las cosas son como son y en la forma como se esta llevando adelante yo creo que
tsta muy lejos de lo bueno. Esa es mi intervencidn, Sr. Alcalde.

Pilar, jquiere hacer uso de la palabra?
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pacciala Urrutia: No, a Luis le contesto después, no quicro pelear delante de ustedes.

r"""““ a lo que dijo la Marujita, a mi no me parcce que los directores malos haya que

,hmlm Carlos, yo creo que o sea hay que terminar con ellos pero no se pueden estar

jando a otro colegio, o sea me refiero al caso que td dijiste de Waldo Rojas. A mi

" @ un poco lo de Ramdn, que no los ubico muy bien, obviamente ubico muy bien a

ndo Herrera, pero al resto no, pero a mi no me parece que si son malos haya que
‘,mhiarlos. Eso no mds.

Alcalde ademds, estoy totalmente de acuerdo con Luis Camilo.
concejala Guajardo: Yo no he planteado que Waldo sea malo.
yicalde: Nadie ha dicho que hay categorfa de buenos y malos.
concejal De La Maza: Ha tenido algunas cafdas complicadas.

(oncejala Guajardo: He sabido de conflictos que a tenido con profesores que se yo,
wlaciones complicadas.

concejal Elizalde: Una consulta, Waldo Rojas hace cuanto que es director de la escuela

130.
alcalde: 7 u 8 aiios

concejal Elizalde: Yo quiero que se entienda una cosa, en el caso de la educacién, yo soy
muy partidario, en el caso de nuestra comuna, muy partidario de los cambios, creo que
jay una suerte anquilosamiento de la forma en que se hace la educacién ac4 en la comuna,
yCTCO que es necesario, si queremos pegar un salto hacia adelante, un salto cualitativo
pacia adelante, va ser necesariamente y yo aqui, Maruja ti eres profesora pero todos
sosotros hemos pasado por los distintos sistemas educativos y sabemos en definitiva que
guicn asume las direcciones, por ejemplo en el caso de un colegio es el que tiene el
liderazgo y las cosas que se hacen independiente porque €l era un equipo que era humano,
por lo tanto mucha de las cosas y mucho de los procesos pasan por quien asume las
dgirecciones de un establecimiento educacional, muchos de los cambios pasan por eso, por
lo tanto un actor sumamente relevante, un actor sumamente importante en cualquier cosa
% subestima si no es el mas, dentro de la comunidad escolar y por lo tanto aqui el cambio
ée director de aquf o de por all4 no es cualquier cosa. Estamos hablando que un cambio
¢ direccién y Julio decfa estamos cambiando el 40% de directores, significa que va a
tener un impacto total dentro del afio 1998 y los subsiguientes si es que se mantiene estas
wminaciones que va a ser sumamente importante, por lo tanto aqui no hay que ser
ematico en ¢l momento de tomar la decisién y las decisiones deben ser buenas decisiones
y un poco yo comparto lo que dice Luis Camilo porque a mi me queda la sensacién de que
d repente por ejemplo en el caso de Waldo Rojas yo no estoy personalizando, porque no
los conozco, por lo tanto no los voy a evaluar en términos si son buenos o malos, yo los
voy a evaluar en término de que si a mi me estén dando como argumento y me dicen mire
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este sefior ha tenido este comportamiento que ha afectado las relaciones humanas cn su
establecimiento educacional, quien me asegura que el dfa de maiiana no vaya afectar la
misma relacién educacional en otro establecimiento adonde se va, yo creo que si la
conducta o la actitud han sido permanentes va a suceder lo mismo y por lo tanto si esa es
I actitud, yo prefiero que me digan sabe que mas el Sr. Waldo Rojas no sirve como
director del establecimiento educacional por lo tanto no puede seguir siendo director y
VAMOS a tracer otro director distinto y nuevo y yo les aseguro que entre todos los
profesores que tenemos nivel aula hay excelentes personas que se han dedicado a estudiar
) Capacitarse a prepararse que estdn tratando de ingresar o de incorporarse a un nuevo
sistema educativo distinto al que hoy dia tenemos que van estar lejos mejor preparado,
mejor capacitados para asumir el desaffo de una nueva direccién y no hoy dia los
| inquilosamiento que tenga, lamentablemente creo que son anquilosamiento que creamos,

si me dicen que un profesor a estado durante 7 afios en un establecimiento educacional
y 0 ha sido capaz de provocar ningin tipo de cambio no lo podemos poner en otro
establecimiento educacional porque ni siquiera nos va a provocar resultados si ya tenemos
¢on que evaluar y son pardmetros objetivos de evaluacidn, y no son elementos de juicios
que haya puesto sobre al mesa, son elementos de juicio que puso el Secretario de la
Corporacién, que puso el Director de Educacién, que puso el Alcalde y que son los que
mas directamente estdn involucrados en este proceso por lo tanto yo insisto, aquf
lamentablemente creo que son decisiones erradas y ese tipo de decisiones yo no las voy
& compartir nunca, y no las voy a compartir por lo siguiente; porque yo estoy por
respaldar situaciones de cambio en el tema educacional en la comuna y respaldarla 100%
Pero que sean situaciones de cambios, que sean cambios reales y no maquillaje, porque
los maquillaje dura un dfa no mas y en la noche se acaba y hay que volver hacer eso, y
¢s0 lamentablemente en el caso de la educacién porque aquf quiero insistir una cosa, aquf
lamentablemente nosotros estamos jugando o estamos trabajando con una generacién de
mifios, que lo que hagamos hoy dfa el dfa de mafiana va a depender si van a tener
posibilidad de desarrollo, posibilidad de crecimiento, posibilidad de superarse que si hoy
dia no lo hacemos bien va significar que en 5 o 10 afios mas esos nifios no van a tener
esas oportunidades y va a ser nuestra responsabilidad de los que hoy dia estamos sentado
en esta mesa, de los que hoy dfa nos corresponde una cuota para poder aportar nuestro
grano de arena para que esta cosa funcione y lamentablemente yo tengo la sensacién de
que mas que sumar responsabilidad, estamos mas que trabajar con esos nifios estamos
jugando nosotros, esa es la sensacién que yo tengo.

Concejal Guajardo: Yo no me estoy jugando con esos nifios y no estoy defendiendo a
contrapelo ni nada.

Concejal Elizalde: Lamentablemente Maruja aquf yo tengo la libertad para poder expresar
mi opini6n y a mi me queda la sensacién de que hoy dfa y no solamente el caso de esta
comuna, 0jo, si no que a lo largo de todo el pafs. A mf me queda la wouﬁna__. que
lamentablemente estamos jugando con una generacién de jévenes y de nifios.
Lamentablemente yo no estoy en el aula pero estoy mo_d.»m_c en esta mesay el estar sentado
en esta mesa me da el derecho de opinar y aunque ni siquiera estuviera sentado en esta
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mesa, aunque fuera cualquier ciudadano que transita por la calle, pero tengo el derecho
1 0pinar y a expresar mi juicio en el sentido de que hoy dfa lamentablemente a mi queda
la sensacidn de que estamos jugando con una generacion de jovenes, hoy dfa en el tema
de 1a educacidn, y ustedes son profesores, ustedes lo saben.

Concejala Guajardo: Todo lo que esta pasando aquf hoy dfa, haciendo atraccién de este
fema porque yo casi no me quiero meter en el tema de cambie para alld cambie para ac4.
Con respecto a lo que td estas diciendo, jnosotros estamos jugando con nuestros
profesionales de l1a educacion que tenemos haciendo docencia, haciendo educacign?.

Concejal Elizalde: Como, no te entiendo.

nc__n.n.?_u Guajardo: Bueno, planteaste que se esta jugando con una generacion, que se
esta jugando con unos nifios con la realidad que nosotros tenemos acd.

Concejal Elizalde: Hoy dfa a mi me queda vuelvo a insistir me queda la sensacién de que
estamos jugando con una generacion de jovenes al tomar no la decisién adecuada y tener
actitudes que son erraticas, aquf cuando uno habla, por ejemplo hablemos el tema de la
ﬂmo_.au educacional, importante, supuestamente importante para el pais pero resulta que
s no tomamos la reforma educacional también metemos el tema de la educacién superior
por ejemplo donde hoy dfa no accede la gente que tiene la mas capacidad para entrar si
80 1a que tiene plata significa que aqui estamos jugando con esa gente porque aquf
perfectamente un cabro chico que tenga suficiente inteligencia puede desempeiarse
go?.oan en la Universidad no va a tener esa oportunidad para poder realizar su
objetivo y eso no es jugar con ese nifio?. Bueno es producto del sistema educacional pero
ademds en el caso nuestro como comuna estos cambios que hoy dia nos estin
proponiendo, no estin proponiendo, cambios que ya se hicieron, 2 mi me queda la
sensacion de estar jugando, porque cuando se toma en consideracién el tema del Padem
y el Padem esta involucrada la comunidad en su conjunto y la comunidad en su conjunto
son vuelvo a insistir, los nifios, los padres y apoderados, los profesores, los directivos
docentes, los directivos jefes U.T.P, los dirigentes sociales, los dirigentes politicos, todos
comparten esta comunidad, en definitiva estos cambios, al provocarse y no tener una
correlaci6n en término del tiempo, de las acciones, de las cosas que se van hacer, de los
actores que estdn involucrados, no tiene sentido, no tiene justificacién, por que al final
tengo la oportunidad también, lo mas posible es que los cambios se provoquen el dia 29
de diciembre, porque, porque no se hacen en marzo, en agosto, en septiembre, en el
momento que nos permite generar una discusién y un debate de fondo, donde la gente
dice porque a los directores se les junta para comunicarles la decisién que ya se tomo. Tu
mismo hablabas recién y anote la palabra, mencionastes el tema de la participacién, aqui
los directores es cierto, estdn a disposicién de un sistema, estdn ti también lo
mencionaste, pueden colocarse dentro de distintas partes de las piezas del u_&am. pero
esas distintas partes de las piezas del ajedrez se deben hacer en términos Eocwa_o_.ﬂ_ w
no en términos de tincada o en términos de cosas que 10 Scan de fondo. Aquty VUETY

a insistir que cuando me dicen que un profesor durante 7 afios no hizo nada y me lo
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gonen en otro establecimiento educacional €so significa ser una actitud errdtica, porque
gs¢ director no sirve, un director que no ¢s capaz de mantencr buenas relaciones humanas
dentro de su establecimiento educacional permancntemente, porque si €s un caso que si
¢ que es asf y ha sido permanente no solo este afio i que no mucho tiempo atrds, porque

¢ 0se profesor tiene mala relacién humana, porque lo va a tener en otro establecimiento
sdecacional,

Alcalde: Porque tiene otras fortalezas, porque no son todas debilidades, hay fortalezas
y debilidades, entonces los cambios no son claros, es decir blanco y negro tienen un
conjunto de elementos que van a operar, perdon Ramén que te interrumpa. Yo sin
perjuicio de que tu puedas volver a opinar, le cederfa la palabra a don Carlos, a don
Alvaro y cerrarfamos con la Corporacién en términos de que se habfan solicitado sin
presencia de la Corporacién conversar.

Carlos Barrera: Los criterios que tuvimos al inicio, todo lo que se a entregado, dado los
antecedentes de cambiar uno sobre el momento es a nosotros nos parecié incluso prudente
que como estamos viendo el Padem y se informan las horas de acuerdo al art. 20 del
estatuto que dice relacién con el 21 que mencionaba el Sr. Luis Camilo, en ese momento
s informa a la dotacién de las horas que vamos a planificar para el afio 1998, pero era
cruel decirle en el momento que ellos aiin no tienen el aniversario del establecimiento,
sin no producen las licenciaturas de los 8° afios ni de los Kinders, cuando adn estdn en
l.nuo proceso decirles, sefior usted va a terminar su afio escolar, pero el préximo afio va
17 2 otro establecimiento. Por eso se le avisa en ese momento, y en ese momento ademds
é terminadas esas tareas, pero que aiin no ha terminado el afio escolar, el aiio escolar
termina el 28 de febrero. Adem4s hay muchos elementos, tal como decia el Alcalde hay
fortalezas y debilidades nada es blanco y negro. Hay fortalezas en algunos de estos
docentes pero también hay debilidades y respecto a esas debilidades en este cambio
queremos hacer un suerte de 1lamado de atencién, es decir para ir personalizando mas
tlaro y nuevos antecedentes a lo que ya hemos entregado en un criterio. Estamos hablando
de 4 cambios, el Sr. Montalbdn es un hombre que aparte que esta permanentemente
peasando en su jubilacién etc. tiene una actitud frente al trabajo que por una parte permite
los indicadores que ahf tiene, que es una fortaleza pero también debilidades que no
potencian mds all4 de las condiciones que tienen para potenciar, es decir respecto a esos
propios docentes también y aprovechando la sesién privada y esto lo hemos conversado
con €] se permite algunos hacer posible y el director ahf esta encerrado como siempre
digamos en su oficina con su juguetito con el computador y afuera dirige los otros
directivos, y es un elemento que hemos tenido arrastrando y ese llamado de atencion para
que en el otro establecimiento de la misma evergadura ese llamado de atencién se ponga
2 la altura de las necesidades, ademds que no son blanco y negro y menos son fortalezas
tampoco podemos caer en el menoscabo porque en este cacrfamos o__.o_ menoscabo si es
un director y lo mandamos a aula como lo propuse en la dltima reunién que sostuvimos
en esta misma mesa con el Colegio de Profesores que nos dijo si hay u_m._m__ docente
directivo que no sirven o si hay horas que estdn sobrepoblando la dotacién amwn____.o
directiva porque esos profesores no s¢ van a la aula?. No se puede, porque ahf hay
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az_anueo. solamente un director puede cumplir funciones docentcs directivas y hay
1._%2-_52_8 y hay esas debilidades. El Sr. Waldo Rojas, también lo conversamos con
i sin embargo en esta sesién no piblica, se vieron los antecedentes, conversamos con €1,
rato que tiene €1 Sr. Waldo Rojas con los profesores es indigno y yo los llamg sciores
z%&u_nm que conversen con los docentes de la comuna cual es el trato con el Sr. Waldo
gojas, tanto es asf, que cuando se estaba pensando como cosa idea que se fuera a la
scuela 144 €1100% de los docentes nos dijeron, por favor, si nos llevan a la Sra. Ivonne
j directora no nos castiguen adem4s mandando al Sr. Waldo Rojas por ¢l trato que tienc
f con los docentes. Sin embargo a su vez a indicadores como los que €l tiene es .—._E_no
yoegro tiene sus fortalezas y sus debilidades. Respecto al Sr. Armando Herrera, tiene su
fortaleza a mantenido su establecimiento que dirige mas de 10 afios sin embargo al inicio
ge este afio abofeteo a un alumno y eso es intolerable y eso lo saben algunos concejales
jo csta mesa, por eso lo cambiamos de establecimiento al Sr. Armando Herrera no,
prque es un elemento a considerar en el cual decfa al principio no ha potenciado
stablecimiento pero también tiene actitudes de este tipo, es decir es un llamado de
slencion importante en la préxima dotacién que podremos realizar con ustedes en este
Concejo para la dotacién 1999 hay que tener en cuenta cual fue la actitud después de este
flamado de atencidn eso ha sido los considerando que se han tenido presente, ademds de
Jo que ya sefialamos como un criterio grueso de gestién y también porque se produce un
derto anquilosamiento, después de 10 afios de estar dirigiendo un establecimiento se
produce una forma de hacer que no permite potenciar mas alld, nosotros pensamos que
con nUevo escenario es posible mirar mas alld y potenciar el establecimiento y lograr
indicador como todos esperamos. Por \iltimo quiero sefialar que el 100% de los docentes
ulas se mantienen en su establecimiento, el 100% de los docentes directivos de esos
establecimientos se mantienen en esos establecimientos por lo tanto estamos haciendo un
llamado de atencién ain en el equipo para que en el nuevo escenario potencie el colegio,
por tanto no hay menoscabo y en esas condiciones que se producen en esos cambios que
nosotros estamos preocupado también absolutamente en elevar la calidad en la ensefianza
porque como decia el Concejal Elizalde a nosotros también nos preocupa pero al 100%
de nuestro compromiso que esos nifios reciban la mejor educacién posible y por eso es
que realizamos estas adecuaciones no para darnos gusto o generar problemas por gusto,

e .E_NEB manera, mm. no que para potenciar esa calidad y esa gestion en los colegios que
s¢ realizan estos movimientos. Eso no mds sefior Alcalde.

Concejal Elizalde: Puedo decir una cosita.

Alcalde: Esperate, lo que pasa es que si no, no vamos a terminar.
Concejal Elizalde: Pero es que ti me interrumpiste cuando estaba hablando.

Alcalde: Si, pero hay un acuerdo aquf, que después se iba a sesionar solos entonces si yo
te otorgo la palabra.
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concejal Elizalde: Es una sola cosa.
Akalde: Ya, muy breve por favor.

concejal Elizalde: Tomando en consideracién lo que ha ocurrido ahora, lo que yo quiero
podir que para la préxima, cn cualquier tema de la municipalidad yo espero no enterarme
después que las medidas se tomen, PEro espero enterarme antes, poder intervenir y
cscuchar antes porque parto de la base de que todos los que estamos acd podemos hacer
yn aporte en términos de aportes de inteligencia de reconsideracién de algunas cosas,
porque esto que ocurre hoy dfa lamentablemente a mi me queda la sensacién de que estoy
psblando por hablar pero de todas maneras lo tengo que decir porque sino se peca por
sccién y también por omisién y yo tengo que expresar mi opinién antes, espero que para
la préxima antes de que las cosas ocurran y no después.

Alcalde: Frente a lo que ti dices, yo asumo responsablemente que este tema no se planteo
al Concejo dado que desgraciadamente este tipo de discusiones tiende desgraciadamente
a politizarse y yo creo que cuando este tema se politiza entonces no hay posibilidad de
avance y por eso yo insisto en que la légica que opero es una I6gica como sefialo don
Alvaro que fue eminentemente de acuerdo a antecedentes administrativos, docentes,
posibilidades etc., pero en el marco estricto del drea de educacién y no otras
consideraciones porque otras consideraciones desgraciadamente se traducen en una
dificultad en que al final muere hasta el apuntador, entonces esa fue la razén que a mi me
parecfa nocivo colocar ese tema anteriormente en el espacio del Concejo.

Concejal Elizalde: Perd6n tengo una diferencia en el asunto, a mi me queda la sensacién

e este Concejo que los temas que son importantes y ademds los temas que generan
conflicto, es tratar de meterlos dentro de esta sala.

Concejal De La Maza: Concejal sugiero que...

Concejal Elizalde: No, no, yo al contrario soy un ferviente partidario de la
democracia...(se acabé el cassette).. ., el tema de la democracia también pasa por el tema
de la participaci6n, por lo tanto hay gente involucrada y los temas que a mi juicio son
importantes son relevantes y que las gente los conozca, participe se forme una opinién
se forme un juicio, pueda expresar su opinién no solamente la que expresamos nosotros
y la que exprese la comunidad también es importante, aunque se politize, aunque el
conflicto se acentie pero esas cosas son las importantes en la democracia, porque la gente
se siente involucrada en las cosas que estdn ocurriendo y le permiten en 4 afios mas, en
3 afios mas, 2 afios mas en 1 afio mas 0 permanentemente al expresar su voto al expresar
su opinién, expresar su voto informado y juzgar bien a quien hoy dfa somos autoridad.
Yo a mi lamentablemente en este dltimo tiempo me ha empezado a quedar la sensacién
de gue los temas que son importantes, que son relevantes para la comunidad nosotros lo
estamos encerrando en estas 4 paredes y yo lamentablemente me gustarfa pedirle al
Concejo que esos temas ojald los abramos y que la gente se involucre y si los factores
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gciales nos guste o no nos guste, nos caigan bien o nos caigan mal por lo menos sepan
y conozcan lo que hoy dfa se discute, se trate en este Concejo Municipal, a mi me

e_éis €s0.

Alcalde: Como te explicas td Ramén, que en esta misma mesa se consideré un conjunto
ge medidas que el Concejo le pidi6 a la Corporacidn respecto de contencién del gasto o
como alguien dijo cirugfa mayor respecto de la Corporacién. Y aquf se planteo un tema
muy delicado que era el Consultorio Eneas Gonel y ese tema se conversé privadamente
uan._n_do que Concejales con nombres y apellidos dijeron yo no estoy de acuerdo con
¢sa decision o con esa posible medida y el acuerdo fue esa decisién no se toma mientras
po ¢ tengan mayores antecedentes y por lo tanto la lectura al salir de la sala es que el
Consultorio Gonel no se cierra, sin embargo a los pocos dfas tenemos movilizacién de no
pocos vecinos y movilizaciones en torno al cierre del Consultorio Gonel, entonces yo creo
que aquf nos falta mas madurez a nosotros, como Concejo, como manejamos o
aquilatamos cierta informacién y la manejamos en la l6gica de estado, porque eso es asf,
aquf en Conchalf se da también, por ejemplo hay votaciones secretas que se revelan

después afuera.

Concejal De La Maza: Yo quisiera por favor que esto como es algo interno de nuestros
procedimientos y tengo entendido que asi fue aceptado y por eso lo solicite que una vez
agotados todos los datos de informacién que han entregado los sefiores directivos de
Coresam podamos permanecer en esta sala nosotros, porque yo también quisiera entregar
otros antecedentes, pero quiero en este acto.

Alcalde: Lo tnico que corresponde ahora es que termine don Ramén y después don
Alvaro y terminamos.

Concejal Elizalde: El tema ese que tu mencionabas del Consultorio, yo creo que no
solamente a los Concejales si es que alguien el dia de mafiana considera esto. Para mi y
veelvo a insistir y lo he dicho permanentemente en este Concejo que para mi los temas
deberfan ser piblicos, los temas deberfan ser conocidos por la gente yo creo que no
dcberfan haber temas vedados hacia la comunidad porque nosotros resolvemos temas que
afectan a la comunidad, pero independiente de eso cuando se toma un acuerdo de que no
S piblico también hay que revisar la actitud de algunos funcionarios municipales,

porque algunos funcionarios municipales que si acostumbran a revelar acuerdos que se
loman en este concejo que se acordaron.

Alcalde: T4 tienes el deber de sefialar quienes son esos funcionarios.

Concejal Elizalde: Yo digo no mds.

Alcalde: No, esa es una acusacidn muy grave que ti estas haciendo.
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concejal Elizalde: Yo digo no mds. En el caso del Consultorio Gonel.
concejala Urrutia: Perdén, me puedes repetir lo que dijo, no escuche.

Alcalde: Que hay funcionarios municipales que revelan las conversaciones del Concejo,
entonces yo creo que si el tiene antecedentes tiene el deber de sedalarlos, de lo contrario
¢ una injuria.

Concejal Elizalde: No es ninguna injuria.

Alcalde: Claro que es una injuria. Tu estas descalificando al vuelo a los funcionarios
municipales.

Concejal Elizalde: No, no, no, no se pongan en ese tema.

Alcalde: Pero Ramén tengamos cuidado con lo que se dice.

nc_.oﬁn_ Elizalde: Yo lo dnico que estoy diciendo es que hay temas que dentro de este
concejo se resuelven y que después salen a luz piblica no solamente por los Concejales
porque se claramente que los concejales también emiten su opinién, su juicio y lo sacan
para afuera pero también hay funcionarios que hacen lo mismo y pueden salir productos
de una conversacién, producto de cualquier cosa porque aquf no estamos hablando de
secretos de estado, estamos hablando de conversaciones, opiniones, juicios que se emiten
acd . <.=n_<o a insistir que a mi no me parece grave que los temas del concejo salgan a
l2 opinién piblica, y creo que es bueno que asf sea, que todos los temas que pasan por
¢l Concejo Municipal 1a gente los conozca y las posiciones que tengamos nosotros la gente
los conozca, no se, yo soy partidario de adherir la discusién del Concejo para que
precisamente no ocurra lo que ti mencionabas recién de que de repente hay concejales que
tfoman posiciones que se toman algunos acuerdos y después salen para afuera y se
abstengan de su opinién. Yo siempre he dicho lo mismo a mi yo tengo la libertad y me
siento con la libertad y el derecho de opinar sobre cualquier punto, sobre cualquier
materia y que la gente conozca cual es mi opinién y aquf lo digo cuando he sido minoria
en una serie de temas y no me da miedo ser minorfa, pero creo también que cuando existe
un 6rgano piiblico como es el Concejo Municipal que resuelve temas que son importantes
para la comunidad, esos temas a mi juicio nunca mds deberfan ser reservados, nunca mis,
quizds anteceder que una cosa pero no los acuerdos, no las posiciones, no las opiniones
que se presenten en este concejo porque me parece una mala sefial para la democracia.

Alvaro Rubio: Prefiero dar la palabra a don Julio, por si tengo que contestar algo.
Concejal Arancibia: Perfecto, yo espero que despucs de los cambios, no se sigan
suscitando otro tipo de coletazos, que hoy dfa son los directores, maiiana a lo mejor son

profesores y después otro tipo de gente, porque en ese terreno nO podemos seguir, €so es
lo primero. Lo segundo vuelvo a seiialar, lo que sefale al principio que serfa conveniente
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qoe 1a idea de hace algin tiempo de algin concejal no me recuerdo quien, que nos
qeuniéramos con la corporacién cada dos meses, de esos frutos en 1998. Porque la verdad
de las cosas que lo que aquf hemos escuchado de Waldo Rojas me parece inaceptable, que
¢o persona tenga mas atribuciones siendo director que el propio Secretario General de
i Corporacién, que es el que tiene que ordenar la cosa, cerrar, excluir alumnos por el
pecho que los padres no paguen las cuotas del colegio a mi me parece inaceptable y yo
(o0 que eso amerita un sumario como también tiene que haber sumario para aquel
girector que abofetea a un nifio, porque nosotros hacemos propaganda para que por favor
flcven los padres y apoderados a los nifios a los colegios para poder nosotros solucionar
¢l problema econémico del déficit que tenemos, pero con este tipo de cosas yo creo que
p0 puede ser, yo espero que hayan tenido sumario, o los profesores, los directores no se
peeden sumariar, perdonen mi ignorancia pero no lo se, y que el sumario sea dréstico
porque en esas condiciones y en esa medida no se puede seguir. Y lo dltimo que quiero
decir es que no comparto que la comunidad escolar de la 144 pelee porque se quede su
directora, o que no llegue Rojas y gane y la 109 que pelea porque se queda su director
siempre lo cambian, o sea, ahf hay una incompatibilidad de cosas, unos ganan y otros
pierden en un mismo sentido, yo defiendo a que este gallo no llegue aqui y gana y el otro
&mgao porque no este no lo cambien y pierde, yo creo que aqui tendrfa que haber sido
parcjo, ecudnime la cosa, porque las comunidades educativas para mf 1a 107, la 109, la
144, 1a 338 y cualquiera que sea tienen el mismo peso dentro de coresam, dentro de
T0SOLrOs y van en lo mismo. De tal manera que yo creo que es asf. Lo otro que quiero
decir , lo voy a decir con mucha franqueza porque a mi me parece que las cosas hay que
decirlas antes y no después, lo voy a decir a mi me parece y estoy hablando en forma
sbsolutamente personal, a mi me parece que la Sra. Luzvenia Rivera no va a ser capaz
g llevar el remo que lleva la 127 y a lo mejor el dfa de mafiana vamos a sufrir una baja
considerable dentro de ese colegio, eso era lo que querfa decir no més Alcalde.

Alvaro Rubio: Sr. Alcalde, con todo respeto, sefiores concejales, durante 35 afios me he
dedicado a la educacién en la comuna y durante 35 afios nunca he pensado ni me he reido
de mis nifios, muy por el contrario creo cuando estamos trabajando por el bien de la
tomuna, por el bien de los nifios, creo que nadie, nadie puede jactarse de decir estoy
jugando con los nifios vaya esto para el sefior elizalde para corroborar una idea que podria
usted pensar en eso, jam4s podrfa pensar en jugar con los niiios, en otro lugar creo que
las situaciones que se dan en educacifn es porque el Padem a nivel nacional esta
desfasado en las fechas, como se ven los Padem del afio 99 se comienza en el mes de abril
para tenerlo listo en junio y tener presentado al concejo en el mes de septiembre quien
evaliia el trabajo al mes de noviembre, es decir durante el proceso de estas fechas esta
desfasada a nivel nacional, hemos solicitado que cuando se realice el Padem de un afio
se pueda comenzar en marzo para poder tomar las medidas del caso, se han tomado todas
las medidas legales y se ha consultado la ley, en ningin instante nos hemos salido de lo
que ustedes, ustedes como seffores concejales han solicitado en sus campaiias para mejorar
la calidad de la educacién de la comuna de conchalf, hemos tomado de ustedes las
sugerencias que le hicieron a todos los habitantes de la comuna para mejorar la calidad
de la educacidn, si usted ve sefor concejal su programa esta incluido inserto en el Padem
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comunal, va a ver que esta paso porque creemos que ustedes como autoridades de la
comuna han dicho antes que nosotros tenemos que cumplir y nos estamos _..umm:._c en ¢s0,
¢d Cuanto a que el 40% de los cambios estimados segin el Concejal, solamente
corresponde al 20, porque son 4 los cambios que se estdn cambiando, lo demds es por
psturaleza de la misma ley tuvimos que colocar directores, porque esa gente se fueron del
sistema por lo tanto no podemos hablar del 40% que se esta cambiando solamente
porresponde al 20% de esos 4 cambios. Creemos que nosotros estamos obedeciendo un
mandato, el mandato de las autoridades y no nos hemos apartado bajo ningdn punto de
vista educacional y tal como lo dije al principio estas son medidas técnicas administrativas
que se tomaron en el justo momento y lo que sucede es que no se le puede hacer un
{UMANo a un funcionario si la persona demandante no lo hace por escrito, con su nombre
y firma porque tal como se hablo ac4 serfa injuria y la persona que aducfa podrfa reclamar
o .:-. de mafiana, los sefiores padres y apoderados como le consta a la Concejala Ada
Urrutia, cuando hubo el problema de la escuela 135 del director que abofeteo a un nifio
inmediatamente e apoderado vino ac4 primero, es mds directo a la Corporacién. Que fue
lo que me dijo el apoderado, porque habfa concurrido directamente ac4, porque usted es
muy amigo del Sr. Herrera y tengo temor que usted no tome las medidas del caso y en
presencia del apoderado yo cite al Sr. Herrera y lo conversamos, lo que sucedi6 después
es que el director llamé al apoderado y le dio expresas disculpas por los hechos sucedidos
por lo tanto el apoderado se dio por satisfecho con la respuesta que le dio el director,
cwando el Sr. Rojas abuse de no recibir matriculas inmediatamente nosotros nos hicimos
presente con el Sr. Secretario General y posteriormente frente a otros reclamos que venfan
sscediendo difa a dfa estuvo la Sra. Marfa Antonieta Saa en la escuela, se comunicé esto,
% x 9.3 al Sr. Rojas que eso estaba fuera de ley de contexto porque las escuelas
municipalizadas tienen la obligaci6n por la constitucién de recibir todo tipo de nifios, mds
#in si eran alumnos de su propia escuela, que €l debfa recibirlos por lo tanto en la medida
gue ¢l habia tomado interiormente tenfa que haber sido.

Concejal De La Maza: Cual fue esta medida que se tomo.

Alvaro Rubio: Ahora hace poco don Luis Camilo fue el 15 de octubre y el 20 de
soviembre que don Waldo Rojas realizé el periodo de matricula, tuvo la presencia hasta
la directora de educacién la Sra. Marfa Margarita Indo en su establecimiento se tomaron
todas las medidas para que ningin alumno de la escuela 127 fuera desplazado a otro
establecimiento educacional, ya sea porque el apoderado no contaba con los medios
econémicos en algunos casos o porque el apoderado no habfa podido asistir durante el aio
2 las reuniones, teniendo los alumnos muy buen rendimiento y teniendo muy buena
conducta. Se le hizo ver al sefior Rojas en el momento oportuno. Pero esos casos parece
10 ameritan sumario, porque los sumarios son para casos mayores y cuando el apoderado
s¢ niega a firmar un documento solamente queda ahf, queda en el sentido de poder
conversar con los directores y yo especialmente yo converso cada uno de los casos con
los sefiores directores verbalmente primero en mi oficina para posteriormente si amerita
¢l caso llevarlo a 1a ... pero cuando no hay algo fundamental solamente de Rno__._n_aﬁ_n
que no se vuelvan a caer en esos errores, sefiores concejales tengan la plena seguridad que
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concejal De La Maza: Me da lo mismo, pero lo que querfa sefialar yo, yo quisiera que
viéramos una copia exacta de la sesién €sta que hemos tenido. Ahora ¢l que quede

nav-no o no quede grabado lo que viene a continuacién veamoslo ahora, me gustarfa

.o-o:o.

|
w akcalde: Un cassette?
I

. ?.xé.-_ De La Maza: Me gustarfa tener un cassette de la sesion, se han dicho varias
_ (0888 ¥ YO creo que es importante la proyeccién que tiene el afio 1998.
I

alcalde: Don Luis Camilo quiere copia exacta de la sesién privada.
secretaria Municipal: El quiere una transcripcidn textual del acta o una cinta.

Alcalde: Cinta.

Secretaria Municipal: Yo puedo pedir que se haga la transcripcién de todo lo que aquf se
b2 hablado, una transcripcién literal.

Concejal De La Maza: Serfa lo mejor.

Alcalde: Va a quedar asf un...

Concejal De La Maza: Porque va a quedar asf, si hemos tratado las cosas con altura de
mira y discrepando.

Alcalde: Mira hay una solicitud de un Concejal y yo pido que se pronuncien si estdn de
acuerdo para tal efecto y proceder a la entrega fntegra de la sesién. Habria acuerdo.

Concejal Arancibia: Pero cual es.

Alcalde: No, el trabajo que hay que hacer.

| Concejal Arancibia: Ah, ya.

pero que la tengamos.

}

Alcalde: Habrfa acuerdo.

Concejal De La Maza: Dentro del mes de enero que pueda ser.

 Concejal De La Maza: No estoy pidiendo para el préximo miércoles ni para el siguiente,

-~
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w alcalde: Entonces transcripcion completa del acta y los que quieran solicitar cassette e
piden la Sra. Secretaria Municipal.

concejal De La Maza: Hay varias cosas que hay que reordenar a partir de esto.
alealde: Quicere que se siga grabando esto, td quieres que se siga grabando.

concejal De La Maza: A mi me da lo mismo, pero si se prefiere, porque hay varias cosas
Je nuestro funcionamiento ahora, que yo creo que va a ser mas de procedimiento porque

cre0 que las cosas de fondo a lo mejor algunas se irdn a tocar y a reiterar. Pero si
prefieren no grabar.

Sobre ¢l funcionamiento naturalmente.

Concejal Aravena: A ver funcionamiento, que funcionamiento, del Concejo o vamos a
seguir con el tema.

Concejal De La Maza: De nuestro Concejo naturalmente. Es en relacién a este tema.

Concejal Aravena: Pero para ver el tema del Concejo y funcionamiento habria que hacer

psa sesién especial. Pero si vamos a mezclar todo y vamos a entrar yo te digo Luis
Camilo.

Concejal De La Maza: Por favor déjeme explicarme. Habfan varios antecedentes que eran
muy importantes que nos entregaran directamente como lo han hecho, estemos de acuerdo
estemos en desacuerdo con don Alvaro Rubio y los directivos de la Corporacién que
asistieron, pero hay cuestiones de funcionamiento en relacién con este tema y
probablemente que se pudiera aplicar a otro, que bueno que nosotros de tanto en tanto
hagamos un alto en la jornada y se prefiere que mejor sea algo anexo y que lo digamos
directamente y fuera de la sesién no tengo ningin problema. Eso es lo que estaba
sometiendo a consideracién el Alcalde, yo creo que es bueno que nos digamos las cosas
en esta mesa, en este mismo espiritu. Usted el otro dfa me decfa.

Alcalde: Pero seguimos grabando?

Concejal De La Maza: No sé.

Alcalde: Te estoy preguntando, si no, se borra. Entonces tiene la palabra Luis Camilo.

Concejal De La Maza: A mi me parece que este tema, efectivamente como alguien lo dijo
debi6 haber sido tratado hace mucho tiempo atrds en este concejo. Yo creo que en este
concejo no pueden haber cuestiones que se traten y otras que no se traten, una que €S
conveniente tratar. A lo mejor la forma y efectivamente por eso lo concebf en la forma
que se propuso el otro dfa de que si hay cuestiones que afectan a personas, porque si s¢
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quicre entregar antecedentes no se trata de tener un pblico ahf que se transforme un poco
en ol inquisidor pj tampoco nosotros lo somos. A lo mejor yo lo entiendo a tfalo de
cjemplo que ese dfa que un profesor tuvo un conflicto con un alumno, porque si eso ya
80 S¢ Vi0 por la via que correspondfa nosotros no podemos transformar en tribunal y en
este minuto venir g sancionar, no corresponde para nada, me parece preocupante, me
paTeCe muy preocupante de que decisiones importantes que afectan al quehacer de la
whidad educativa se le retrasen 0 no tengan todos los elementos de juicio oportuno para
dar wna opinidn cuando corresponda en este caso concreto creo que bien vale la pena
insistir, aquf no se trata de ponernos yo creo a traer otros elementos si no que
concretamente aquf la racionalidad de la decision es mas que discutible, es mas que
discutible en el caso de los enroques y en el caso de aquellos que no se esta llenando una
vacante objetiva. A esta altura del partido yo sugiero responsablemente sefior Alcalde el
que se dejen sin efecto esas medidas con todos los caminos adicionales de buen manejo
y de deficiente manejo de establecer un reglamento de concurso, de ver mecanismos, de
sondear naturalmente lo que quieren, el organismo participativo que permitan por ejemplo
peede ser ese, puede ser otro a través de encuestas, encuestas responsables, oportunas,
saber que es lo que opinan por ejemplo los profesores del colegio, respecto de una
variedad de temas, que opinan los padres y apoderados del colegio dindole y esto
naturalmente haciéndolo en términos bien serios, ddndole el valor que pudiera tener esa
encuesta y analizada por quien corresponda desde un punto de vista técnico y que eso
2yudara a lo mejor en un momento dado para poder evaluarse esta gestién, puede ser,
pero lo que no podemos hacer es que tres o cuatro personas puedan tomar en plena
vigencia de una normativa como la que existe del afio 1992 y pensar a fin de afio esto es
asi, este tipo le paso tal cosa, en tal situacién en el mes de mayo, a este otro tal cosa,
situaciones que van afectar a cientos de personas.

Alcalde: Usted dentro de esas 4 o 5 personas incluye al Alcalde.

Concejal De La Maza: Se deciden en pocos dfas, no se, no quisiera decir esto o el otro
cual es el que influye mas o cual es el que influye menos, pero no son decisiones
participativas, no son decisiones donde puedan cubrirse las vacantes con todos los que
pudieran ser en igualdad de condiciones los que pudieran ser candidatos a algo pensando
que es ahf y son decisiones que se toman tardiamente por mucho que don Alvaro
justifique sefialando de que lamentablemente la ley quedé mal, porque quedo
desacomodada con los tiempos reales y mientras no se cambie la norma juridica se debe
aplicar y yo en conciencia lamentablemente ningiin argumento me convence de que al mes
de noviembre no se tengan tomadas decisiones que van a afectar al afio siguiente y no que
se tomen los primeros dfas de enero o aplicarlas en diciembre, eso lo encuentro grave y
lo dltimo que creo que es materia de este Concejo es la oportunidad seiior Alcalde en que
se traten los temas y en eso comparto con lo que ya dijo alguien anteriormente y en eso
todo lo que nos podamos cada uno hacer una reflexién en términos de como podamos en
el respeto que tenemos que tenernos todo en este Concejo, aunque hay algunos temas que
fueron especialmente sensibles, delicados y que hayan muchos puntos de vista
discrepantes, esta tiene que ser la mesa oficial, esta tiene que ser la mesa de
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2.:1222_. pasaremos a sesidn reservada cuando corresponde, pero _::._“_. (ueda fuera

j esta mesa, nada puede quedar fucra de esta mesa y €50 con todas las dificultades que

1.7.3 tener algunos casos sefior Alcalde, yo creo que m... lo ._._m.a_sai .__5. hacer. Yo

a0 Quisiera ser majadero, pero recuerdo algunas situaciones derivadas por ejemplo con

p indemnizacion de algunos profesores con problemas que se tornaron en el 4mbito de

w salod, respecto al cuando conocimos el problema del bono de desempedio diffcil y de

slguna oportunidad en que se ha trafdo muy a dltima hora un tema relevante, muy
jmportante por alguna situacién extraordinaria que se vio, y creo que €n ese caso no fue
o mas feliz por ecjemplo cuando se decidid el destino de un colegio para que cumpliera
atros fines muy loables pero que lo conocimos muy a dltima hora y ni siquiera estaba en
a tsbla ese dfa, ese dfa se conocid, se vio y se voto porque se nos venfa un plazo de otra
c0sa ¥ yo lo que quiero es que nuestra funcién de concejales que es limitada a ciertas
c0sas, yo creo que no ha habido ningin otro afén, no estoy suponiendo intenciones pero
quicro aclarar de que debe ser merecedora de un respeto y ese respeto tenemos que darlo
nosotros mismos también participando y también exigiendo lo que nos corresponde, si el
tema educacién no por nuestro gusto si no que por todo el aporte que hace que la
municipalidad, es un tema en que estamos directamente involucrados a pesar de que hay
un2 administracién directa de Coresam pero por todos los financiamientos que le dan a
Coresam nos tiene que traer el Plan de Desarrollo que corresponde y por otras exigencias
de la ley, bueno, estemos en todos y no estemos en algunas cuotas y decisiones
importantes que afectan a la Unidad educativa como estas que se han tomado a fin de afio
iencmos que conocerlas también, oportunamente. Si el dfa de mafiana pasa un problema
grave con los consultorios y no se esta pagando algo y que habfa un compromiso, no
podemos llegar cuando la persona esta reclamando aquf en la sala de Concejo y sin estar
enterados, en eso yo pido, lo traigo a modo de ejemplo, no se trata de discutir, pero que
nosotros podamos cumplir mejor nuestra labor y termino sefialando de que yo me siento
internamente, absolutamente desvinculado de la decisién que se a tomado, yo quisiera
decir bien claro que si no hay un cambio en esta decisién, yo no puedo decir, yo soy
participe allf de una decisién que yo no he tomado y que las explicaciones me parecen
sbsolutamente satisfactorias y que creo que lamentablemente mas dafia la unidad
educativa, mas dafia los maestros, mas dafia los directores, mas genera incertidumbre que
soluciones. Por eso les pido responsablemente sin ningdn otro &nimo de que ojald respecto
de esos casos, se pudiera tomar en mejor oportunidad y en un gesto positivo que creo que
no debilita nada si no que al revés, refuerza otras cosas respecto de aquellos casos donde
hay una vacante objetiva se dejara sin efecto.

Alcalde: Ofrezco la palabra.

Concejal Aravena: yo quiero decir Alcalde que me muero de ganas de contestarle a Lu
Camilo pero no lo voy hacer, pero que sepa que me muero de ganas de contestarle varr

cosas que aquf el ha expresado, pero no lo voy hacer.

Concejala Urrutia: Pero yo creo que en algin minuto después, que lo haga.
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concejal Aravena: Sin enojarte.
Alealde: s que si contestas se muere.
¢oncejala Urrutia: No, no me voy a enojar.

concejal Aravena: No te vas a enojar. Bueno ya que estamos en el 4nimo de

wabd de tomar lo dltimo, yo conversar,

Akalde: Perdén Héctor antes que t hagas uso de la palabra, yo tengo que hacer 3 [ag 3
4 la tarde. :
Concejal Aravena: Es que inevitablemente estos temas se convierten en temag
yo quiero decir que comparto lo expresado aquf por varios colegas y se lo voy a decir
pmbién y largamente primero que nada a Carlos, el tema de la oportunidad de conversar
Iss cosas, yo creo Carlos que no estarfamos en esta conversacion si ti efectivamente
pubicses tenido voluntad de conversar con el concejo, o de contarnos 1o que ibas a hacer

pero sin embargo yo he escuchado y digamos durante 3 horas pedirnos que se haga EE“.
todo lo que antes no se hizo, por ejemplo, aquf se hace mucho acdpite de Ia dignidad
humana y resulta que parece que la dignidad humana valiera estos dltimos afios de] 1990
bacia arriba porque antes los chilenos no fuimos respetados para nada, los cambios no se
le comunicaban a nadie, las exoneraciones no se le comunicaban a nadie y no eran dos o
tres cambios ni dos o tres exoneraciones, era mucha gente la que sufrfa, fijate que ti con
s propias palabras Luis Camilo ti criticas que tres o cuatro personas tomen las
decisiones, durante 17 afios en Chile 4 personas tomaron las decisiones que todos los
chilenos pudimos haber tomado en conjunto y no se nos comunico nunca nada y tomaban
decisiones incluso que nos afectaban a futuro, y afectan a futuro a nuestro hijos y a los
hijos de nuestros hijos, porque hoy dfa ni siquiera hemos podido revocar esas decisiones
que tomaron en su momento, entonces el tema de la dignidad humana y de la participacion
¢s un tema de vida de las personas, es un tema de principios, no es un tema de ayer o de
boy, pero en la cuestién concreta de los cambios yo me pregunto cuando los cambios son
secesarios, hay colegas que dicen yo creo que los cambios son necesarios, pero yo digo
cuando son necesarios los cambios, si hoy o si mafiana, si cuando los cambios hay que
hacerlos yo creo que hay que hacerlos y yo quiero decir que si Carlos no demuestra
determinacién de hacer estos cambios, discrepo en la forma pero no en el cuando, y yo
hoy dfa respaldo esa decisién aunque tenga que pagar el costo junto con €l o con quien
respaldemos esa decisién, porque este es un problema de costos mas 0 costos menos y a
veces costos polfticos que son bastantes delicados, pero fijate que yo también quiero hacer
una lectura distinta a la que hizo Ramdn respecto de una sensacién que planteaba moncho
en términos de que si este colegio con tal director tenfa buenos resultados, porque
cambiarlo, entonces yo quiero hacer una lectura distinta porque no, si tiene buenos
resultados en ese colegio, porque no nos ayuda a tener buenos resultados en el otro
colegio, claro es una lectura diferente, €s una lectura distinta a 1a que haces t, y st fue
bueno aquf también tiene que ser bueno all4, asf como el que es malo aquf tambi¢n a ser

politicos,

- 44 -

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

o s, YO también comparto €s0.
*

Pasa para los dos lados, lo tengo claro, pasa para los dos lados en lecturas
e, 10 otro que yo creo que es bueno que quede en claro es que aquf no es un
*';:m Lois Camilo de compartir 0 no compartir las decisiones y asumir las
" _sabilidades o no, porque el otro dfa dije bueno Carlos asumir4 su responsabilidad
r  qosto de lo que esta signifique, en términos, estdn bien tomadas las decisiones que
;‘, respecto de los cambios o no. En necesario y lo voy a decir que a ti no te duelen
te, no te duclen los cambios en general, te duelen algunos cambios, no todos, y
““mp que tu has plantcado una sitvacién generalizada pero lo que hicistes tu son
a8 nombres y yo creo que no, dentro del andlisis tenemos que hacer un andlisis
el de Ja situacion y si fuimos capaces de respaldar un Padem que ojal4 lo hayamos
‘a0 5 fuimos capaces de hacerle aportes porque entonces no entregarle los elementos
ién 2 la autoridad para que practique y lleve a la prdctica esos cambios que nosotros
gremos Y que se los planteaban a través del Padem y si él considera y los otros 3
qsideran que eso es lo nccesario, bueno dejemos que lo hagan. Si digo yo, si esto no
whts dospués scamos capaces de decirle, mire sefior nosotros le entregamos la
yemicnta, le entregamos los elementos y no resulto, eso es distinto, pero quiero decir
Jo0 a5y COR CSto termino porque yo me voy a retirar, ti pedistes discutir una cuesti6n
4 fscionamiento y por €so Yo querfa que quedara claro cuando tu planteaste el tema,
«» ko gue has hecho ahora es decir mire sefior yo quiero que usted cambie la decisién
&m0 y YO no me quede para €so, yo no me quede para discutir si cambiamos o no las
gosioncs que estén tomadas, a veces las decisiones son buenas y a veces las decisiones
oo malas y yo recuerdo la palabra de un conocido mio que dijo: "cuando las decisiones
¢ wman, s¢ toman” y lo dijo desde arriba del avién cuando habfan cambiado al
jeodente de Santiago, sin su conocimiento, y respaldo la decisién y dijo "cuando las
geisiones s¢ toman, se toman”, €sO €S todo Alcalde.

| ticalde: Ofrezco la palabra.

{ascejal De La Maza: Sr. Alcalde, muy brevemente, precisamente creo, yo me alegro
sho de la forma, mds all4 de discrepar en diversos temas, de la forma como se llevé

sidlante esta discusion hace un rato, pero lo que no le puedo aceptar al Concejal a su vez
etz intencién, ya sefialé el otro dfa delante de otras personas el que habria una

seacionalidad de hacer algo para la galerfa y que se a prestado no se para que cosa, creo
a5l 2 llegado en términos muy razonables lo que son distintos puntos de vista.

Umcejal Aravena: Y como dice Remén, también tengo derecho a expresar mi punto de
b,

; (‘Inqa! ial De La Maza: Creo en que sentido cl procedimiento me interesa y creo que lo

| % uted dice al comienzo y un poco al pasar yo creo que es una cuestién muy grave, es
W cyestign de que este concejo tiene que cumplir sus atribuciones en esta mesa y el

 Micigio de que todos los temas que afectan a los ciudadanos de Conchalf, que
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|
.f M que conozca este concejo de manera obligatoria, porque esta en la ley o
E a0 de ciertos procedimientos o temas que ya se llevaron al concejo y que estdn
{ o jonndos pot 10 tanto con su quehacer, creo que tenemos que hacer todos un esfuerzo
'{ Joctivamente as{ ocurra y en ese sentido es que se abre la mas alta importancia
E!ﬁi.m‘ porque 1o otro serfa efectivamente que de alguna manera renunciaramos a lo
! b fundamental de nuestro quehacer y en ese minuto estarfamos gravemente como
; f-.ﬂ" concejal anteriormente pecando por omisién, ahora respecto de una decisién que
" jmpottante pero en que cada uno pueda tener su punto de vista y que afecta a la
:‘,..idod. naturalmente que tenemos el derecho a mantener las diferencias, mas aun
jas decisiones no han sido de este concejo y en ese sentido yo quiero que se

',.do muy claramente, yo no he tenido ningin afdén de llevar adelante un
pibicn

!
i
.

E f‘“‘mm en términos de un aprovechamiento de otra fndole pero si tengo el deber
! _sidn cuando s¢ me consulte 0 cuando se me pregunte de lo que yo estoy de acuerdo
»dcfoque yo estoy en desacuerdo por supuesto que puedo expresarlo con la mas absoluta
:W y por dltimo no estoy ni personalizando en las decisiones porque creo que las
; son cfectivamente para cada uno de los casos, si usted quiere continuar en la idea
g que aqui hay ¢l afén de favorecer a unos y a otros o cualquier mezquindad de ese tipo
? i seguirlo pensando, naturalmente es cosa suya, pero yo no se lo acepto lo rechazé
§ | y las razones que he tenido para sefialar mis puntos de vista han sido las
'gqu-endo y no otras, asf que lamento que usted tenga esa opinién negativa la cual
; me diferencia, me aleja de su lfnea de pensamiento y las pausas por
| gimo, podremos volver mil veces y usted seguir un tratamiento especial de lo que hubo
| yée las razones hist6ricas de Chile, mas que contestarle yo, le voy a recomendar que lea
| ¢lidro de don Edgardo Benninger, me parece precisamente que el préximo 12 de enero
' gerd presentado por el historiador Gonzalo Vial, el ex-Ministro Gendro Arriagada y el ex-
E, sihsecretario General Angel Filippi de la editorial juridica Andrés Bello que se 1lama
*pemocracia en Chile, Lecciones para la Gubernabilidad" yo creo que eso le va a servir
secho, no voy a entrar a desprender ni atacar situaciones del pasado, pero creo que serfa

sy bueno para usted,
Concejal Aravena: Usted no me puede clase ni sugerir, el tema de democracia,

Concejal De La Maza: Déjeme terminar por favor concejal, yo lo escuche callado, yo lo
escuche absolutamente callado,

Concejal Aravena: Si, pero no le acepto as{ como usted no acepta, yo no le acepto que
. tsied me venga a dar clases de democracia,

' Concejal De La Maza: yo lo escuche absolutamente callado, espero que después de legr
| e libro y donde usted pueda ver allf la participacién que le cupo a la democracia

3

' tristiana en diferentes momentos, pueda ser.
l
* Alcalde: Lo ley6 usted Luis Camilo.
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"o..a&.u— De La Maza: No, precisamente se lo estoy recomendando, hay algunos

-..onoaoapo«.

r_n-_ao.. Yo vi el Mercurio y no viene completo el libro

woncejal De La Maza: No, no, no, estoy diciendo que el pr6ximo 12 de enero serd
vnan::._c asf que 1o vamos a poder adquirir, va a ser muy interesante, para que lo lean,
obre todo de un ideologo muy cercano.

na..n&-_ Aliste: yo pienso que nadie puede herir a alguien, gente que estuvo involucrada
con ja dictadura viene a dar hoy dfa actuaciones polfticas y de democracia, el Sr. Luis

n-.s._o estuvo en la Corporacién cuando se exoneraron 412 profesores, entonces como,

noan&-_ De La Maza: No es cierto Concejal, no es cierto absolutamente equivocado,
falso de falsedad absoluta.

nosno.mu_ Aliste: Yo creo que no es conveniente que acd se nos venga a decir.. .,
concejal De La Maza: Falso, de falsedad absoluta

concejal Aliste: ... lo que va a ocurrir el dfa de mafiana con la democracia, no me
Q.—.OGO.

Concejala Urrutia: Yo me considero harto mas demécrata que ustedes.
concejal Aliste: Yo no se Pilar si eres tan democrita tu o no,

' Concejala Urrutia: Total pues lindo,

Concejal AListe: Pero cual,

Concejal Urrutia: Mucho mas demdcrata que ti,

Concejal Aliste: Estds de acuerdo con tu General Brigadier,

Alcalde: A ver, se entiende,

Concejal Aliste: Politicemos la cosa, politicemos si este es un Concejo politico, no
para ver las cosas técnicas, yo no estoy de acuerdo con tu general que sea Ses
Vitalicio y deberiamos estarlo discutiendo también en este Concejo.

Concejala Urrutia: Porque no se lo dices a €l.
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| Aliste: se lo estoy diciendo a ustedes que son representantes de la derecha. Por
.h »

S0 pilar.

4
\

o
x_. cntiende que don Luis Camilo ha manifestado su preocupacién respecto de

._,..aﬁn...ﬂwzo la decisién a la cual se ha informado.
¢

¢ | Aravena: No ¢s una materia de algo que le compete al Concejo,
._.z.a

| ye: Por €50, déjame terminar, yo lo que le quiero decir a Luis Camilo es que yo he
,.ﬁ._...% atentamente su preocupacion, los alcances que €l ha hecho y sobre esa base en
~..M_,.% de mi propia conciencia decidiré que es lo mas conveniente,

¢

‘ _.z%_ De La Maza: Le agradezco sefior Alcalde.
(

acejal Elizalde: Varias cosas, bueno como yo soy parte de la generacién que no tuvo
_ﬁ. aa responsabilidad en lo acaecido ni antes ni durante los 17 afios, soy parte de la
“mxaa nueva, que buscé e hizo doble esfuerzo por tratar de volver a vivir en un
jina dc paz y armonfa de estabilidad de respeto sobre la base de la libertad de la
.a\dad y tratando de construir esta patria mejor. A mi me gustarfa pedirle a la gente que
§fue parte de esos procesos histéricos, de esos momentos histricos, yo en lo personal
i me gustarfa pedir un poco mds de respeto del funcionamiento de este concejo y lo
jigo para los dos lados, sinceramente... (se acabé el cassette)...

No se continué grabando.

/’I
SECRETARIA

WeNiciey 8

Secretaria Municipal
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