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RESUMEN ACTA SESIÓN E TRAORDINARIA 
CONCEJO 

LUNES 14 NOVIEMBRE DE 2016 -18:30 HORA 

En Conchalí, se inicia la Sesión Extraordinaria del Concejo Municipal, realizado 
Salón La Cañadilla, presidida por el Alcalde señor Carlos Sottolichio Urqu· 

CONCEJALES PRESENTES 
1. SR. RUBÉN CARVACHO RIVERA 
2. SRA. MARÍA GUAJARDO SILVA 
3. SR. RICARDO MONTERO RIVEROS 
4. SR. MÁXIMO PAVEZ CANTILLANO 
5. SRA. LISSETTE PONCE PALACIOS 
6. SRA. PAULINA RODRÍGUEZ GÓMEZ 
7. SR. ALEJANDRO VARGAS GONZÁLEZ 

CONCEJALES AUSENTES 
1. SRTA. CECILIA DELGADO DELGADO 

DIRECTORES MUNICIPIALES 
1. ALEJANDRA SAA CARRASCO 
2. DANIEL BASTIAS FARIAS 
3. ERNESTO FUENTES GONZÁLEZ 
4. GERMAN DE LA MAZA 
5. ÁNGELA ASÚN SALAZAR 
6. PATRICIO SAAVEDRA MUÑOZ 
7. FRANCISCO CARROBLES B. 
8. DANIEL QUEZADA QUEZADA 
9. LUIS SILVA IRIBARNE 
10. NEFTALI PASTEN IBARRA 

CORESAM 
1. LEONARDO BRAVO GOMEZ 
2. MARÍA MARGARITA INDO ROMO 
3. LUIS RIOS MORENO 

ADMINISTRADORA MUNICIPAL 
SECRETARIO MUNICIPAL 
DIRECTOR ASESORÍA JURÍDICA 
DIRECCIÓN DE CONTROL 
DIRECTORA DE TRÁN. Y TRANSP. PÚBLICO 
DIRECCIÓN DE ADM. Y FINANZAS 
SECRETARIO COMUNAL DE PLANIFICACIÓN (S) 
DIRECTOR DESARROLLO COMUNITARIO (S) 
DIRECTOR DE OBRAS MUNICIPALES (S) 
DIRECTOR DE ASEO Y ORNATO (S) 

SECRETARIO GENERAL DE CORESAM 
DIRECTORA ÁREA DE EDUCACIÓN 
JEFE DE UTP DE EDUCACIÓN 

1. Aprobación Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2017 - PADEM (Art. 5 Ley 
19.410). 

2. Aprobación Modificación de Jornadas PMG Colectivo 2016. 

El Alcalde señor Carlos Sottollchio, da inicio a la sesión. 

PRIMER TEMA 
APROBACION PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2017 - PADEM (ART. 5 
LEY 19.410). 

El Alcalde señor Carlos Sottollchio, señala que la Comisión fue Presidida por la conceja la se/lora 
Paulina Rodriguez. 

La concejala señora Paulina Rodríguez, señala que se discutió en dos sesiones, además 
participa ron gente del Colegio de Profesores, del Consejo de Directores, se hicieron algunas 
observaciones en términos generales respecto a la inquietud que hay por el tema matrícula, a su vez, 
se abordo el tema del Liceo Almirante Riveras para inic iar las gestiones de constituirse como Artístico 
Cultural, la incorporación del aspecto laboral en el Liceo Federico García Larca, Plan de mantención de 
los Establecimientos Educacionales de aspectos que tuvieran injerencia y posibilidades dentro de la 
Municipalidad y también se planteo el tema de procesos de participación, que fuese más inclusivo, 
también el tema que planteo el concejal Vargas con respecto a la desmunicipalizaei0n. En razón a ello. 
indica que se enviaron algunas observaciones en el documento final y respecto a esto hubo una contra 
respuesta en modo de Anexo. 
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La Directora del Área de Educación señora María M. Indo, hace entrega al Concejo del Plan Anual 
de Desarrollo Educativo Municipal, que recoge las observaciones formuladas en trabajo de Comisión y 
se hace entrega de un ANEXO, que recoge las últimas observaciones formuladas a dicho instrumento 
relativo a tres puntos que se les solicito mayor profundización. 

ANEXO PADEM 2017: 

DESCRIPCION DE LA GESTIÓN TÉCNICA PARA OBTENER RECONOCIMIENTO OFICIAL EN LA MODALIDAD 

TECNICO PROFESIONAL 

A continuación se presenta en forma resumida una descripción detallada del proceso que deberán 
enfrentar los establecimientos y la gestión de CORESAM para obtener el Reconocimiento Oficial de la 
modalidad técnico profesional en los Liceos: "Almirante Riveras" y "Federico García Lorca". 
El plazo para realizar esta postulación vence el 30 de Agosto de cada año. 

LICEO "ALMIRANTE RIVEROS" 

La primera tarea que este desafío implica, corresponde a la propia comunidad escolar del 
establecimiento, en orden a pasar de un Liceo con tnfasis Artístico a un establecimiento Técnico 
Profesional. 

La creación y reconocimiento oficial de la Carrera Técnico Artístico en el Liceo "Alm irante Riveros" 
comprende un conjunto de gestiones en tres ámbitos di ferentes que están regulados por el Ministerio 
de Educación. 

ANTECEDENTES DE INFRAESTRUCTURA: 

l. Reconocimiento de Planimetría: esta acción comprende la actualización de la los Planos actualmente 
vigentes y el reconocimiento, que de ellos, se debe obtener en la Secretaría Ministerial de Educación 
en el Area de Infraestructura Escolar. 

2. Adecuación de la Infraestructura: En esta acción el establecimiento debe cumplir las exigencias 
legales referidas a establecimientos escolares; en particular, la normativa del Ministerio de la Vivienda 
y Urbanismos, Decreto W 47 de 1992, y Ministerio de Educación Decreto W 548 de 1988. Así mismo, 
las normativas del M inisterio de Salud referida condiciones Sanitarias, Ambienta les y de Alimentación. 
Se incluye la Ley 20.422 de 2010, referida a Igualdad de Oportunidades e Inclusión Social de personas 
con Discapacidad. 

Cabe destacar que en esta gestión se requerirá financiamiento según los déficit de infraestructura que 
se identifiquen. 
PLAZO: enero 2017-Julio 2017 

ANTECEDENTES JURIDICOS: 

En este aspecto, es necesario d isponer de la documentación que regulariza la entidad del sostenedor, 
su personalidad jurídica la representación legal reconocida ante el Registro Civil y la actualización de su 
reconocimiento ante el Ministerio de Educación. Además, los antecedentes referidos a la posesión legal 
del bien ra íz que sustenta el establecimiento. 
PLAZO: Marzo 2017- abril 2017 

ANTECEDENTES PEDAGOGICOS: 

La postulación debe materializarse con una presentación de todos los aspectos pedagógicos referida a 
la planificación de las materias que serán objeto de la formación profesional. Definición de la 
especialidad y desarrollo de los perfi les de los egresados, la planificación de la dotación docente. En 
cuanto a los materiales e instrumentos propios de las especialidades que se imparta, deberá 
procederse a la presentación de la lista detallada de todos y cada uno de los requerimientos de esta 
formación . 

Esta carpeta pedagógica contiene una vasta cantidad de antecedentes que deben incluirse, siendo la 
parte más compleja la que determina y fundamenta las opciones de las especialidades que se van a 
impartir. 
PLAZO: Marzo 2017-agosto 2017. 
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LICEO "FEDERICO GARCIA LORCA" 

La adopción de la Modalidad Técnico Profesional en el Liceo "Federico García Lorca" implica dar 
cumplimiento a la totalidad de los antecedentes identificados anter iormente para el liceo "Almirante 
Riveros11

• 

Se debe especifica r, en los antecedentes pedagógicos, un estud io refer ido al mercado laboral y cuyas 
conclusiones sirvan de fundamento para adoptar una especialidad que se va impartir en el 
establecimiento. 
Además, será necesario tomar debida cuenta de la participación de la comunidad escolar en la 
adopción de las definiciones claves de este proceso. 
PLAZO: Los plazos de esta gestión son similares en ambos establecimientos. 

LA DESMUNCIPALIZACIÓN DE LA EDUCACION: 

Respecto a la Desmuncipaliza ción de la Educación debemos señalar que esta normativa aún no entre 
en vigencia, y de acuerdo a la Gradualidad que propone el Proyecto de Ley en discusión en el 
Parlamento Nacional, podemos señalar que la región Met ropolitana contempla plazos que van desde 
2017, año en que se creará solo un Servicio Local de Educación, hasta el año 2022. 
A partir del año 2017 se contempla un Plan De Anticipación para los municipios que escojan iniciar este 
proceso de manera voluntaria, y no está contemplada la Comuna de Conchalí. 
Se adjunta documentación oficial entregada el 10 de Noviembre de 2017, por el Ministerio de 
Educación, para orientar este proceso. 

La concejala señora María Guajardo, agradece el trabajo de las concejalas Rodríguez y Ponce. 

El Alcalde señor Carlos Sottolichio, solicita incorporar como Téngase Presente las opiniones 
emitidas por el COSOC, cuerpo consultivo. 
Solicita tomar votación. 

El Secretario Municipal, toma la votación. 

En Votación: 

1. SR. RUBÉN CARVACHO RIVERA 

2. SRA. MARÍA GUAJARDO SILVA 
concejalas Rodríguez y Ponce. 

Aprueba 

Aprueba, agradece el trabajo de las 

3. SR. RICARDO MONTERO RIVEROS Aprueba, señala que cuando 
recibieron el primer documento lo estudio y tenía 11 puntos para tratar, pero siente que al 
igual que otros años, es todo a última hora, solicita que no vuelva a ocurrir 
posteriormente, cree que se debería haber hecho una discus ión mucho más acabada, ya 
que es un tema importante para la Comuna. 

4. SR. MÁXIMO PAVEZ CANTILLANO Aprueba 

5. SRA. LISSETIE PONCE PALACIOS Aprueba 

6. SR. ALEJANDRO VARGAS GONZÁLEZ Aprueba 

7. ALCALDE Aprueba 

Se aprueba por la unanimidad de los presentes el Plan Anual de Desarrollo Educativo 
Municipal 2017 - PADEM (Art. 5 Ley 19.410). 

SEGUNDO TEMA 
APROBACION MODIFICACIÓN DE JORNADAS PMG COLECTIVO 2016. 

El Alcalde señor Carlos Sottolichio, ofrece la palabra. 

El señor Marcelo Ramírez, expone en base a documento entregado a cada concejal/a. 
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V. ~lf:IAS f:SPl:<:Í f'l(;AS POR Of~~E~fPEÑO COLECTI VO 
METAS ESPECIFICAS PARA ALCALDIA. ASESORIA JURIDICA. ADMTNTSTRACION MliNIClPAL. SECRETARIA 
~ll!NICll'AL, Al>MINISTRACION Y FINANZAS, CONTROL ~llíNKll'AL, SECRETARIA Df. l'IJ\1'1 t'IC/\CION. OBIIAS, ASEO 
Y ORNATO PIRECCIÓN DE DES¡\RROLLO COMUNITARIO. JNSPECCIOI'. TRANSITO Y TRANSPOR'n: PIJHI (CU Y 
.1117.GAl>O r>r. POI.ICIA LOCAi. 

DONDE DICE .. 
M E1'A$ A(:1'1\'l l>A DI~ l'I.A1.0, R&.5P0NSAIJl~t; Mt:010 DE FACTOR DE: •.4 01: PRl()Rll>AI> 

VERIFICACION CUt.fPUMfE1''l'O C,\1,(:UI • .O 
l. Se ha Creación de listado de J I de Oirector(a) o Ac1a Nº l por Acta firmada púr 10% BAJA 

pla11ificado la füncion-'rios org.a.nizados tne.ro quien lú subrogue Dirección dirigida Dircctor(a) o 
pan.kipadón de para que todos pa.nicipcn a la Secrctruia deJ quien fe subrogue 
todos los eu al menos 50% de la~ Comité Técnico = cumple 
funcíonruios(as) actividades Mw1icipal_, con 
en el menos un listados de 
50%de las funcionarios en fas 
ateociones en atenciones a 
jornada participar 
cx1endida 

llFHF llf.CIH 
METAS ACTJVIDADES PLAZO RESPONSA6Lf MEOIQUt-: f.'ACTORDE •1. oe l'ff lORIOAO 

Vlt..J.tlFICACION CUMPLJMr&.,.,-o CAl.(:lJl,0 
L Se ha planifü:ado Creación de list3do de 31 de enero Director(a)o Acta 'N° 1 por Dircctor(a) o quien 10% !!AJA 
la participación dé funcionarios quien lo Dirección fe $Ubrognc = 
todos los organizados prua que subro<óuc dirigida a la cumple 
fonciooario.s(as) en todos participen en al Secretaria del 
d menos un40%dc menos 40% ~ las Comite Tecnico 
las atenciom:$ en ac:lividade.s Mwlicipat. con 
jomada t'.(ltndida lis-tados de 

funcionarios en 
fa_~ alc:nciones a 
orutfojn!'o• 

DONDF. DICf. , 
1,tt:·rAS ACTIVIDADES PLA7..0 ftf.Sf•ONSAHJ,li~ Mt.: t>JOOE PACTOROt Y•DE PRIORIDAD 

VERIFICACIO~ CUMPl,IMIENTO CALCULO 
2. Se han Ejecución de 10 Primer Oirector(a) o quien Acta Nº2 por Nº de: Actas 20 % MEDIA 
ejt"<:utado las 10 (dici) atenciones mié.rcoles lo subrogue Oirccc ión dirigida re.c,epcionadao; por 
atenciones de n:spertinas. atención de c~da a la Stéft'.lari1t dt'I Dirección I W de 
jornada e.,1endida de público ha.o; las 20 m <S Comité Técnico jornadas de atc-nción 

ho<as. partiendo Munic-ipal. que dé attndida~ 
desde el cuc:nla del trabajo programadas x 100 
mes dt extendido 
man.o a realizado (es un 
d iciembre acul por cada 

Jornada rcaJiiada 
d~ hQrario 
extendido) 

DEDEDECTR 
M1ITA$ A(.."T1VIDADES PUZO Rf..$PO:--'S.\HU; MEDIO DE FACTOR DE % Df. PRIORIDAD 

V[RIFICACION CUi\lPLDU:EN'l'O CALCULO 
2. S:ehan Ejecución de 9 P,i1ne, D-irector(a) o quien Acta NQ2 p<>r Nº de Actas 20% MEDJJ\ 
ejecutado las 9 (nueve) atenciones miércoles lo subrogue Oirccc:ión dirigida ,eccpcionadas por 
atenciones de vespertinas. atención de cada a 13 Se-crdaria del Dirección I Nº de 
jornada cx-ic:.ndida de pOblico has las 20 mes Comité Técnicú jornadas de auoción 

hqras. pan:iendo Municipal, que dé atendidas 
desde el cucnla del trabajo programadas x 100 
mes de t:,<tlc:ndido 
mW"1.o a reali7.ado (es un 
dicsiembre acta por cada 

Jornada realizada 
de horario 
extendido) 

DONDE DICE ' Mt'7AS ACTIVl l>AOgS PLAZO Ht:Sr<)l"riSADI..E M:EOJOO•: FACTOR Dt: •k DE PRIORIDAD 
VERlf'JCACH):"I CUMi'Ll!'.ll t:t.'TO CALCUJ.0 

J . La totalidad de ·Participación dc-1 Primer DireCl<>J(a) o quien Listado de Cumplimici:no 70"/o ALTA 
los 50% de todos los miércoles lo subrt>gue funcionru ios ¡:,or nwnsuaJ: NO de 
foncionaro.s(as) funcionarios en cada de C3da dirc:cción participantes por 
Han panicipado Uná d:: las mes pt1.rticipa.ntcs en di~cción 
en aJ mcll(ls el mend on.e$de partiendo cada uu.a de las 
500/o de fas horario exteudidt> desde el j ornadas (es un (¿de rumplimientos. 
atenciones en mes de li$1ado por mensuales/500/o de 
hor.uio extendido mano a dirección, con un füncion.irios de la 

diciembre •otal de IOal a;,o) dirección .dO x 100) 
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DEDEDECm 
METAS t\ t.lH ' IOADES P I.AZO RESPONSABl.f'. MEOIOOE t'A<...,'OR OC % DE PRIORIDAD 

YERJFICACfOi" C:UMPLIMIF.NTO 
3. La totalidad de ·Panicipación de los Primer Dirtclor(a) o quien 

CALCUW 
Lisladode Cumplimiento 10'!. 

la& funcionarios en aJ miéroolcs lo subn)t¿ue funcionarios pOr mensual: Nº de 
funcionarios(as) menos el 40% de las de cada dirección participantes por 
Han panicipado atenciones de mes parti<:.ipantcs en dirección 
tn al mcoos el hotario ex1cndiclo pan.iendo cada Ma de las 
40'/o de la, desde el jornadas (es un a:cumplimientos 
atencioi\es en mes de lisu1do por mensualcs/400/o •9) 
horario extendido l llíl! 'l'.(>á dirección. oon un xlOO) 

dieicmbre total de 9 al uño) 
Nota: En el caso de 
áqud las direcciones 
que su¡>erc:n d % de 
cumplimie.1to 
má.'i.imoalaplica.r 
éste factor. se 
eukndcrii como 
cunmlido al 100% 

El concejal señor Ricardo Montero, en relación a los funcionarios que no participan, consulta si 
tienen el mismo beneficio de los que no participan. 

El señor Marcelo Ramírez, señala que el PMG de este año tiene la regla de que cada funcionario 
debe si o si participar. 

Se aprueba por la unanimidad de los presentes Modificación de Jornadas PMG Colectiv.o 2016. 

Siendo las 14:00 horas se da por terminada la sesión. 

ACUERDO Nº 177/2016 

SINTESIS DE ACUERDOS ADOPTADOS 
EN SESION EXTRAORDINARIA 

LUNES 14 DE NOVIEMBRE DE 2016 

Se aprueba por la unanimidad de los presentes el Plan Anual de Desarrollo Educativo 
Municipal 2017 - PADEM (Ar!. 5 Ley 19.410). 

ACUERDO Nº 178/2016 
Se aprueba por la unanimidad de los presentes Modificación de Jornadas PMG Colectivo 2016. 

V. METAS ESPF.CiflCAS fOR DE;SEMPEÑO COLECTIVO 
METAS ESPECIFICAS PARA Al,CALDIA. ASESORIA JURIDICA. ¡)DM.h°'IISTRACION MlfNICIPAL. SECRETARIA 
MUNICIPAL. ADMINISTRACTON Y FIN¡\Nl l\S. CONTROL MUNICIPAi. SF:ÍRET¡\lllA DE Pl.ANTPICACION. OBRAS. ASEO 
)' ORNATO. DIRECCIÓN DE DESARROLLO C'OM.UNITARIO llsSPF.CCI N. TRANSITO Y TRANSPORT~ PUBLICO Y 
.Tll7.C.A00 1u: POUCIA LOCAL 

DONDE DICE 

ALTA 

METAS ACT(VllJAl)f.:S PL.\ZO RESPONSABLE MF:OIOOt; FACTOROt-: 'Y• DE PRIOíUOAO 
\'l::RIFJCACJO.N CUMl'l,IM.11::",·o CALCULO 

l. Se ha CrcllCión de listado de 31 de Oirtt-tor(a) o Acto N° 1 por Acla finn uda por 10% RAJA 
planificado la funcionarios organizados enero quien lo subfQ'~ue Dirección dirigida Direch)r(a) o 
participación de para que todos participen a la Secretaria del quiiert le suhn)guc 
todos los en al menos SO% de las Comité Técnico =- cumple 
füneionarios( as) actividades Municipal, c:on 
en ti menos un listados de 
500/o de la'; funcionarios en las 
atenciones en attnciooes a 
jornada 
extendida 

panicipar 

DEBf OPCIR . ' 
METAS ACTI VIDADES PLAZO Rf.SPONSAI.II..& MEOIO DE FACTORDF. % 0 t: PRIORJDAD 

VERIFICACION CUM l)I.IMlf.NTO CALCULO 
1. Se ha planit'ic$do Creación de lis.tado de 31 deene,o Oin:c1or(a)o Ac1a Nº 1 por Dirtctor(a) o quien 10'!. DAJA 
la p.arti<:.ipación de füncionarios quien lo Oirc«ión le subrogue • 
iodos los organiT1tdos para que subrogue. dirigida u la cumple 
füncionarios(as) e.o todos participen en ni Secretaria del 
el mc:nos un '1()94 de menos 40% de las Comité Técnico 
las atenciones en ac1ivid.ad,s Muniei¡;al, cói\ 
jomBda extendida listados de 

funcionarios en 
las a1eocio11es a 
panic ipar 



OONOt' OICE 1 

METAS ACT1Vl0AOES 

2. Se han Ejecución de 10 
ejecutado l:lS 10 (diez) a1cnciooc:s 
atenciones de vespertina\ <ll('nci6n 
jornada C'.\i:eodida de p~blico has las 20 

horas. 

DEBEDECU\ 
MtTAS ACTIVIDADES 

2. Se han Ejc,oución de 9 
ejecutado las 9 (nu~·e) atenci(md 
atenciones de vespertimt(;, atención 
jornada extendida de público has las 20 

horas. 

DONDE DICE 
METAS ACTf\lU>AOt: $ 

3. La totaJidad de -Participadón del 
los SO'% de: todos los 
füncionaros(as) funcionarios en cada 
Han panicipado una de las 
co aJ menos d atenciones de 
500!. de fas horario e..-.,:tendido 
atenciOJlé:S en 
horario e.xtet1dido 

DEBE DECIR 
1\ l tTAS 

3. La totalidad de 
los 
fünciot,arios(M) 
Han panicipado 
en aJ menos d 
400/o de las 
atenciones en 
horario extendido 

ACT'(VJOAOt~S 

·Partic.ipación de los 
funcionarios en al 
mcn<tS el 40% de las 
atenciones: de: 
horario extendido 

PLAZO 

Primer 
miCrcolcs 
de c.aJa 
mes 
panicndo 
dcs:ded 
mes de 
marzo a 
diciembre 

PLAZO 

rrimcr 
mién.·()les 
de cada 
n\<S 
patticndo 
d«<lc el 
mes de 
marma 
diciembre 

Pl,...\ZO 

Primer 
mtCrcoles 
de cada 
rnes 
partiendo 
desdcd 
mes de 
marzo a 
diciembre 

Primer 
miércoles 
de. cada 
mes 
partiendo 
desde el 
mes de 
marzo a 
diciembre 

RESPO~S.o\BLE: 

Oire.ctor(a) o quien 
lo subrogue 

Jlt"...',t>ONSASU,: 

Dir~ctor(a) o quien 
lo subrogue 

R.ESPO~SABLE 

Di.recto1{a) o quie,, 
lo subrogue 

RESPO~SABLI 

Di,ector(a) o quien 
lo subrogue 
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~lEOIODE 
l'ERfflCACION 
Acla Nº 2 pOr 
Dirooción dirigida 
a la S«retaria: del 
Comité. Técnico 
MunicipaJ, que dé 
cuenta del trabajo 
exte-ndido 
realizado (es un 
acta por c~da 
Jornada rcali;,.ada 
de horario 
extendido) 

Mt:DIO OI:. 
Vt~Klt'IC~ACION 

Acta NO 2 por 
Dirección dirigida 
a la Secretaria del 
ComitC. Te<:nico 
Munic.ipal. que dé 
cuenta d::I trabajo 
extendido 
re.al izado (es un 
acta por cad.a 
lomada re.ali:zada 
de horario 
extendido' 

MEDIO DE 
VERl f' l('.,\CION 
l .i)tadú de. 
func.ion.arios por 
direc.ción 
panicipantcs en 
cada una dy lis 
jornadas {es un 
lísuldo por 
dirección, oon un 
101>1 de 10 al ailo) 

MEoro ut 
VERWICACJON 
Listado de 
fu1lc ionarios pm 
di~ción 
participan1es en 
cada una de la." 
jornadas (es un 
listado por 
dirett.ión, con un 
total de 9 al afio) 

l{AC'FOR 01-; 
CU)IPLfüm.-ro 
Nº dc:Actas 
rcecpc.ion lldas por 
Oiroocióo / Nº de 
jornadas de atenc.ión 
atc.ndidas 
proo~nad~ x 1 00 

FACT'OR Ot 
CUMPLl~fiEN'l'O 
Nº de Actas 
rectpcicmadas por 
Dirteeión I NO de 
jornadas de cttc:nClón 
atendidas 
programadas x 100 

1-'ACTO~DE 
CUMPLli\OENTO 
Cumplimiento 
mensual: N"' de 
participantes por 
din:cción 

(¿de cumplimientos 
mensuales/SOO!. d-c 
fi!J)cionarios de: la 
dirección xlOx 100) 

FACTOR DE 
C UM J)LIM IENTO 

Cu111plimicnto 
mensual: ~ de 
participamcs por 
dirtt:ción 

a:cumplimicmos 
mensuales/40-A 4 9) 
x lOO) 

No1a: En el c~o de 
nquclJas direcciooes 
que superen cl % dt 
cumplimien10 
máximo aJ aplic.ar 
éste factor. se 

•t. DE 
CALCULO 

20% 

% OJ.: 
CAI.CUl,O 
20% 

'!. Of; 
CA J.(:Ul ,0 

70'A. 

•4 DE 
CALCUI.O 

70% 

PRIORIDAD 

MEDIA 

PRIORIDAD 

MEDIA 

PRIORIOAI) 

ALTA 

PRIORll>A O 

ALTA 


